
=

sáí~äáí®íëJ C=tÉääåÉëëJ
^å~äóëÉ=

ÑΩê=^åÖÉä~=jÉêâÉä=



=

=

^pqola^q^=^d=
^äÄáëêáÉÇÉêëíê~ëëÉ=OPO=
`eJUMQT=wΩêáÅÜ=
qÉäK=HQN=EMFQP=PQP=PP=PP=
c~ñ=HQN=EMFQP=PQP=PP=QP=
=
=

=

sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=
=

ÑΩê=^åÖÉä~=jÉêâÉä=
=

NNKMQKOMMSLORPSRM=

=
=

dÉÄìêíëí~ÖW= p~ãëí~ÖI=NTKTKNVRQ= = = jÉíÜçÇÉW= hl`e=
içâ~äòÉáíW= NUKMM= = = tÉäíòÉáí=EdqFW= NTKMM=
dÉÄìêíëçêíW= e~ãÄìêÖ=EaF= _êÉáíÉW= =RPKPQMM= i®åÖÉW= ==NMKMOMM=
=

mä~åÉíÉå=
=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

 pçååÉ= OQ=ø  PP=jáåK=QP=pÉâK= hêÉÄë= UK=e~ìë=EUF

 jçåÇ= NR=ø  OU=jáåK=NQ=pÉâK= t~ëëÉêã~åå= OK=e~ìë=EPF

 jÉêâìê= =V=ø  NU=jáåK==Q=pÉâK= hêÉÄë= TK=e~ìë=EUF

 sÉåìë= =Q=ø  RV=jáåK=NM=pÉâK= gìåÖÑê~ì= VK=e~ìë=EVF

 j~êë= OS=ø PQ=jáåK=OT=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NK=e~ìë=ENF

 gìéáíÉê= NO=ø  NO=jáåK=QP=pÉâK= hêÉÄë= UK=e~ìë=EUF

 p~íìêå= =O=ø  QQ=jáåK=PS=pÉâK= pâçêéáçå= NMK=e~ìë=ENMF

 rê~åìë= OP=ø  OS=jáåK==U=pÉâK= hêÉÄë= UK=e~ìë=EUF

 kÉéíìå= OP=ø  NV=jáåK=PT=pÉâK= t~~ÖÉ= NMK=e~ìë=ENMF

 mäìíç= OP=ø  QO=jáåK=QQ=pÉâK= i∏ïÉ= VK=e~ìë=EVF

 jçåÇâåçíÉå= NQ=ø  NS=jáåK=QM=pÉâK= píÉáåÄçÅâ= OK=e~ìë=EOF

 `Üáêçå= OR=ø  RQ=jáåK=QT=pÉâK= píÉáåÄçÅâ= OK=e~ìë=EOF

 iáäáíÜ= =P=ø  QO=jáåK=OT=pÉâK= pâçêéáçå= NMK=e~ìë=ENMF

 ^ëòÉåÇÉåí= NS=ø PO=jáåK=OM=pÉâK= pÅÜΩíòÉ=

 jÉÇáìã=`çØäá= ON=ø  PV=jáåK=QQ=pÉâK= t~~ÖÉ=

=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= O

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bfkibfqrkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P 
sfq^ifqûq=rka=ib_bkpho^cqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 

wïáëÅÜÉå=dÉÑΩÜä=ìåÇ=sÉêëí~åÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 
páÅÜ=~äë=ÖÉÑΩÜäîçääÉI=ÖÉÄçêÖÉåÜÉáíëëéÉåÇÉåÇÉ=mÉêëçå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå KKKKKKKKKK S 
pÅÜïìåÖîçää=ìåÇ=ÄÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 

tÉáíÉêÉ=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=sáí~äáí®í=ÄÉÉáåÑäìëëÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 
^âíáîáÉêÉåÇÉI=Éñé~åëáîÉ=c~âíçêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
báå=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉë=iÉÄÉå=ëí®êâí=fÜêÉ=sáí~äáí®íKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
a~ë=h∏êéÉêJ_ÉïìëëíëÉáå=Ñ∏êÇÉêåÇÉ=c~âíçêÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
báå=ëáååîçääÉë=ìåÇ=áåëéáêáÉêíÉë=iÉÄÉå=ëí®êâí=fÜêÉ=sáí~äáí®íKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 

h£omboif`eJpbbifp`ebp=tlei_bcfkabk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 
pÉÉäáëÅÜJâ∏êéÉêäáÅÜÉ=sÉê~åä~ÖìåÖ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 

dÉëìåÇÜÉáí=ÇìêÅÜ=íÉ~ãçêáÉåíáÉêíÉë=sÉêÜ~äíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 
dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=âçããìåáòáÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 

pÉäÄëíïÉêí=ìåÇ=e~êãçåáÉÄÉÇΩêÑåáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 
dêçëëÉë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 

h£omboif`eb=dobkwbkI=p`et^`epqbiibk=rka=ebfirkdpmolwbppbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
tìåÇÉI=sÉêäÉíòÄ~êâÉáí=ìåÇ=eÉáäìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 

báå=~ãÄáî~äÉåíÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
wïáëÅÜÉå=píçäò=ìåÇ=pÅÜ~ãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
wïáëÅÜÉå=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=^ìÑä∏ëìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 

h∏êéÉêäáÅÜÉ=dêÉåòÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 
hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖëéÑäÉÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 
^åêÉÖÉåÇÉ=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=fÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáí KKKKKKKKK ON 

^ke^kdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
pçååÉLrê~åìë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
pçååÉLkÉéíìåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 
`ÜáêçåLpçååÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 
`ÜáêçåLkÉéíìåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 

iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= P

bfkibfqrkd=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ïáää=páÉ=Ç~êáå=ìåíÉêëíΩíòÉåI= fÜê=iÉÄÉå=ÉêÑΩääíI=îáí~ä=ìåÇ=ëç=ÖÉëìåÇ=
ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=gÉÇÉê=jÉåëÅÜ=Ü~í=ëÉáåÉ=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hê~ÑíèìÉääÉåI=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=^ìëÇêìÅâëïÉáëÉåK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=~ëíêçäçÖáëÅÜÉå=hçåëíÉää~J
íáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉÄìêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ÇÉê=iÉÄÉåëëíáä=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉ=ÉåíëéêáÅÜíI=
ÑΩÜäÉå=ïáê=ìåë=ÖÉëìåÇ=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖK=tÉåå=~åÇÉêÉêëÉáíë=Éáå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=c~âíçêÉå=ÇÉê=mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^åäáÉÖÉå=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=çÇÉê=ΩÄÉêëíê~J
é~òáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÉåíëíÉÜí=Éáå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíI=ÉáåÉ=pí∏êìåÖI=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=hê~åâÜÉáíK=

få=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=fÜêÉ=Ö~åò=áåÇáîáÇìÉääÉå=^åä~ÖÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=h~éáJ
íÉäå=ÑáåÇÉå=páÉ=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=fÜêÉ=sáí~äáí®í=ìåÇ=iÉÄÉåëJ
âê~Ñí=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=páÉ=ÇáÉëÉ=çéíáã~ä=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=fã=
^åëÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qÜÉãÉå=Éêä®ìíÉêíI=ÇáÉ=ÑΩê=fÜê=â∏êéÉêäáÅÜJëÉÉäáëÅÜÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=îçå=
_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=páÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ç~êáå=~ìÅÜ=qáééë=ìåÇ=eáåïÉáëÉI=ïáÉ=páÉ=Ö~åò=âçåâêÉí=òìê=bêJ
Ü~äíìåÖ=çÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=fÜêÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=sáí~äáí®í=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=
ìã=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=âΩããÉêåI=ÇáÉ=ÑΩê=fÜê=áååÉêÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇI=
åìíòÉå=páÉ=Ç~ë= áå= fÜåÉå=~åÖÉäÉÖíÉ=mçíÉåòá~ä=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉI= ëáÅÜ=ïçÜä=ìåÇ=
òìÑêáÉÇÉå= òì= ÑΩÜäÉåK= rãÖÉâÉÜêí= ÑáåÇÉå= páÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= eáåïÉáëÉI= ïÉäÅÜÉ= cçäÖÉå= Éáå= råJ
ÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=çÇÉê=ÉáåÉ=åáÅÜí=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåÇÉ=båÉêÖáÉ=ÑΩê=páÉ=Ü~ÄÉå=â~ååK=tÉåå=
^ëéÉâíÉ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=òì=âìêò=âçããÉå=çÇÉê=ïÉåå=páÉ=îáÉäÉë=íìåI=ï~ë=fÜêÉê=k~íìê=òìJ
ïáÇÉê=ä®ìÑíI=ëáåÇ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉåâÄ~êK=

gÉÇÉê=jÉåëÅÜ=ÄÉëáíòí=~ìÅÜ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉåI=_ÉêÉáÅÜÉ=áå=ÇÉåÉå=Éê=ÄÉëçåÇÉêë=ÉãéÑáåÇäáÅÜ=êÉ~J
ÖáÉêíI=áå=ÇÉåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îáÉä=^ÅÜíë~ãâÉáí=ìåÇ=pçêÖÑ~äí=~åÖÉÄê~ÅÜí=áëíK=få=ÉáåÉã=ïÉáíÉJ
êÉå=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ= DïìåÇÉåD=mìåâíÉ= fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=
ÇìêÅÜ~ìë= ÉáåÉå= páåå= Ü~ÄÉåK= páÉ= ïáêâÉå= ~äë= DpçääÄêìÅÜëíÉääÉDI= ã~ÅÜÉå= ìåë= ìåëÉêÉ= dêÉåòÉå=
ÄÉïìëëíI=òÉáÖÉå=~ìÑI=Ç~ëë=òìã=jÉåëÅÜëÉáå=~ìÅÜ=pí∏êìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉÜ∏êÉåK=
kÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=çÑí=~ìÅÜ=^åä~ëë= ÑΩê= áååÉêÉë=t~ÅÜëíìã=
ëÉáå=çÇÉê=ëáÉ=ëáåÇ=áã=páååÉ=ÉáåÉë=^ìëÖäÉáÅÜë=ãáí=ÉáåÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=_ÉÖ~ÄìåÖ=îÉêÄìåÇÉåK=
jÉáëí=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=Ç~êìãI=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=òì=~âòÉéíáÉêÉå=ìåÇ=ãáí=áÜê=äÉJ
ÄÉå=òì=äÉêåÉåK=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=páÉ=ãáí=fÜêÉê=bãéÑáåÇJ
ë~ãâÉáí=çéíáã~ä=ìãÖÉÜÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=q~äÉåíÉ= fÜåÉå=Ç~ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=

fã=^åÜ~åÖ=ÑáåÇÉå=páÉ=ÉáåÉ=p~ããäìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=póãéíçãÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ëé~ååìåÖëÖÉä~ÇÉåÉå= qÜÉãÉå= fÜêÉë=eçêçëâçéëK=rÉÄÉê~ää= Ç~I=ïç= ÖêçëëÉ= pé~ååìåÖÉå=
~ìÑíêÉíÉåI= ÉåíëíÉÜí= ëÅÜåÉääÉê= Éáå= råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ìåÇ= Ç~ê~ìë= â∏ååÉå= ëáÅÜ= _ÉëÅÜïÉêÇÉå=
ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=pí∏êìåÖÉå=ëíÉÜÉå=áå=ÇáêÉâíÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mä~åÉíÉå=
ìåÇ= ÇÉå= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= båÉêÖáÉå= ìåÇ=lêÖ~åÉåK= fã=^åëÅÜäìëë= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= ÉáåÉ= _ÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ëçïáÉ=^åÖ~ÄÉå=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=
páÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ëçêÖÉå=â∏ååÉåK=

kìíòÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=^å~äóëÉ=~äë=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=o~íÖÉÄÉê=ÑΩê= fÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáíI= fÜê=tçÜäÄÉÑáåJ
ÇÉå=ìåÇ=fÜêÉ=cáíåÉëëK=sÉêÑçäÖÉå=páÉ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=Ç~òì=ÇáÉåíI=fÜêÉ=sáí~äáí®í=òì=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=ÜÉäÑÉå=fÜåÉå=òìÇÉã=Ç~ÄÉáI=ã∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=îçå=
_ÉëÅÜïÉêÇÉå=òì=ÉêâÉååÉåI=ìã=ïáêâë~ãÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåòìäÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=fÜêÉ=_ÉJ
ÑáåÇäáÅÜâÉáí=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=^å~äóëÉ=ëçääíÉ=åáÅÜí=~äë=aá~ÖåçëÉáåëíêìãÉåí=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=bë= áëí=~ìÅÜ=Ç~îçå=~Äòìê~íÉåI=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=bêä®ìíÉêìåÖÉå=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=hê~åâÜÉáíÉå=
òì= ëÅÜäáÉëëÉåK=tÉåå= páÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= póãéíçãÉ=Ü~ÄÉå= ìåÇ= ÇáÉëÉ= áå= fÜêÉê=^å~äóëÉ=
~ìÑÖÉÑΩÜêí= ëáåÇI= â∏ååÉå= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= fÜåÉå= ÜáåÖÉÖÉå= ÜÉäÑÉåI=
ã∏ÖäáÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÄÉëëÉê=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=eÉáäìåÖëéêçòÉëë=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
aáÉëÉ=^å~äóëÉ=ÉêëÉíòí=~ÄÉê=âÉáåÉå=^êòíÄÉëìÅÜ=ÄÉá=ÉêåëíÜ~ÑíÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉåK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= Q

sfq^ifqûq=rka=ib_bkpho^cq=
få= ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ= fÜêÉ= hçåëíáíìíáçå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê=
bäÉãÉåíÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉê=~âíáîÉå=c~âíçêÉå=áå=fÜêÉã=eçêçëâçé=ÉêÖáÄíK=

aáÉ=bäÉãÉåíÉå~ìëïÉêíìåÖ=áëí=ïáÅÜíáÖI=ìã=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=rãëí®åÇÉ=fÜêÉ=iÉÄÉåëâê~Ñí=
ëíÉáÖÉêå=çÇÉê=ÜÉããÉåK=t~ë=Äê~ìÅÜÉå=páÉI=ìã=ëáÅÜ=îáí~ä=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖ=òì=ÑΩÜäÉå\=cΩê=ÉáåÉå=
ÑÉìÉêÄÉíçåíÉå=jÉåëÅÜÉå=ã~Ö=ÇáÉë=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=ìåÇ=áÜå=ÄÉÖÉáëíÉêåÇÉ=q®íáÖâÉáí=ëÉáåI=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÑΩê=ÉáåÉ=ï~ëëÉêÄÉíçåíÉ=mÉêëçå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉê=^ìëJ
í~ìëÅÜ=îçêê~åÖáÖ=ëáåÇK=iìÑíÄÉíçåíÉ=jÉåëÅÜÉå=ïáÉÇÉêìã=ÄÉå∏íáÖÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=hçåí~âíÉI=îáÉä=
hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ= ^åêÉÖìåÖI= ïçÜáåÖÉÖÉå= ëáÅÜ= ÉêÇÄÉíçåíÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= ~ã= ÄÉëíÉå=
ÉåíÑ~äíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=ëáÅÜÉê=ÑΩÜäÉå=ìåÇ=áÜê=iÉÄÉå=ÖÉã®ëë=âä~êÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=píêìâíìJ
êÉå=çêÖ~åáëáÉêÉå=â∏ååÉåK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=h∏êéÉêï~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=
^âíáîáí®í=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåW=_Éå∏íáÖÉå=páÉ=îáÉä=_ÉïÉÖìåÖ\=c®ääí=Éë=fÜåÉå=äÉáÅÜíI=fÜêÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=fÜêÉ=dêÉåòÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=çÇÉê=åÉáÖÉå=páÉ=Ç~òìI=ëáÅÜ=òì=ΩÄÉêÑçêJ
ÇÉêå\=få=ïÉäÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=ÑáåÇÉí=Ç~ë=ëí~íí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ïÉáëÉå=~ìÑ=hçåÑäáâíÉ=
çÇÉê=Éáå=ìåÖÉäÉÄíÉë=mçíÉåòá~ä=Üáå\=aáÉ=^ìëë~ÖÉå=ïÉêÇÉå=~ÄÖÉêìåÇÉí=ÇìêÅÜ=bãéÑÉÜäìåÖÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ÄÉòáÉÜÉåI=ï~ë= páÉ= íìå= â∏ååÉåI= ìã= píêÉëëÑ~âíçêÉå= ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉå= ìåÇ=
fÜêÉå=h∏êéÉê=ÖÉëìåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

wïáëÅÜÉå=dÉÑΩÜä=ìåÇ=sÉêëí~åÇ=

aáÉ=bäÉãÉåíÉåîÉêíÉáäìåÖ=áå=fÜêÉã=eçêçëâçé=ïÉáëí=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=Öìí=
ÉåíïáÅâÉäíÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÉáåÉ=ëÉÜê=âçããìåáâ~íáîÉ=ìåÇ=
ê~íáçå~äÉ=pÉáíÉ=ìåÇ=Éáå=~ìëÖÉéê®ÖíÉë=^Äëíê~âíáçåëîÉêã∏ÖÉå=ÜáåK=^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=îÉêÑΩÖÉå=páÉ=ΩÄÉê=ëí~êâÉ=dÉÑΩÜäÉI=ÉáåÉ=ÉãéÑáåÇë~ãÉI=ëÉåJ
ëáÄäÉ=ìåÇ=ïÉáÅÜÉ=pÉáíÉK=tÉåå=Éë=fÜåÉå=ÖÉäáåÖíI=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=^åä~ÖÉJ
âçãéçåÉåíÉå= òì=îÉêÉáåÉå=ìåÇ= ëáÅÜ= áå=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= J=ÇÉã=ÇÉë=
sÉêëí~åÇÉë=ìåÇ=àÉåÉã=ÇÉê=bãçíáçåÉå=J=òì=e~ìëÉ=òì=ÑΩÜäÉåI=â∏ååÉå=
páÉ=ÇáÉ=áååÉêäáÅÜ=ëéΩêÄ~êÉå=_áäÇÉê=ìåÇ=dÉÑΩÜäÉ=ï~ÜêåÉÜãÉåK=páÉ=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉå= Ç~åå= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= tçêíÉI= ãáí= ïÉäÅÜÉå= ëáÅÜ= ~åÇÉêÉ=
ãáííÉáäÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=åçåîÉêÄ~äÉå=_çíëÅÜ~ÑíÉåI=ï~ë=páÉ=ÑΩê=ÉáJ
åÉ=ÜÉäÑÉåÇÉ=çÇÉê=ÄÉê~íÉåÇÉ=q®íáÖâÉáí=ëÉÜê=ÖÉÉáÖåÉí=ã~ÅÜíK=fÜêÉ=sáí~J
äáí®í= Ü®åÖí= áå= ëí~êâÉã= ^ìëã~ëëÉ= îçã= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ÇáÉëÉê= ÄÉáÇÉå=
ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åíÉáäÉ=~ÄK=

c~ääë=páÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=~åÇÉêÉê=báåÑäΩëëÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåI=åìê=ÉáJ
åÉ= ÇÉê= äÉíòíäáÅÜ= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉå= ^åä~ÖÉâçãéçåÉåíÉå= òìã= ^ìëJ
ÇêìÅâ= òì= ÄêáåÖÉåI= ïáêÇ= ÇáÉ= åáÅÜí= ÖÉäÉÄíÉ= pÉáíÉ= òìã= mêçÄäÉãK= aáÉë=
â~åå= ëáÅÜ=~ìÅÜ= áå= ÉáåÉã=tÉÅÜëÉä= òÉáÖÉåI= áåÇÉã=páÉ= òïáëÅÜÉå=ÇÉã=
_ÉÇΩêÑåáëI=~ääÉë=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=ÇÉã=^ìëÇêìÅâ=îçå= áêê~íáçå~äÉå=dÉJ
ÑΩÜäÉå=ëÅÜï~åâÉåK=

cçäÖÉå= páÉ= ÇÉê=aÉîáëÉI= ~ääÉë=ãáí= fÜêÉã=sÉêëí~åÇ= òì= ÄÉï®äíáÖÉåI= fÜê=
iÉÄÉå=å~ÅÜ=áåíÉääÉâíìÉääÉå=ìåÇ=ê~íáçå~äÉå=hêáíÉêáÉå=~ìëòìêáÅÜíÉåI=ìåÇ=
fÜê=ëÉåëáÄäÉëI=ÉãéÑáåÇë~ãÉë=fååÉåäÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=~ÄJ
òìïÉêíÉåI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=fÜêÉ=pÉÉäÉ=ΩÄÉê=âìêò=çÇÉê=ä~åÖ=ê®ÅÜÉåK=pÅÜä~ÑJ
ëí∏êìåÖÉåI=Éáå=t~ëëÉêëí~ì=EióãéÜëí~ìFI=dÉïÉÄÉîÉêÜ®êíìåÖÉåI=sÉêJ
Ç~ììåÖëéêçÄäÉãÉ= çÇÉê= ~åÇÉêÉ= _ÉëÅÜïÉêÇÉå= â∏ååÉå= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI=
Ç~ëë= páÉ= ïáÉÇÉê= áå= hçåí~âí= ãáí= fÜêÉå= Éãçíáçå~äÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå=
âçããÉå=ìåÇ=ìãëçêÖí=ïÉêÇÉåK=rã=sÉêÜ®êíìåÖÉå=ìåÇ=pí~ììåÖÉå=òì=
ä∏ëÉå= ìåÇ= fÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= áå= cäìëë= òì= ÄêáåÖÉåI= ã∏ÖÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
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p~ìå~I=cìëëêÉÑäÉñòçåÉåíÜÉê~éáÉI=ë~åÑíÉ=j~ëë~ÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=é~ëëÉåJ
ÇÉ=hê®ìíÉêíÜÉê~éáÉ=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëÉáåK=

e~ÄÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= Ç~ÑΩê= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= Ö~åò= ÖÉã®ëë= fÜêÉå=
dÉÑΩÜäÉå=òì=äÉÄÉå=ìåÇ=ê~íáçå~äÉ=bêâä®êìåÖÉå=~ìëëÉê=^ÅÜí=òì=ä~ëëÉåI=
ÇΩêÑíÉ=páÉ=ÇáÉë=ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâÄ~ê=ìåÇ=ÉãéÑ®åÖäáÅÜ=ÑΩê=®ìëëÉêÉ=báåJ
ÑäΩëëÉ=ã~ÅÜÉåK= få= ÇáÉëÉã= c~ää= ÑÉÜäí= fÜåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= òìïÉáäÉå=
ÇáÉ=å∏íáÖÉ=aáëí~åò=òìã=dÉëÅÜÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éë=fÜåÉå=jΩÜÉ=ÄÉêÉáíÉíI=
ëáÅÜ= ~ÄòìÖêÉåòÉåK= pí~ííÇÉëëÉå= ëáåÇ= páÉ= ëí®åÇáÖ= Ç~ãáí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=
~åÇÉêÉ= òì= ìãëçêÖÉå= ìåÇ= òì= ÄÉíêÉìÉåK=^ìÅÜ= ÇΩêÑíÉ= Éë= fÜåÉå= åáÅÜí=
áããÉê=ÉáåÑ~ÅÜ= Ñ~ääÉå= ëáÅÜ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK= pç=ã∏ÖÉå=páÉ= áå= páíì~íáçJ
åÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=âä~êÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉêÑçêÇÉêåI=Ç~òì=åÉáÖÉåI=áå=fÜêÉ=
fååÉåïÉäí= òì= ÑäΩÅÜíÉåI= ëáÅÜ= áå= qê®ìãÉêÉáÉå= òì= ÉêÖÉÜÉå= çÇÉê= Éáå=
pìÅÜíîÉêÜ~äíÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=kÉêî∏ëÉ=pí∏êìåÖÉåI=w~ééÉäáÖâÉáí=çÇÉê=
hçéÑëÅÜãÉêòÉå= â∏ååíÉå= páÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑãÉêâë~ã= ã~ÅÜÉåI= Ç~ëë= Éë=
ÖáäíI= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=póåíÜÉëÉ=òïáëÅÜÉå=dÉÑΩÜä=ìåÇ=sÉêëí~åÇ=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåK=

rã=ÉáåÉ=rÉÄÉêÑçêÇÉêìåÖ=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ï®êÉ=Éë=ïáÅÜíáÖI=ãÉÜê=oÉ~äáJ
í®íëëáåå=ìåÇ=lÄàÉâíáîáí®í=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉ=
fÇÉÉå= ìåÇ=sáëáçåÉåI= ÇçÅÜ= áëí= Éë= ÑΩê= páÉ= åáÅÜí= áããÉê= ÉáåÑ~ÅÜI= ÇáÉëÉ=
D~ìÑ=ÇÉå=_çÇÉå=òì=ÄêáåÖÉåDI=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=òì=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=Éáåã~ä=_ÉÖçååÉåÉë= âçåëÉèìÉåí= òì= båÇÉ= òì= ÑΩÜJ
êÉåK= dÉÇìäÇI= ^ìëÇ~ìÉêI= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ìåÇ= sÉê~åíïçêíìåÖëÖÉÑΩÜä=
ëáåÇ= åáÅÜí= fÜêÉ= pí®êâÉåK= ^ìÅÜ= ÇΩêÑíÉå= páÉ=jΩÜÉ= Ü~ÄÉå= òì= ëéΩêÉåI=
ï~ë= fÜåÉå=Öìí=íìí=ìåÇ=fÜê=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ëí®êâíK=pçä~åÖÉ=fÜê=h∏êéÉê=
ÑìåâíáçåáÉêíI= ëÅÜÉåâÉå= páÉ= áÜã=ïÉåáÖ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK= pí~ííÇÉëëÉå=
íêÉáÄÉå=páÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=∏ÑíÉêë=o~ìÄÄ~ìI=ΩÄÉêÑçêÇÉêå=ëáÅÜI=Äáë=fÜJ
åÉå= fÜê=lêÖ~åáëãìë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= hê~åâÜÉáí= pÅÜê~åâÉå= ëÉíòí= ìåÇ= páÉ=
Ç~òì=òïáåÖíI=ãÉÜê=oìÜÉ=ìåÇ=píêìâíìê=áå=fÜê=iÉÄÉå=òì=ÄêáåÖÉåK=

sÉêëìÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ãÉÜê=ìã=fÜêÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=
âΩããÉêåK=tÉåå=páÉ=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=ëçïáÉ=ÇáÉ=häÉáåáÖâÉáíÉå=ÇÉë=^ääí~ÖëJ
äÉÄÉåë= ëí®êâÉê=ÄÉ~ÅÜíÉåI= ä~ìÑÉå=páÉ=ïÉåáÖÉê= ëÅÜåÉää=dÉÑ~ÜêI= ëáÅÜ= òì=
îÉêòÉííÉäå=ìåÇ=fÜêÉ=båÉêÖáÉå=òì=îÉêëÅÜäÉìÇÉêåK=aÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=ÇÉê=
k~íìê= ã~Ö= páÉ= Ç~êáå= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ãÉÜê= bêÇîÉêÄìåÇÉåÜÉáí= ëçïáÉ=
âçåâêÉíÉI= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= nì~äáí®íÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= d~êíÉå~êÄÉáíI= Ç~ë=
mÑä~åòÉåI=mÑäÉÖÉå=ìåÇ=bêåíÉå=îçå=dÉãΩëÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=hçÅÜÉå= ëáåÇ=
q®íáÖâÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=fÜåÉå=Öìí=íìå=ÇΩêÑíÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêå®ÜJ
êìåÖ= ~ìÑ= îçääïÉêíáÖÉI= å~íΩêäáÅÜÉ= péÉáëÉåK= j~ëë~ÖÉ= áëí= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ìã= fÜêÉã= h∏êéÉê= ãÉÜê= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= òì= ëÅÜÉåâÉå=
ìåÇ=áÜå=ÄÉëëÉê=ëéΩêÉå=òì=äÉêåÉåK=káÅÜí=òìäÉíòí=ã~Ö=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉ= q®íáÖâÉáíI= ÄÉá= ÇÉê= ÇáÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ë~ÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ=
âçåâêÉíÉå=qÜÉãÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ= ëéáÉäíI= fÜåÉå=ÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=ÖÉJ
ëìÅÜíÉå=nì~äáí®íÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåK=

aáÉ=pçååÉ=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=iÉÄÉåëÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=ÇÉå=^åíêáÉÄI=ëÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=^åä~ÖÉå=òì=
îÉêïáêâäáÅÜÉåK=aáÉë=Äê~ìÅÜí= àÉÇçÅÜ=jìí=ìåÇ=Éë=ã~Ö=ÉáåáÖÉ=wÉáí=Ç~ìÉêåI=Äáë=Éáå=å~íΩêäáÅÜÉê=
^ìëÇêìÅâ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= pçååÉåèì~äáí®íÉå= ÖÉÑìåÇÉå=ïáêÇK= iÉëÉå= páÉ= áã= cçäÖÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=
^ìëÇêìÅâëâ~å®äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉ=fÜêÉê=pçååÉåëíÉääìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ëÉáå=â∏ååíÉåK=
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páÅÜ= ~äë= ÖÉÑΩÜäîçääÉI= ÖÉÄçêÖÉåÜÉáíëëéÉåÇÉåÇÉ= mÉêëçå=
òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=

páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=îáÉä=pÉåëáÄáäáí®íI=dÉÑΩÜäëÄÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=cΩêëçêÖJ
äáÅÜâÉáíK= ^ìÑ= fÜêÉã= iÉÄÉåëïÉÖ=ïÉêÇÉå= páÉ= îçå= ÉáåÉã= ÖêçëëÉå= _ÉJ
ÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=Éãçíáçå~äÉã=^ìÑÖÉÜçÄÉåëÉáå=ÖÉäÉáíÉíK=jÉåëÅÜäáÅÜ=~åJ
ÖÉëéêçÅÜÉå= òì= ïÉêÇÉå= áëí= ÑΩê= páÉ= _ÉÇáåÖìåÖI= Ç~ãáí= páÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå=
ìåÇ=sçêÜ~ÄÉå=ãáí=båÖ~ÖÉãÉåí=îÉêÑçäÖÉåK=

a~ãáí=páÉ=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=hê~Ñí=ìåÇ=sáí~äáí®í=ëéΩêÉå=â∏ååÉåI=áëí=Éë=ïáÅÜJ
íáÖI= Ç~ëë= fÜê= ÉãéÑáåÇë~ãÉêI= Ñ~åí~ëáÉîçääÉêI= ãΩííÉêäáÅÜÉê= ìåÇ= ÖÉÄçêJ
ÖÉåÜÉáíëëéÉåÇÉåÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëâÉêå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= òìã= ^ìëÇêìÅâ=
âçããíK=bë=áëí=ÑΩê=páÉ=îçêÇêáåÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=áå=fÜêÉã=iÉÄÉå=wáÉäÉ=îÉêJ
ÑçäÖÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= dÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄáÉíÉåI= ëáÅÜ= ~äë= ïÉáÅÜÉI=ãáíÑΩÜäÉåÇÉ=
ìåÇ= ëÉåëáÄäÉ= mÉêëçå= òì= ÉêÑ~ÜêÉåK= wì= ÄÉëÅÜΩíòÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí=
ìãëçêÖí=òì=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=bÅâéÑÉáäÉêI=Ç~ãáí=páÉ=ëáÅÜ=êìåÇìã=
ïçÜä=ÑΩÜäÉåK=

páåÇ=páÉ=áå=ÉáåÉê=páíì~íáçåI=áå=ïÉäÅÜÉê=fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäîçääÉ=pÉáíÉ=ΩÄÉê=ä®åJ
ÖÉêÉ=wÉáí=òì=âìêò=âçããíI= ä~ìÑÉå=páÉ=dÉÑ~ÜêI=ÇÉå=hçåí~âí=òì= fÜêÉã=
fååÉêëíÉå=òì=îÉêäáÉêÉåI=ï~ë=~ääÖÉãÉáå=òì=ÉáåÉã=pÅÜï®ÅÜÉÖÉÑΩÜä=ìåÇ=
ÉáåÉê=îÉêãáåÇÉêíÉê=sáí~äáí®í=ÑΩÜêÉå=â~ååK=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉã=j~ÖÉåI=
sÉêÇ~ììåÖëëí∏êìåÖÉåI=pÅÜä~Ñëí∏êìåÖÉåI=Éáå=ióãéÜëí~ì=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=ã∏ÖäáÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI= Ç~ëë= páÉ= fÜêÉê=
pÉåëáÄáäáí®í=ìåÇ=tÉáÅÜÜÉáí=òì=ïÉåáÖ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ëÅÜÉåâÉå=ìåÇ=
ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=òì=âìêò=âçããíK=

bë=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ÑΩê=fÜêÉ=pÉåëáÄáäáí®í=ìåÇ=fÜêÉå=
dÉÑΩÜäëêÉáÅÜíìã= ÖÉÉáÖåÉíÉ= h~å®äÉ= ëìÅÜÉåK= kÉÄÉå= ÉáåÉê= é~ëëÉåÇÉå=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= q®íáÖâÉáíI= áå=ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= ÖÉå~ååíÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÉ=
òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ÉáååÉÜãÉåI=â~åå=~ìÅÜ=Ç~ë=mÑäÉÖÉå=fÜêÉê=e®ìëäáÅÜâÉáíI=
ÇÉê= hçåí~âí=ãáí= fÜêÉê= c~ãáäáÉ= çÇÉê= Ç~ë= wìêΩÅâòáÉÜÉå= ~å= ÉáåÉå= ÖÉJ
ãΩíäáÅÜÉå=lêí=òì= fÜêÉê=sáí~äáí®í=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÄÉáíê~ÖÉåK=a~ëë=páÉ=
fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åáÅÜí=åìê=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=çÑÑÉå=~ìëÇêΩÅâÉåI=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK= bë= ÄÉëíÉÜí= ëçåëí= ÇáÉ= qÉåÇÉåòI= Ç~ëë= páÉ= áå= ÉáåÉ= bêJ
ï~ÅÜëÉåÉåêçääÉ=ëÅÜäΩéÑÉåI=áåÇÉã=páÉ=îáÉä=ÑΩê=~åÇÉêÉ=íìåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
~ÄÉê=ìå~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÜÉÖÉå=çÇÉê= áå= ÉáåÉê=háåÇêçääÉ=
îÉêÜ~êêÉåI= áå=ïÉäÅÜÉê=páÉ=k~ÜêìåÖ=ìåÇ=ëÉÉäáëÅÜÉ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=îçå=
~ìëëÉå=Éêï~êíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÄÉêÉáí= ëáåÇI=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= fÜê=ÉáÖÉJ
åÉë=tçÜäÉêÖÉÜÉå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

fÜêÉ=båÉêÖáÉ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=fÜêÉê=píáããìåÖëä~ÖÉ=~ÄÜ®åÖáÖK=páÉ=
Ü~ÄÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ÄÉëçåÇÉêë= îáÉä= hê~Ñí= òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ïÉåå= fÜêÉ=dÉJ
ÑΩÜäÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ëáåÇ= ìåÇ= páÉ= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= îÉêíê~ìíÉå= rãÑÉäÇ=
ÄÉïÉÖÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ= píÉääìåÖ= ÇÉë=j~êë= áå= fÜêÉã=eçêçëâçé=ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉ=^êí= fÜêÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖI=ïáÉ= páÉ=
îçêÖÉÜÉåI=ïÉåå=páÉ=Éáå=wáÉä=~åéÉáäÉåI=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=fÜêÉê=éÜóëáëÅÜÉå=hê~Ñí=ìåÇ=ï~ë=páÉ=
ÄÉå∏íáÖÉåI= ìã= îáí~ä= ìåÇ= ÖÉëìåÇ= òì= ÄäÉáÄÉåK= kÉÄÉå= ÇÉå= _ÉëÅÜïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= ~ìÑíêÉíÉå=
â∏ååÉåI=ïÉåå=páÉ=fÜêÉ=båÉêÖáÉ=ìåíÉêÇêΩÅâÉåI=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=^âíáîáJ
í®íÉå=ìåÇ=eçÄÄáÉë=òì=fÜêÉã=â∏êéÉêäáÅÜÉå=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK=
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pÅÜïìåÖîçää=ìåÇ=ÄÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖ=

^äë= ÑÉìêáÖÉ= ìåÇ= éçëáíáî= ÉáåÖÉëíÉääíÉ=tÉëÉåëå~íìê= áëí= fÜê= båÉêÖáÉéçJ
íÉåòá~ä= ÉåÖ= ãáí= ÉáåÉê= ëáååîçääÉå= ìåÇ= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå= q®íáÖâÉáí= îÉêJ
âåΩéÑíK=tÉêÇÉå=fÜêÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI=fÜê=léíáãáëãìë=ìåÇ=fÜê=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëëáåå=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÖÉÜÉå=páÉ=ãáí=pÅÜïìåÖ=ìåÇ=bä~å=
îçêK=

jáí=ÇáÉëÉê=j~êëJpíÉääìåÖ=îÉêÑΩÖÉå=páÉ=ΩÄÉê=îáÉä=mçïÉêI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=~äJ
äÉêÇáåÖë= ÖÉêåÉ= ÑΩê= ÖêçëëÉ= ìåÇ= ~ãÄáíáçåáÉêíÉ= mêçàÉâíÉ= ÉáåëÉíòÉåK= fã=
dêçëëÉå=òì=éä~åÉå=ìåÇ=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå=äáÉÖí=fÜåÉå=ìåÇ=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
ïìåÇÉêÄ~êÉ=c®ÜáÖâÉáíI=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=ÑΩê=fÜêÉ=sáJ
ëáçåÉå= òì= ÄÉÖÉáëíÉêå= ìåÇ= òì= ãçíáîáÉêÉåK= _Éá= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= råíÉêJ
åÉÜãìåÖÉå=ÄäΩÜÉå= páÉ= ~ìÑ= ìåÇ= äÉáÇÉå= â~ìã=ìåíÉê= båÉêÖáÉã~åÖÉäK=
a~ÖÉÖÉå= äáÉÖí= Éë= fÜåÉå= ïÉåáÖÉêI= ÇÉí~áääáÉêíÉ= häÉáå~êÄÉáí= áã= ëíáääÉå=
h®ããÉêäÉáå=òì=îÉêêáÅÜíÉåK=páåÇ=páÉ=òì=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=^êÄÉáí=ÖÉòïìåJ
ÖÉåI=ÉêÖÉÜí=Éë=fÜåÉå=ïáÉ=ÉáåÉã=oÉååéÑÉêÇI=ïÉäÅÜÉë=áå=ÉáåÉã=ÉåÖÉå=
pí~ää=ÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=ïç=Éë=ÇçÅÜ=îáÉä=äáÉÄÉê=ΩÄÉê=ïÉáíÉ=bÄÉåÉå=Ö~äçéJ
éáÉêÉå=ïΩêÇÉK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= páíì~íáçå= ÄÉÑáåJ
ÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=fÜêÉå=^ãÄáíáçåÉå=åáÅÜí=ÉåíëéêáÅÜíI=ã~Ö=Éë=ëÅÜÉáåÉåI=~äë=
çÄ=fÜê=áååÉêÉë=cÉìÉê=éä∏íòäáÅÜ=ÉêäçëÅÜÉå=ëÉáK=aáÉë=â~åå=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇ= ~ìÑ= fÜê= â∏êéÉêäáÅÜÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ~ìëïáêâÉåK=
aÉåâÄ~êÉ= _ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ï®êÉå= áå= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= c~ää= eÉêòJ=
çÇÉê=hêÉáëä~ìÑëí∏êìåÖÉå=~äë=cçäÖÉ=ÉáåÉê=áååÉêÉå=rå~ìëÖÉÑΩääíÜÉáíK=

fÜê= båÉêÖáÉéÉÖÉä= áëí= ÉÄÉåëç= ëí~êâ= îçã=sçêï®êíëâçããÉå=ÉáåÉë=mêçJ
àÉâíÉë=~ÄÜ®åÖáÖK=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉ=^ÇÉê=ìåÇ=ëÉíJ
òÉå=ëáÅÜ=îçääÉê=båíÜìëá~ëãìë=ÑΩê=Éáå=sçêÜ~ÄÉå=ÉáåK=dÉÜí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=
ÄÉá=ÉáåÉê=^êÄÉáí=åìê=ëÅÜäÉééÉåÇ=îçê~å=ìåÇ=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄäçÅâáÉêíI=
ïÉáä= ëáÅÜ= ä®ëíáÖÉ=eáåÇÉêåáëëÉ= áå=ÇÉå=tÉÖ=ëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=Éáå=Éíï~ë=ÇáëòáéäáåáÉêíÉêÉë=sçêÖÉÜÉå=åçíïÉåÇáÖ=ã~ÅÜÉåI=â~åå=
Éë= ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=~ääÉë= Ñ~ääÉå= ä~ëëÉå=ìåÇ= fÜê= fåíÉêÉëëÉ=éä∏íòäáÅÜ=Éíï~ë=
~åÇÉêÉã=òìïÉåÇÉåK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=páÉ=ëÉáåI=ÉáåÉê=ëáååJ
ÉêÑΩääíÉå=q®íáÖâÉáí=å~ÅÜòìÖÉÜÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=páÉ=fÜê=cÉìÉê=ìåÇ=fÜêÉå=
_ÉïÉÖìåÖëJ=ìåÇ=q~íÉåÇê~åÖ=~ìëäÉÄÉå=â∏ååÉåK=péçêí=ëçïáÉ=~ääÉ=^êJ
ÄÉáíÉå=áã=cêÉáÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=oÉáëÉí®íáÖâÉáí=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=Ç~òìK=

dÉÜ∏êÉå=páÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=òì=àÉåÉå=jÉåëÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ã~åÅÜã~ä=ÉíJ
ï~ë=ΩÄÉêíêÉáÄÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ΩÄÉêëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=Ç~ë= êáÅÜíáÖÉ=j~ëë= áã=
rãÖ~åÖ=ãáí=áÜêÉå=hê®ÑíÉå=åáÅÜí=ÑáåÇÉåI=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉë=áå=ÉáåÉã=ìåJ
ÖÉëìåÇÉå=iÉÄÉåëëíáä=®ìëëÉêåK=sÉêëìÅÜÉå=páÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=òì=îáÉä=~ìÑ=
Éáåã~ä= òì= ÉêêÉáÅÜÉå= çÇÉê= íêÉáÄÉå= páÉ= ΩÄÉêã®ëëáÖ= îáÉä= péçêíI= ÇΩêÑíÉ=
ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÑ= fÜê=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=cçêã=îçå=jìëâÉäJ
ÉåíòΩåÇìåÖÉå=çÇÉê=JòÉêêìåÖÉå=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉåK=

tÉáíÉêÉ=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=sáí~äáí®í=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=
aáÉ=^êí=fÜêÉê=sáí~äáí®í=ïáêÇ=Ö~åò=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉåÄÉíçåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=píÉääìåÖ=
ÇÉê=òìã=fÅÜJ^ìëÇêìÅâ=ìåÇ=òìê=jçíáî~íáçå=ÄÉáíê~ÖÉåÇÉå=dÉëíáêåÉ=pçååÉ=ìåÇ=j~êë=ÖÉéê®ÖíK=
aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=îçêÜÉêáÖÉå=qÉáä=ÇÉê=sáí~äáí®íëJ=ìåÇ=tÉääåÉëë~å~J
äóëÉ=îÉêãáííÉäíK=kìå=â~åå=ÇáÉëÉ=^åä~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåïáêâìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=ä~åÖë~ã=ä~ìÑÉåÇÉê=
mä~åÉíÉå=ëáÅÜ=Éñé~åëáî=ìåÇ=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ÖÉêáÅÜíÉí=ÉåíÑ~äíÉå=çÇÉê=ÉÜÉê= áååÉêÉ=mêçòÉëëÉ=Ñ∏êJ
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ÇÉêåK= få= fÜêÉã=c~ää=ÖáÄí=Éë=eáåïÉáëÉ= áå=ÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉåK=wìÉêëí=ïáêÇ=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=
c~âíçêÉå=páÉ=Ç~êáå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=fÜêÉå=iÉÄÉåëê~ìã=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜ=ïáÉ=~ìÅÜ=
òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäí=òìòìÖÉÜÉåK=aáÉëÉ=c~âíçêÉå=îÉêëí®êâÉå=fÜêÉ=råíÉêåÉÜãìåÖëJ
äìëíI=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=rÉÄÉêíêÉáÄìåÖÉå=ÖÉåÉáÖí=ã~ÅÜÉåK=

^âíáîáÉêÉåÇÉI=Éñé~åëáîÉ=c~âíçêÉå=

báå=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉë=iÉÄÉå=ëí®êâí=fÜêÉ=sáí~äáí®í=

_Éá= fÜåÉå= îÉêÄáåÇÉå= ëáÅÜ= pÉäÄëí~ìëÇêìÅâI= sáí~äáí®í= ìåÇ= iÉÄÉåëâê~Ñí=
ãáí= ÉáåÉã= ëí~êâÉå= píêÉÄÉå= å~ÅÜ= rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ìåÇ= cêÉáÜÉáíK= gÉ=
å~ÅÜÇÉãI=ïáÉ=páÉ=ãáí=ÇáÉëÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìãÖÉÜÉåI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=båíJ
ëéêÉÅÜìåÖÉå=ÉÜÉê=éçëáíáîÉê=çÇÉê=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉê=^êí=ëÉáåK=

få= ÇÉê= éçëáíáîÉå= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= fÜêÉê= ^åä~ÖÉå= ÖÉäáåÖí= Éë= fÜåÉåI= Éáå=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=ìåÇ=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉë=iÉÄÉå=òì=ÑΩÜêÉåK=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=
wáÉäÉ= òì=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ= fÜêÉ=cêÉáÜÉáí= òì=ÖÉåáÉëëÉå= áëí= fÜåÉå=®ìëëÉêëí=
ïáÅÜíáÖK=páÉ=Ü~äíÉå=îáÉä=îçå=iáÄÉê~äáí®íI=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=qçäÉê~åò=ìåÇ=
îÉêëìÅÜÉå=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òìòìÖÉëJ
íÉÜÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=Éë=
åáÅÜí= áããÉê=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉë= áå= fÜêÉã=iÉÄÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ìãòìëÉíJ
òÉåK= oçìíáåÉ= ìåÇ= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= sÉêêáÅÜíìåÖÉå= ëáåÇ= fÜåÉå= òï~ê= Éáå=
dê®ìÉäI=ÇçÅÜ=ëáåÇ=páÉ=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=ïÉåå=å∏íáÖ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
òì=ïáÇãÉåK=páÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=cêÉáÜÉáí=ãáí=sÉê~åíïçêíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=
áëí=ìåÇ=åÉÜãÉå=ÇáÉëÉ=ÉêåëíK=^ìÑ=fÜêÉã=iÉÄÉåëïÉÖ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ã∏ÖÉå=páÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖÉå=
ÉáåëÅÜä~ÖÉåI=Ç~ÄÉá=Ñ®ääí=Éë= fÜåÉå=äÉáÅÜíI=ëáÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=åÉìÉ=
páíì~íáçåÉå=ÉáåòìëíÉääÉåK=fã=^ìÖÉåÄäáÅâ=òì=äÉÄÉå=ìåÇ=ãáí=hêÉ~íáîáí®í=
ìåÇ=fåëéáê~íáçå=Ç~ë=_ÉëíÉ=~ìë=ÉáåÉê=páíì~íáçå=òì=ã~ÅÜÉå=áëí=ÉáåÉ=pí®êJ
âÉI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=~ìëòÉáÅÜåÉíK=

fëí=fÜê=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=ïÉåáÖÉê=Öìí=áåJ
íÉÖêáÉêíI=áëí=Éë=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=J=òìãáåÇÉëí=åçÅÜ=áå=àΩåÖÉêÉå=g~ÜêÉå=
J=Éáå=ΩÄÉêíêáÉÄÉåÉë=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíëëíêÉÄÉå=òÉáÖÉåK=páÉ=ëìÅÜÉå=cêÉáJ
ÜÉáí= ìã= àÉÇÉå= mêÉáëI= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= ëáÅÜ= ëÉäÄëíI= çÜåÉ= Ç~ÄÉá= òì= îáÉäÉ=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=çÇÉê=^Äã~ÅÜìåÖÉå=ÉáåÖÉÜÉå=òì=ïçääÉåK=fÜêÉ=êÉÄÉäJ
äáëÅÜÉ=^ÇÉê=ã~ÅÜí=páÉ=òìïÉáäÉå=òì=ÉáåÉê=ìåÄÉêÉÅÜÉåÄ~êÉåI=~ìÑ=~åÇÉJ
êÉ=jÉåëÅÜÉå=Çáëí~åòáÉêí=ïáêâÉåÇÉ=mÉêëçåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=
áããÉê=îÉêä~ëëÉå=â~ååK=pçääíÉå=ëçäÅÜÉ=qÉåÇÉåòÉå=ΩÄÉêÜ~åÇ=åÉÜãÉåI=
â~åå=fÜåÉå=fÜê=h∏êéÉê=Éáå=pÅÜåáééÅÜÉå=ëÅÜä~ÖÉåI=áåÇÉã=Éê=páÉ=âìêòJ
ÑêáëíáÖ=ä~Üã=äÉÖí=ìåÇ=páÉ=Ç~òì=òïáåÖíI=fÜê=iÉÄÉå=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉå=ìåÇ=
fÜêÉ= wáÉäÉ=ãáí= Éíï~ë=ãÉÜê=sÉê~åíïçêíìåÖëëáåå= ~åòìÖÉÜÉåK= mÉêã~J
åÉåíÉ=råêìÜÉ=ìåÇ=òì=ÖêçëëÉ=eÉâíáâ=â∏ååÉå=fÜåÉå=fÜêÉ=båÉêÖáÉ=ê~ìJ
ÄÉå=ìåÇ=òì=pÅÜä~ÑéêçÄäÉãÉå=çÇÉê=òì=eÉêòJ=çÇÉê=hêÉáëä~ìÑëí∏êìåÖÉå=
ÑΩÜêÉåK=

pçääíÉå=páÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÉáåÉ=ëí~êâ=ëáÅÜÉêÜÉáíëÄÉíçåíÉ=pÉáíÉ=áå=ëáÅÜ=íê~J
ÖÉåI= áëí= ~åòìåÉÜãÉåI= Ç~ëë= páÉ= ~å= ÉáåÉã= Éáåã~ä= ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=
tÉÖ=ÑÉëíÜ~äíÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=Ç~ãáí=âÉáåÉ=bêÑΩääìåÖ=ÑáåÇÉåK=få=ÇáÉJ
ëÉã=c~ää=ÇΩêÑíÉ=Éë=fÜåÉå=ëÅÜïÉê=Ñ~ääÉåI=ëáÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉää=
òì=ÉåíÑ~äíÉåI=ïÉáä=ÇáÉë=ÄÉÇÉìíÉå=â∏ååíÉI=ÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=sÉêJ
íê~ìíÜÉáíëÑ~âíçê= ÜáåíÉê= ëáÅÜ= òì= ä~ëëÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= îçå=
ΩÄÉêÜçäíÉå=qê~ÇáíáçåÉå=ìåÇ=oÉÖÉäå=òì=ä∏ëÉåK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêJ



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= V

®åÇÉêìåÖÉå=òì=ëÉÜê=ÑΩêÅÜíÉå=ìåÇ=páÉ=ÉáÖÉåÉ=fãéìäëÉ=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=
~ìë=^åÖëí=ìåíÉêÇêΩÅâÉåI=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÑ=ÇÉê=â∏êJ
éÉêäáÅÜÉå= bÄÉåÉ= mêçÄäÉãÉ=ãáí= ÇÉã=kÉêîÉåëóëíÉãI= ÇÉã= _äìíÇêìÅâI=
eÉêòÑä~ííÉêå= çÇÉê= Ö~åò= ~ääÖÉãÉáå=eÉêòJ= ìåÇ= hêÉáëä~ìÑëí∏êìåÖÉå= ÉêJ
ÖÉÄÉåK=báå=båÉêÖáÉëí~ì=â~åå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÅÜêçåáëÅÜ=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=
jΩÇáÖâÉáí=ÄÉïáêâÉåK=

fã= fÇÉ~äÑ~ää= ÄÉÑ®ÜáÖí= páÉ= ÇáÉëÉ= hçåëíÉää~íáçå= Ç~òìI= fÜê= éÉêë∏åäáÅÜÉë=
mçíÉåòá~ä=òì=ÉåíÑ~äíÉå=ìåÇ=fÜêÉ=wáÉäÉ=~ìÑ=çêáÖáåÉääÉ=ìåÇ=ìåâçåîÉåíáçJ
åÉääÉ=^êí=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=bñéÉêáãÉåíáÉêÑêÉìÇÉ=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^ííJ
êáÄìí= fÜêÉê= ëÉäÄëí= ìåÇ= îÉêãáííÉäí= fÜåÉå= báåëáÅÜíÉå= ìåÇ= hÉååíåáëëÉI=
ïÉäÅÜÉ=fÜêÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=fÜêÉå=ÑêÉáÉå=táääÉå=ÉêïÉáíÉêåK=

páÉÜÉ=~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=pçååÉLrê~åìëK=

a~ë=h∏êéÉêJ_ÉïìëëíëÉáå=Ñ∏êÇÉêåÇÉ=c~âíçêÉå=

kÉÄÉå= ÇÉå= ïÉáíÉê= çÄÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= hçåëíÉää~íáçåÉåI= ïÉäÅÜÉ= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉåI= Ç~ëë= páÉ=
ëáÅÜ=Éíï~ë=òìíê~ìÉåI=ëáÅÜ=~âíáî=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãìåÖëäìëíáÖ=òÉáÖÉåI=ÉñáëíáÉêÉå=áå=fÜêÉã=eçêçëJ
âçé=~ìÅÜ=píÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÉÜÉê=ò∏ÖÉêäáÅÜÉå=e~äíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=c~âíçJ
êÉå=ÇÉìíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=råëáÅÜÉêÜÉáí=ÜáåI=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=fÜêÉå=^åä~ÖÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=
ÄêáåÖÉåK= ^ìÑ= ^åÜáÉÄ= ã∏ÖÉå= ëçäÅÜÉ= báåÑäΩëëÉ= ~äë= ëí∏êÉåÇ= ÉãéÑìåÇÉå= ïÉêÇÉåI= ÇÉåå= ëáÉ=
ÄêÉãëÉå=fÜêÉ=péçåí~åÉáí®íK=a~ÄÉá=Ñ∏êÇÉêå=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=áååÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ÉáåÉã=ëí®êJ
âÉêÉå=_ÉïìëëíëÉáå=fÜêÉë=h∏êéÉêëI=ëÉáåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ëÉáåÉê=dêÉåòÉåK=káÅÜí=ãÉÜê=Ç~ë=
ìåÄÉâΩããÉêíÉ=páÅÜJ^ìëäÉÄÉå=ëíÉÜí=ÜáÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ëçåÇÉêå=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=hçåòÉåíê~J
íáçå=~ìÑ=Ç~ë=tÉëÉåíäáÅÜÉ=çÇÉê=~ÄÉê=Ç~ë=bêä~åÖÉå=ÉáåÉê=pÉåëáÄáäáí®í=ÑΩê=ëìÄíáäÉêÉ=wìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉI=ï~ë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=wìïÉåÇìåÖ=å~ÅÜ=áååÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ïáêÇK=

báå=ëáååîçääÉë=ìåÇ=áåëéáêáÉêíÉë=iÉÄÉå=ëí®êâí=fÜêÉ=sáí~äáí®í=

_Éá=fÜåÉå=îÉêÄáåÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=pÉäÄëí~ìëÇêìÅâI=sáí~äáí®í=
ìåÇ= iÉÄÉåëâê~Ñí= ãáí= ÉáåÉã= ÖêçëëÉå=tìåëÅÜ= å~ÅÜ= e~êãçåáÉI= sÉêJ
ÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=d~åòÜÉáíK=gÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïáÉ=páÉ=ãáí=ÇáÉëÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=qÜÉãÉå=ìãÖÉÜÉåI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=ÉÜÉê=éçëáíáîÉê=
çÇÉê=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉê=^êí=ëÉáåK=

få=ÇÉê=éçëáíáîÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=fÜêÉê=^åä~ÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=páÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
ÖêçëëÉ=bãéÑ®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=pÉåëáÄáäáí®í=ÑΩê= fÜêÉ=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=Ç~J
ãáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=d~ÄÉI=ëáÅÜ=áå=fÜê=dÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåòìÑΩÜäÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉJ
êÉå=pÉáíÉ=ïáëëÉå=páÉI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Éë=áëíI=ëáÅÜ=~ÄòìëÅÜáêãÉå=ìåÇ=ÑêÉãJ
ÇÉë=iÉáÇ=åáÅÜí=òì= fÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=òì=ã~ÅÜÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ= áããÉê=
ïáÉÇÉê=Ç~òì=åÉáÖÉåI=åáÅÜí=åìê=ãáíòìÑΩÜäÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ãáíòìäÉáJ
ÇÉåK=e~ÄÉå=páÉ=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=fÇÉåíáí®í=ÉåíïáÅâÉäíI=Ñ®ääí=Éë=fÜåÉå=äÉáÅÜJ
íÉêI=ëáÅÜ=~ÄòìÖêÉåòÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=wáÉäÉ=òì=îÉêÑçäÖÉåK=jáí=fÜêÉã=~ìëJ
ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå= dÉëéΩê= ÑΩê= îÉêÄçêÖÉåÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ÄÉêÉáÅÜÉêå=
páÉ=fÜê=iÉÄÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=ìåáîÉêëÉääÉ=aáãÉåëáçåK=páÉ=
îÉêëíÉÜÉå=ÉëI=ãáí=ÇÉã=cäìëë=ÇÉë=iÉÄÉåë=ãáíòìÖÉÜÉåI=áåÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=
åáÅÜí= ÖÉÖÉå= ~åëíÉÜÉåÇÉ= mêçÄäÉãÉ= ëíÉääÉå= çÇÉê= ÇáÉëÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
cäìÅÜí= áå= ÉáåÉ= pÅÜÉáåïÉäí= òì= ÉåíÑäáÉÜÉå= ëìÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= áåÇÉã= páÉ=
ÇÉå= Ç~ÜáåíÉêäáÉÖÉåÇÉå= páåå= ÉêâÉååÉåK= kÉÄÉå= fÜêÉã= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå=
tìåëÅÜ=ãáí= Éíï~ë=dê∏ëëÉêÉã= áå=sÉêÄáåÇìåÖ= òì= ëíÉÜÉåI= Ü~ÄÉå= páÉ=
ÖÉäÉêåíI= Ç~ëë= Éë= ÉÄÉåëç= ïáÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ë= ^ìÖÉåãÉêâ= áããÉê= ïáÉÇÉê=
~ìÑ=ÇáÉ=Ö~åò=Ä~å~äÉå=^ääí®ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì= êáÅÜíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ãáí=eáåJ



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NM

Ö~ÄÉ=òì=ÉêäÉÇáÖÉåK=fã=ÄÉëíÉå=páååÉ=ã~ÅÜÉå=páÉ=ëçäÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=òì=
ÉáåÉê= ^êí= jÉÇáí~íáçåK= páÉ= â∏ååíÉå= ÖêçëëÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= eóéåçëÉI=
qê~åÅÉ~êÄÉáíI= qê~ìã~êÄÉáíI= ~äíÉêå~íáîÉå= eÉáäãÉíÜçÇÉåI= ÖÉáëíáÖÉã=
eÉáäÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=hìåëíI=jìëáâ=çÇÉê=oÉáëÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉëÉ=_ÉJ
êÉáÅÜÉ=ëáåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=cçêãÉå=ÇÉë=âçåëíêìâíáîÉå=rãÖ~åÖë=ãáí=ÇáÉëÉê=
sÉê~åä~ÖìåÖK=

pçääíÉ= àÉÇçÅÜ= fÜê= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ΩÄÉêÜ~åÇ=åÉÜãÉåI=
â~åå= ÇáÉë= áå= ÇÉê= qÉåÇÉåò=ãΩåÇÉåI= fÜêÉ= ÉáÖÉåÉå=dêÉåòÉå= ìåòìêÉáJ
ÅÜÉåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉë=ã~Ö=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=Éë=fÜåÉå=áãJ
ãÉê=ïÉåáÖÉê= ÖÉäáåÖíI=ãáí= ÇÉê= DÜ~êíÉåD= oÉ~äáí®í= ìåÇ= ÇÉêÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ìãòìÖÉÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí= ä®ëëí=páÉ=Ç~åå=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=îçê=ÇÉã=^ääí~Ö=áå=ÉáåÉ=pÅÜÉáåïÉäí=ÑäΩÅÜíÉå=çÇÉê=òì=
pìÅÜíãáííÉäå= EïçêìåíÉê= ^äâçÜçäI= káâçíáåI= pΩëëáÖâÉáíÉåI= ÉñòÉëëáîÉë=
cÉêåëÉÜÉåI=fåíÉêåÉíãáëëÄê~ìÅÜI=ÉíÅK=Ñ~ääÉå=â∏ååÉåF=ÖêÉáÑÉåK=açÅÜ=ÄÉJ
ëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=ÇÉê=cêÉìÇÉ=ëçïáÉ=
ÇÉê=iÉÄÉåÇáÖâÉáí=ÇÉë=iÉÄÉåë=îÉêëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~äë=ÉáÖÉåÉ=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ãáí= ÉáÖÉåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=åáÅÜí=ãÉÜê= ëéΩêÉåK=mÉêã~J
åÉåíÉ=jΩÇáÖâÉáíI= qê~ìêáÖâÉáíI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= åáÉÇêáÖÉê= _äìíÇêìÅâ=ï®êÉå=
Éáå=fåÇáòI=Ç~ëë=páÉ=táÇÉêëí®åÇÉå=ìåÇ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=
~ìëïÉáÅÜÉå= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇêçÜÉåÇÉå= hçåÑäáâíÉå= é~ëëáî=
òìêΩÅâòáÉÜÉåK= a~= páÉ= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáí= ÄÉëáíòÉå= ïáÉ= Éáå= `Ü~ã®äÉçå= áå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oçääÉå=òì=ëÅÜäΩéÑÉåI=áëí=Éë=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=ìåíÉê=
rãëí®åÇÉå=ëÅÜåÉää=òìã=péáÉäÄ~ää=~åÇÉêÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~äë=
ÉáÖÉåÉI=âä~ê=~ÄÖÉÖêÉåòíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ï~ÜêåÉÜãÉåK=báå=
í~ìÄÉë=h∏êéÉêÖÉÑΩÜä=ã~Ö=Éáå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=ëÉáåK=aáÉ=òì=ÖêçëëÉ=lÑJ
ÑÉåÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=áå=ÉáJ
åÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=fããìå~ÄïÉÜê=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉåI=áåÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=
ãáí=~ääÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=hê~åâÜÉáíÉå=~åëíÉÅâÉåK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=ï®êÉ=Éë=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ÉáåÉ=ëí~êâ=âçéÑJ
ä~ëíáÖÉI=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=~âíáîÉ=pÉáíÉ= áå=ëáÅÜ=íê~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=tÉäí=
ÇÉê=bãçíáçåÉåI=ÇÉê=eáåÖ~ÄÉ=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉã=kìãáåçëÉå=ìåÇ=qê~åëJ
òÉåÇÉåíÉå=ïÉåáÖ=~åÑ~åÖÉå=â~åå=çÇÉê=ÇáÉëÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=iÉÄÉåë=
~ÄäÉÜåíK=fëí=ÇáÉë=ÇÉê=c~ääI=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=îÉêÇê®åÖíÉå=^ëéÉâíÉ=fÜêÉê=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= áå= fÜêÉã= rãÑÉäÇ= ïáÇÉêëéáÉÖÉäåI= áåÇÉã= páÉ= Éë= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= îÉêãÉÜêí= ãáí= qê®ìãÉêåI= pΩÅÜíáÖÉåI= ëÅÜï~ÅÜÉå= çÇÉê=
ÜáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå= òì= íìå=Ü~ÄÉåK=açÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí= áÇÉåíáÑáJ
òáÉêÄ~êÉ=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉ=hê~åâÜÉáíÉåI=ÇáÉ=páÉ=Ç~ê~å=ÜáåÇÉêåI= fÜêÉ=wáÉäÉ=
ÉÑÑáòáÉåí=òì=îÉêÑçäÖÉåI=â∏ååÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÇÉìíÉåI=Ç~ëë=Éë=ïáÅÜíáÖ=ï®J
êÉI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=îÉêãÉÜêí=òì=ïáÇãÉå=ìåÇ=Éíï~ë=Ç~îçå=
òì= áåíÉÖêáÉêÉåK= dΩåëíáÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= fÜêÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ÇΩêÑíÉå=
ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå= êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=mÜ~ëÉå=ÇÉë=oΩÅâòìÖë= ìåÇ=ÇÉê= båíëé~åJ
åìåÖ=~ìëïáêâÉåK=d∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=ï~åå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=píìåÇÉå=ÇÉê=
jìëëÉI=ìã=òì=ëéΩêÉåI=ïÉê=páÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ïçääÉåK=

fã= fÇÉ~äÑ~ää=ÉåíïáÅâÉäå=páÉ=ÖêçëëÉë=sÉêíê~ìÉå= áåë=iÉÄÉåK=páÉ=ïáëëÉåI=
Ç~ëë=åáÅÜí=áããÉê=~ääÉë=Éêâä®êÄ~ê=ìåÇ=ê~íáçå~ä=Ñ~ëëÄ~ê=áëíK=aÉå=tÉääÉåJ
Ö~åÖ= fÜêÉë= a~ëÉáåë= îÉêëíÉÜÉå= páÉ= ~äë= Ñçêíï®ÜêÉåÇÉåI= åáÅÜí= áããÉê=
ÉáåÑ~ÅÜÉåI=àÉÇçÅÜ=áåëéáêáÉêÉåÇÉå=mêçòÉëë=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=fÜêÉê=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=
Öê∏ëëÉêÉå=d~åòÉå=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=

páÉÜÉ=~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=pçååÉLkÉéíìåK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NN

h£omboif`eJpbbifp`ebp=tlei_bcfkabk=
aáÉëÉë=h~éáíÉä=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=fÜê=â∏êéÉêäáÅÜÉë=ìåÇ=ëÉÉäáJ
ëÅÜÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜ=ìã=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëJ
ëÉ=ìåÇ= àÉåÉå=_ÉêÉáÅÜI= áå=ïÉäÅÜÉã=páÉ=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ÄÉëíáããíÉ=bêï~êíìåÖÉåI=
ÇáÉ=páÉ=Ü~ÄÉåI=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=

wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=fÜêÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=sÉê~åä~ÖìåÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=bêÑ~ÜêÉå=páÉI=ï~ë=páÉ=Äê~ìÅÜÉåI=ìã=
ëáÅÜ= ÖÉÄçêÖÉå= ìåÇ= Öìí= ~ìÑÖÉÜçÄÉå= òì= ÑΩÜäÉå= J= Éáå= _ÉêÉáÅÜI= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píÉääìåÖ= ÇÉë=
jçåÇÉë= áå= fÜêÉã=eçêçëâçé= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ïáêÇK= _ÉÇΩêÑíáÖ= ëáåÇ= ïáê= àÉÇçÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ìåëÉêÉë=tìåëÅÜÉë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáíI=t®êãÉ=ìåÇ=_ÉòçÖÉåëÉáåK=aáÉë=áëí=Ç~ë=oÉáÅÜ=ÇÉê=
sÉåìëI=ïÉäÅÜÉë= ëí~êâ=îçå= ÑêΩÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉéê®Öí= áëíI=ÇáÉ=ïáê= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
k®ÜÉ= ìåÇ= _ÉêΩÜêìåÖ= ÖÉë~ããÉäí= Ü~ÄÉåK= _ÉáÇÉ= c~âíçêÉå= òìë~ããÉå= îÉêãáííÉäå= ÉáåÉå= báåJ
ÇêìÅâ=îçå=ÇÉãI=ï~ë=páÉ=Äê~ìÅÜÉåI=ìã=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=fÜêÉê=e~ìí=ïçÜä=
òì=ÑΩÜäÉåK=

pÉÉäáëÅÜJâ∏êéÉêäáÅÜÉ=sÉê~åä~ÖìåÖ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
få=ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉå= fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= ~äëç=
~ää=Ç~ëI=ï~ë=páÉ=Äê~ìÅÜÉåI=ìã=ëáÅÜ=ëÉÉäáëÅÜ=ÖÉÄçêÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=â∏êéÉêäáÅÜ=ïçÜä=òì=ÑΩÜäÉåK=
a~ãáí=ëáåÇ=qÜÉãÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=fÜêÉê=_áçÖê~ÑáÉ=ïÉáí=òìêΩÅâêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=
îçå=fÜåÉå=ÉêäÉÄíÉå=^íãçëéÜ®êÉ=fÜêÉê=rêëéêìåÖëÑ~ãáäáÉ=ëçïáÉ=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ïáÅÜíáÖÉå=
_ÉòìÖëéÉêëçåÉåI=îçê=~ääÉã=òì=fÜêÉê=jìííÉêI=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=h∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÜÉêJ
îçêÖÉÜÉåÇÉå=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ= áå=fÜêÉã=iÉÄÉå=òì=ïÉåáÖ=~åÄêáåÖÉå=ìåÇ=ÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåI= ÇΩêÑíÉå= _ÉëÅÜïÉêÇÉå= ~ìÑíêÉíÉåI= ÇáÉ= ~äë= ÉáåÉ=^êí= DeáäÑÉëÅÜêÉá= ÇÉê= pÉÉäÉD= òì= îÉêëíÉÜÉå=
ëáåÇK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éë= ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qÜÉãÉå=ìã=dêìåÇÄÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=Ü~åÇÉäíI= ÇáÉ= ëÅÜçå= ÑêΩÜ=^âòÉéí~åò=çÇÉê=^ÄïÉáëìåÖ=ÉêÑìÜêÉå= J= òì=ÉáåÉê=wÉáíI= òì=
ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= îÉêÄ~äÉå= ^ìëÇêìÅâëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄÉëÅÜê®åâí= ï~êÉå= JI= ëéáÉäÉå= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉã=
^ÄëÅÜåáíí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=éëóÅÜáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=~äë=rêë~ÅÜÉ=îçå=pçã~íáëáÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=ÇçãáJ
å~åíÉ=oçääÉK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=òì=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉI=pÉÜåëΩÅÜíÉ=
ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=páÉ=ÜÉÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïç=^ÄëíêáÅÜÉ=å∏íáÖ=ëáåÇK=

dÉëìåÇÜÉáí=ÇìêÅÜ=íÉ~ãçêáÉåíáÉêíÉë=sÉêÜ~äíÉå=

cΩê= fÜê= â∏êéÉêäáÅÜJëÉÉäáëÅÜÉë= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= páÉ=
ëáÅÜ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Éãçíáçå~äÉ=_áåÇìåÖÉå=çÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ= rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÄÉï~ÜêÉå= â∏ååÉåK= a~ë= ÜÉáëëí= ~ÄÉê= åáÅÜíI=
Ç~ëë=páÉ=ÖÉåÉêÉää=ìåîÉêÄáåÇäáÅÜ=ëáåÇ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=fÜêÉå=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=ÄäÉáÄÉåK=gÉÇçÅÜ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉ=òÉåíê~äI=
ÉáåÉê= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= åìê= Ç~åå= òìòìëíáãJ
ãÉåI= ïÉåå= fÜåÉå= ÖÉåΩÖÉåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉê= e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=^ääÉêÇáåÖë=äÉáÇÉå=páÉ=ìåíÉê=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖI=ëáÅÜ=ìåJ
~ìëïÉáÅÜäáÅÜ=~ìÑ=Éíï~ë=Éáåä~ëëÉå=òì=ãΩëëÉåI=ï~ë=páÉ=ïçã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=
a~ìÉê=ÄáåÇÉíI=ëÉá=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=gçÄ=çÇÉê=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖK=aáÉJ
åÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=òì=ëí~êâ=îÉêíê~ìÉå=òì=ãΩëëÉåI=áëí=ïÉåáÖÉê=fÜêÉ=^åJ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáíK=sáÉäãÉÜê=ëìÅÜÉå=páÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÄÉîçêJ
òìÖÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=sáÉäÑ~äíI=lêáÖáå~äáí®í=ìåÇ=qçäÉê~åò=ÖÉJ
éê®Öí= ëáåÇK= pç= ÑáåÇÉí=ã~å= páÉ= äÉáÅÜíÉê= ìåíÉê=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã=
âìäíìêÉääÉå=çÇÉê=ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåI=ïç=^ìëí~ìëÅÜI=hêÉ~íáîáJ
í®í= ìåÇ= fÇÉÉåêÉáÅÜíìã= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåK= aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
ëáÅÜ=Éáå=píΩÅâÅÜÉå=cêÉáÜÉáí=òì=ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éãçíáçå~äÉ=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NO

k®ÜÉ=òì=~åÇÉêÉå=òìòìä~ëëÉåI=ÇΩêÑíÉ=ÑΩê=páÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=fÜêÉë=iÉÄÉåë=ëÉáåK=

a~= fÜåÉå= áåíÉåëáîÉ= dÉÑΩÜäÉ= ïáÉ= qê~ìÉêI=tìí= çÇÉê= báÑÉêëìÅÜí= ÉÜÉê=
ìåÜÉáãäáÅÜ= ëáåÇI= åÉáÖÉå=páÉ=Ç~òìI=ÇáÉëÉå= J=ÄÉá= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=ïáÉ= ~ìÅÜ=
ÄÉá= fÜêÉå=jáíãÉåëÅÜÉå= J= ~ìë= ÇÉã=tÉÖÉ= òì= ÖÉÜÉåK= bêëí=ïÉåå= páÉ=
ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=áëçäáÉêí=ÑΩÜäÉåI=ëáåÇ=páÉ=ÄÉêÉáíI=Éíï~ë=òì=®åÇÉêåK=^ÅÜJ
íÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉå=_ÉòìÖ=òì= fÜêÉå=bãçíáçåÉå=åáÅÜí=
Ö~åò= îÉêäáÉêÉå= ìåÇ= îÉêãÉáÇÉå= páÉ= ÉëI= fÜêÉå= bêäÉÄåáëÜìåÖÉê= îçêïáÉJ
ÖÉåÇ= áå=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉå=^ÄäÉåâìåÖÉå=òì=ëíáääÉåK=pçääíÉå=ëçäÅÜÉ=qÉåJ
ÇÉåòÉå=ΩÄÉêÜ~åÇ=åÉÜãÉåI=ëáåÇ=kÉêîçëáí®íI=rÉÄÉêêÉáòìåÖ=Äáë=Üáå=òì=
åÉêî∏ëÉå=j~ÖÉåÄÉëÅÜïÉêÇÉå=ÇÉåâÄ~êK=

fÜê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå= áëí= ~äëç= Ç~îçå= ~ÄÜ®åÖáÖI= áåïáÉJ
ïÉáí=páÉ=Éë=îÉêã∏ÖÉåI=fÜê=eÉêò=òì=∏ÑÑåÉåI=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=òì=
Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= páÉ= Ç~ãáí= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÉáåÖÉÜÉåK= báåÉ= ïáÅÜíáÖÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=páÉ=òìÉêëí=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
âä®êÉåK= bêëí= ïÉåå= páÉ= ïáëëÉåI= ï~ë= páÉ= Äê~ìÅÜÉåI= ìã= ëáÅÜ= ïçÜä= òì=
ÑΩÜäÉåI= ïÉêÇÉå= páÉ= ëçïçÜä= ÄÉá= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ~äë=
~ìÅÜ= áå= _ÉòáÉÜìåÖÉå=ïÉåáÖÉê= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Ü~ÄÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå=ÉáåòìÖÉÜÉåK=

aáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=dêìåÇÄÉÇΩêÑåáëëÉ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê=ìåÇ= ëÉÉäáëÅÜÉê=^êí= âçããÉå= áå= fÜêÉê=
âçåâêÉíÉå=rãïÉäíëáíì~íáçå=ìåÇ=áå=ÄÉëíáããíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=òìã=^ìëÇêìÅâW=

dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=âçããìåáòáÉêÉå=

rã= â∏êéÉêäáÅÜJëÉÉäáëÅÜÉ= pí~Äáäáí®í= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= áëí= Éë= ÑΩê= páÉ= îçêJ
ÇêáåÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ= fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=îÉêÄ~äáëáÉêÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ãáííÉáäÉåI=
ï~ë=páÉ=Éãçíáçå~ä=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ïΩåëÅÜÉåK=lÄ=ëáÅÜ=ÇáÉë=åìå=áã=
hçåí~âí=ãáí=fÜêÉå=k~ÅÜÄ~êåI=dÉëÅÜïáëíÉêå=çÇÉê=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=
E_êáÉÑI=q~ÖÉÄìÅÜI=dÉÇáÅÜíÉI=oçã~å=ëÅÜêÉáÄÉåF=~ÄëéáÉäíI= áëí=ìåÉêÜÉÄJ
äáÅÜK=

^ääÉêÇáåÖë= â∏ååÉå= páÉ= Ç~òì= íÉåÇáÉêÉåI= ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ= îáÉä=ΩÄÉê=
fÜê=_ÉÑáåÇÉå=òì=êÉÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Ç~ë=cΩÜäÉå=Éíï~ë=îÉêäçêÉå=ÖÉÜíK=dÉJ
ÑΩÜäÉ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïáêâäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉÉJ
äáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÉêäÉÄíI=ëçåÇÉêå=ëéáÉäÉå=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áã=hçéÑ=~ÄK=
bë=ÖÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~êìãI=Ç~ë=fåíÉêéêÉíáÉêÉå=fÜêÉê=bãçíáçåÉå=òì=êÉÇìJ
òáÉêÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ãÉÜê= ÇÉã= îçêÄÉÜ~äíäçëÉå= bãéÑáåÇÉå= ÜáåòìÖÉÄÉåK=
^ìÅÜ= ÇΩêÑíÉ= Éë= ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI= Ç~ëë= páÉ= îçê= ä~ìíÉê= ^å~äóëáÉêÉå= ìåÇ=
aÉåâÉå=ÇÉå=_ÉòìÖ=òì=fÜêÉå=páååÉå=åáÅÜí=îÉêäáÉêÉåK=_ÉïÉÖìåÖ=Ö~åò=
~ääÖÉãÉáåÉê= ^êí= ëçïáÉ= ^ìëÇêìÅâëí~åò= â∏ååíÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëÉáåI=
fÜêÉå= bãçíáçåÉå= òìã= DiÉÄÉåD= òì= îÉêÜÉäÑÉåK= sÉêëìÅÜÉå= páÉI= ~ìÅÜ=
ïÉåå= páÉ= ΩÄÉê= fÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= ëéêÉÅÜÉåI= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= òì= ëéΩêÉåI= ï~ë=
ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=pÉÉäÉ=ìåÇ=áã=h∏êéÉê=~ÄëéáÉäíK=^ÅÜíÉå=páÉ=~ìÑ=ÇáÉ=páÖå~äÉ=
fÜêÉë=h∏êéÉêëK=

^ìë=åáÅÜí=ÖÉäÉÄíÉå=dÉÑΩÜäÉå=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=_ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉå= ÉêÖÉÄÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= åÉêî∏ëÉ= pí∏êìåÖÉå= ÇÉê= ^íJ
ãìåÖëçêÖ~åÉ=çÇÉê=sÉêÇ~ììåÖëéêçÄäÉãÉK=^ìÅÜ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=
ÇÉê= hçåòÉåíê~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí= ëáåÇ= ÇÉåâÄ~êI= ïÉåå= ëáÅÜ= ìåÄÉïìëëíÉ=
píáããìåÖÉå=ãáí= áåíÉääÉâíìÉääÉå=^ÉìëëÉêìåÖÉå=îÉêãáëÅÜÉåK=bêä~ìÄÉå=
páÉ= ëáÅÜ= ÇÉëÜ~äÄI= fÜêÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= å~ÅÜ= jáííÉáäìåÖI= ^ìëÇêìÅâ= ìåÇ=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NP

_ÉïÉÖìåÖ=~åÖÉãÉëëÉå=òì=äÉÄÉåK=sÉêä~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê=hê~Ñí=
fÜêÉë=fåíÉääÉâíë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉáëÜÉáí=fÜêÉë=h∏êéÉêëK=

^íÉãíÜÉê~éáÉ= ìåÇ= cçÅìëáåÖ= ëáåÇ= ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÉáåÉ= sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=fåíÉääÉâí=ìåÇ=bãçíáçå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

pÉäÄëíïÉêí=ìåÇ=e~êãçåáÉÄÉÇΩêÑåáë=
rã=ëáÅÜ=ïçÜä=òì=ÑΩÜäÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ü~êãçåáëÅÜ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=Äê~ìÅÜí=àÉÇÉê=jÉåëÅÜ=Ç~ë=dÉJ
ÑΩÜä=ÇÉë=^åÖÉåçããÉåëÉáåë=ìåÇ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖK=aáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=Ç~îçå=
áëí=ÇáÉ=k®ÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêΩÜêìåÖI=ÇáÉ=Ç~ë=háåÇ=òìå®ÅÜëí=îçå=pÉáíÉå=ëÉáåÉê=jìííÉê=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=
ëé®íÉê=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=îçå=ÇáÉëÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=ÖÉäáÉÄí=òì=ïÉêÇÉåK=
a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ëíêçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ìã=Ç~ë=oÉáÅÜ=ÇÉê=sÉåìëI=ÇáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÑêΩJ
ÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ïáê=ãáí=k®ÜÉ=ìåÇ=_ÉòçÖÉåëÉáå=ã~ÅÜíÉåI=ëçïçÜä=ìåëÉêÉå=pÉäÄëíïÉêí=
ïáÉ=~ìÅÜ=ìåëÉêÉ=^êíI=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=âåΩéÑÉåI=éê®ÖíK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=ÇÉê=dêìåÇíçå=ÇáÉëÉê=nì~äáí®í=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=
jçíáî~íáçåI=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=âåΩéJ
ÑÉåK= aÉë=tÉáíÉêÉå= ïáêÇ= Éêä®ìíÉêíI= ïÉäÅÜÉå= _ÉòìÖ= páÉ= òì= fÜêÉã= h∏êéÉê= ÄÉëáíòÉå= ìåÇ= ïáÉ=
ïçÜä=páÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=e~ìí=ÑΩÜäÉåK=

dêçëëÉë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖ=

aáÉ=píÉääìåÖ=fÜêÉê=sÉåìë=îÉêãáííÉäí=fÜåÉå=Éáå=~ìëÖÉéê®ÖíÉë=_ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ= páÅÜÉêÜÉáíI= _Éëí®åÇáÖâÉáíI= qêÉìÉ= ìåÇ=lêÇåìåÖK= páÉ= ÄÉå∏íáÖÉå=
îáÉä=wÉáí=ìåÇ=sÉêíê~ìÉåI=Äáë=páÉ=ëáÅÜ=∏ÑÑåÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=
Ç~ÇìêÅÜ= áã=rãÖ~åÖ=ãáí= ~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå= îçêÉêëí= êÉëÉêîáÉêí= ìåÇ=
ëÅÜÉì= îÉêÜ~äíÉåK= fÜêÉ= wìêΩÅâÜ~äíìåÖ= ~ÄòìäÉÖÉå= ÖÉäáåÖí= fÜåÉå= ÉêëíI=
ïÉåå=fÜåÉå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉå=ëáÅÜÉêÉå=o~ÜãÉå=îÉêãáííÉäíK=

páÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=páÉ=ã∏ÖÉåI=ÖÉêåÉ=çÇÉê=ÄáÉíÉå=~ìÅÜ=
eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå= ~åK= aáÉë= íìå= páÉ= ~ìÑ= Ö~åò= éê~âíáëÅÜÉ= ìåÇ= åΩíòäáÅÜÉ=
^êíI= áåÇÉã=páÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê=fÜêÉå=m~êíåÉê=Éíï~ë=dÉëìåÇÉë=ìåÇ=
_Éâ∏ããäáÅÜÉë= âçÅÜÉåI= áÜå= ã~ëëáÉêÉåI= éÑäÉÖÉå= çÇÉê= éê~âíáëÅÜÉ= ^ääJ
í~ÖëÇáåÖÉ=ÑΩê= áÜå=ÉêäÉÇáÖÉåK=cΩê=~åÇÉêÉ=Éíï~ë=íìå=ìåÇ=ëáÅÜ=åΩíòäáÅÜ=
òì=ÉêïÉáëÉåI=îÉêãáííÉäí=fÜåÉå=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=ÖÉÄê~ìÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë= áëí= Éë= ÑΩê= páÉ= ëÉäÄëí= ìåÉêä®ëëäáÅÜI= áå= ÉáåÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= òì=
äÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇìêÅÜ= páÅÜÉêÜÉáíI= qêÉìÉI= lêÇåìåÖ= ìåÇ= hä~êÜÉáí= ÖÉJ
éê®Öí=áëíI=ï~ë=ÑΩê=páÉ=~ìÅÜ=ÜÉáëëÉå=ã~ÖI=fÜêÉå=^ääí~Ö=òì=ëíêìâíìêáÉêÉå=
ìåÇ=òì=çêÇåÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=
òì=ÉêëíÉääÉåK=aáÉ=êÉ~äÉ=mê®ëÉåò=ÉáåÉë=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÑΩê=páÉ=ëÉÜê=ïáÅÜJ
íáÖI=ìåÇ=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÖÉäáÉÄíI=ïÉåå=fÜê=dÉÖÉåΩÄÉê= fÜêÉ=
ÖÉäÉáëíÉíÉå=aáÉåëíÉ=ëÅÜ®íòíK= få=ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=^íãçëéÜ®êÉ= ÑáåÇÉå=páÉ=
wìÖ~åÖ=òì=fÜêÉå=bãçíáçåÉåK=a~=páÉ=â~ìã=äÉáÅÜíÑÉêíáÖ=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
ÉáåÖÉÜÉåI=ÄÉå∏íáÖÉå=páÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îáÉä=wÉáíI=ìã=~ìÑòìí~ìÉå=ìåÇ=
k®ÜÉ=òìòìä~ëëÉåK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=ï~ÜêòìåÉÜãÉåI=
ï~ååI=ïáÉîáÉä=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ìåÇ=fåíÉåëáí®í=páÉ=fÜêÉå=tìåëÅÜ=
å~ÅÜ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ëáååäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=äÉÄÉå=ã∏ÅÜíÉåK=wìîáÉä=
fåíÉåëáí®í=çÇÉê=k®ÜÉI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ëáÅÜÉê=ìåÇ=~ìÑÖÉJ
ÜçÄÉå=ÑΩÜäÉåI=ã~Ö=ÄÉá=fÜåÉå=ëÅÜåÉää=Éáåã~ä=â∏êéÉêäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=
ÜÉêîçêêìÑÉåK= aÉåâÄ~ê= ëáåÇ=e~ìí~ìëëÅÜä®ÖÉI= mêçÄäÉãÉ=ãáí= ÇÉå= iáéJ
éÉå=çÇÉê=bêâ®äíìåÖëâê~åâÜÉáíÉåK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=
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bë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=fÜê=dÉÑΩÜäÉ=∏ÑíÉêë=Éíï~ë=®åÖëíäáÅÜ=ìåíÉê=sÉêJ
ëÅÜäìëë=Ü~äíÉå=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=áå=páíì~íáçåÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=bãçíáçåÉå=áã=
péáÉä=ëáåÇI=ÇáÉëÉ=âçåíêçääáÉêÉå=çÇÉê=Ç~åå=~å~äóëáÉêÉåI=ëí~íí=ëáÉ=ïáêâäáÅÜ=
òì=ÉêäÉÄÉåK=sÉêÇê®åÖíÉ=bãéÑáåÇìåÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=fÜåÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉJ
å~ìëç=â∏êéÉêäáÅÜÉ=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåI=ïáÉ=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=
ÑΩê=páÉ=ïáÅÜíáÖÉå=dêÉåòÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=k®ÜÉ=åáÅÜí=ëÉíòÉåK=

_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=Ç~åå=ïáêâäáÅÜ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇI=ïÉåå=páÉ=o~ìã=
ìåÇ=wÉáí=Ü~ÄÉåI=ìã=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=qÉãéç=~ìÑ=ÉáåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÉáåòìJ
ä~ëëÉåK=báå=ëáÅÜÉêÉê=o~ÜãÉåI=ÖÉçêÇåÉíÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ëáåÇ=_ÉÇáåÖìåÖI=
Ç~ãáí= páÉ= ~ìÑí~ìÉå=ìåÇ= ëáÅÜ=ÖÉäáÉÄí= ÑΩÜäÉåK= cΩê= páÉ= áëí= Éë= ~ìÅÜ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ~ÄïÉÅÜëÉäåÇ= páÉ= ëÉäÄëí= ëçïáÉ= fÜê= m~êíåÉê= ÇáÉ=
oçääÉ= ÇÉë= ÑΩêëçêÖäáÅÜÉåI= ëáÅÜ= åΩíòäáÅÜ= ÉêïÉáëÉåÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ÉáåJ
åÉÜãÉåK= páÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÉëI= ~åÇÉêÉ= òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=eáäÑÉäÉáëíìåJ
ÖÉå=~åòìÄáÉíÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ= äÉêåÉåI=DiáÉÄÉëJ
ÇáÉåëíÉD= ~åòìåÉÜãÉåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉëÉ= îáÉääÉáÅÜí= åáÅÜí= ëç= éÉêÑÉâí=
ëáåÇI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=ïΩåëÅÜÉåK=

sçê=~ääÉãI=ïÉåå=áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÇáÉëÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=âìêò=âçãJ
ãÉåI=ïáêÇ=Éë=îçêÇêáåÖäáÅÜ= ëÉáåI= ~ìÑ=~åÇÉêÉå=bÄÉåÉå= ÑΩê= ÉáåÉå=^ìëJ
ÖäÉáÅÜ=òì=ëçêÖÉåK=pÅÜ~ÑÑÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=ÉáåÉå=ÖÉçêÇåÉíÉå=q~ÖÉëJ
~Ää~ìÑ=ãáí= ÑΩê= páÉ= ëíáããáÖÉå=oáíì~äÉåI= äÉÖÉå=páÉ=tÉêí= ~ìÑ=ÇáÉ=^ìëJ
ï~Üä= ÇÉê= fÜåÉå= òìíê®ÖäáÅÜÉå= k~ÜêìåÖ= Ek~íìêâçëíI= îÉÖÉí~êáëÅÜÉ= bêJ
å®ÜêìåÖI=bêå®ÜêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÑΩåÑ=bäÉãÉåíÉåFK=bë=ã~Ö=fÜê=tçÜäÄÉJ
ÑáåÇÉå=~ìÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ïÉåå=páÉ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ= fÜêÉ=häÉáÇìåÖ=å~J
íΩêäáÅÜÉ=j~íÉêá~äÉåI=ïáÉ=_~ìãïçääÉI= ÄÉîçêòìÖÉåK= bÄÉåëç=ÄÉâ∏ããJ
äáÅÜ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉå=hê®ìíÉêÖ~êíÉå=~åäÉÖÉåI=ÄáçäçÖáJ
ëÅÜÉë=dÉãΩëÉ=éÑä~åòÉå=çÇÉê=fÜêÉ=tçÜåìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉë=
cÉåÖ=pÜìá=ÉáåêáÅÜíÉåK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NR

h£omboif`eb=dobkwbkI=p`et^`epqbiibk=rka=ebfJ
irkdpmolwbppb=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=dêÉåòÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK= pçä~åÖÉ=ïáê=ìåë= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=dÉÖÉÄÉåÉå=
ÉåíÑ~äíÉåI=ëáåÇ=ïáê=ÑêÉáI=ìåÇ=ïáê=â∏ååÉå=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=k~íìê=bêÑΩääìåÖ=ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=
ÑáåÇÉåK= sÉêëìÅÜÉå=ïáê= ~åÇÉêÉêëÉáíë= çÜåÉ= báåëÅÜê®åâìåÖ= ëç= òì= äÉÄÉåI= ïáÉ= Éë= ìåëÉê=táääÉI=
ìåëÉêÉ=tΩåëÅÜÉ=çÇÉê=ìåëÉê=e~ÑíÉå=~å=hçåîÉåíáçåÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=
ÇáâíáÉêíI=ä~ìÑÉå=ïáê=dÉÑ~ÜêI=îçå=pÉáíÉå=ìåëÉêÉë=h∏êéÉêë=_ÉÖêÉåòìåÖÉå=òì=ÉêÑ~ÜêÉåK=pç=áëí=Éë=
ëáååîçääI=~ìÑ=ìåëÉêÉå=lêÖ~åáëãìë=òì=Ü∏êÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=páÖå~äÉ=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåI=ìã=ÄÉëëÉê=
òì=ïáëëÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ïÉäÅÜÉå=o~ÜãÉåë=ìåëÉêÉ=båíÑ~äíìåÖ=ëí~ííÑáåJ
ÇÉå=â~ååK= få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=h~éáíÉä=ãáí=_ÉÇáåÖíÜÉáíÉåI=ÇáÉ=Éë=Öìí= áëí= òì=
âÉååÉåI=Ç~ãáí=ïáê=ìåë=åáÅÜí=ΩÄÉêÑçêÇÉêåK=

tìåÇÉI=sÉêäÉíòÄ~êâÉáí=ìåÇ=eÉáäìåÖ=
wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÉãéÑáåÇë~ãÉ=ìåÇ=îÉêïìåÇÄ~êÉ=pÉáíÉ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëáåÇ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜX=ëáÉ=ÑçäÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáJ
åÉã= äçÖáëÅÜ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉå=jìëíÉêK= báåÉêëÉáíë=ÄÉëáíòÉå=páÉ= áã=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=_ÉêÉáÅÜ=
Éáå=ÖêçëëÉë=q~äÉåí=ëçïáÉ=ÉáåÉå=íáÉÑÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=sçääâçããÉåÜÉáí=ìåÇ=d~åòÜÉáíK=bë=ÄÉJ
ëíÉÜí=ÉáåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=pÉÜåëìÅÜíI=ãáí=ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qÜÉãÉå=áå=hçåí~âí=òì=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉäÄÉå=qÜÉãÉå=fÜê=Ö~åò=
éÉêë∏åäáÅÜÉê= DïìåÇÉêD= mìåâíK=eáÉê= ëáåÇ= páÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ÉãéÑáåÇäáÅÜ= ìåÇ= îÉêäÉíòÄ~êK= _áäÇÜ~Ñí=
ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=tìåÇÉI=ÇáÉ=J=Ç~=åáÅÜí=ÖÉÜÉáäí=J=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ëÅÜãÉêòíK= ^ìÅÜ= ëÅÜÉáåÄ~ê= Ä~å~äÉ= dÉëÅÜÉÜåáëëÉ= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= â∏ååÉå= páÉ= Ç~ÜÉê=
~ìÑë=qáÉÑëíÉ=íêÉÑÑÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáÖÉåÉ=cÉÜäÉê=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉë=
sÉêë~ÖÉå=Ü~åÇÉäí=çÇÉê=ìã=e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=oÉ~âíáçåÉå=~åÇÉêÉêK=a~=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=sÉêÜ~äíÉå=
ãÉáëí=âÉáåÉå=ê~íáçå~ä=Éêâä®êÄ~êÉåI=äçÖáëÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=~ìëä∏ëÉåÇÉå=jçãÉåí=
Ü~íI=ÉåíëíÉÜí=çÑí=Éáå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=eáäÑäçëáÖâÉáí=ìåÇ=wïÉáÑÉä=~å=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=çÇÉê=~å=ÇÉê=tÉäíK=

wìÇÉã=ëáåÇ=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=píÉääìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉå=lêÖ~åÉ=ìåÇ=h∏êéÉêJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÉãéÑáåÇë~ã=ìåÇ=êÉ~ÖáÉêÉå=îáÉä=ëÅÜåÉääÉê=~äë=~åÇÉêÉ=ãáí=pí∏êìåÖÉå=ìåÇ=
mêçÄäÉãÉåK=bë=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=áã=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=ëÉáí=ÇÉê=dÉÄìêí=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ=ÉêÑçêÇÉêíK=
bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=ãáí=ëáÅÜ=ëÉÜê=ëçêÖë~ã=ìåÇ=~ÅÜíë~ã=ìãÖÉÜÉåI=ëáÅÜ=
åáÅÜí=ìåíÉê=aêìÅâ=ëÉíòÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêëìÅÜÉåI=ÇìêÅÜ=ê~Çáâ~äÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=sÉêJ
®åÇÉêìåÖ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK= iÉêåÉå= páÉ= îáÉäãÉÜêI= ÇáÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ= ~äë= òì= fÜåÉå=
ÖÉÜ∏êáÖ=òì=~âòÉéíáÉêÉåI=ïç=å∏íáÖ=ÑΩê=pÅÜìíò=òì=ëçêÖÉåI=ëáÅÜ=òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉJ
Üìíë~ã=òì=ëÉáåK=

a~åå= â∏ååÉå= páÉ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= pÉáíÉ= áããÉê=ÄÉëëÉê= ÉêâÉååÉå=ìåÇ=åìíòÉåI= å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=
ÖêçëëÉ= _ÉÖ~ÄìåÖI= ÇáÉ= páÉ= ~ìÑ= ÇÉã=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=dÉÄáÉí= ÄÉëáíòÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå= Éë=
Ç~êìã=ÖÉÜíI= fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=q~äÉåíÉ= áã=báåë~íò= ÑΩê=~åÇÉêÉ=çÇÉê= áã=_ÉêìÑ=òì=åìíòÉåK=
sáÉääÉáÅÜí=îÉêÑΩÖÉå=páÉ=ëçÖ~ê=ΩÄÉê=ÉÅÜíÉ=ÜÉáäÉêáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=fÜêÉ=jáíãÉåJ
ëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òì=eÉáäìåÖI=d~åòÜÉáí=ìåÇ=pÉäÄëíïÉêÇìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

báå=~ãÄáî~äÉåíÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ñ®ääí=Éë= fÜåÉå=åáÅÜí= áããÉê= äÉáÅÜíI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ïÉêíòìJ
ëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=â∏êéÉêäáÅÜÉêI=ëÉÉäáëÅÜÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=ã~J



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=
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íÉêáÉääÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìòìÖÉëíÉÜÉåK=bë=ÇΩêÑíÉå=páÉ=òìïÉáäÉå=ÜÉáãäáÅÜÉ=
wïÉáÑÉä=ÄÉÑ~ääÉåI=çÄ= fÜêÉ=tΩåëÅÜÉ= äÉÖáíáã=ëáåÇ=ìåÇ=~âòÉéíáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK= páÉ= ëÉÜåÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= âçåëí~åíÉê= páÅÜÉêÜÉáí= ëçïáÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã=
ëí~ÄáäÉå=pÉäÄëíïÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Äê~ìÅÜí=Éë=ëÉÜê=ïÉåáÖI=Ç~ãáí=páÉ=ëáÅÜ=
ìåëáÅÜÉê= ìåÇ= ïÉêíäçë= ÑΩÜäÉåK= báå= j~åÖÉä= ~å= â∏êéÉêäáÅÜÉê= wìïÉåJ
ÇìåÖI=òì=ïÉåáÖ=dÉäÇ=çÇÉê=ÇÉê=sÉêäìëí=ÉáåÉë=dÉÖÉåëí~åÇÉë=çÇÉê=Ö~ê=
ÉáåÉë=jÉåëÅÜÉå= â∏ååÉå= páÉ= áã= fååÉêëíÉå= íêÉÑÑÉå= ìåÇ= ëí~êâÉ= råëáJ
ÅÜÉêÜÉáíëÖÉÑΩÜäÉ=ÜÉêîçêêìÑÉåK=bë=ã~Ö=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=~ìÅÜ=fÜêÉå=h∏êJ
éÉê= ~äë= ìåòìîÉêä®ëëáÖI= ëÅÜï®ÅÜäáÅÜI= ÑÉÜäÉêÜ~Ñí= çÇÉê= îÉêäÉíòäáÅÜ= ÉãéJ
ÑáåÇÉåK=pÉäÄëí=ïÉåå=ÇÉã=åáÅÜí=ëç=áëíI=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ëáÅÜ=∏ÑíÉêë=ãáí=ÇÉê=
cê~ÖÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=çÄ=fÜê=h∏êéÉê=DêáÅÜíáÖD=ÑìåâíáçåáÉêíK=

péêÉÅÜÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ= fÜêÉå=h∏êéÉêI= fÜêÉ=q~äÉåíÉ=çÇÉê=
fÜêÉå=_Éëáíò=~åI=ÉêäÉÄÉå=páÉ=ÇáÉë=ëÅÜåÉää=~äë=hêáíáâK=pÉäÄëí=häÉáåáÖâÉáíÉå=
çÇÉê= Ü~êãäçëÉ= _ÉãÉêâìåÖÉå= â∏ååÉå= ~ìÑ= páÉ= îÉêäÉíòÉåÇ= ïáêâÉåK=
tÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=å~ÅÜ=dÉåìëëI=iáÉÄÉ=ìåÇ=bêçJ
íáâ=~åòìãÉäÇÉå=çÇÉê=ÇáÉëÉå=^ìëÇêìÅâ=òì=îÉêäÉáÜÉåI=ÇΩêÑíÉå=páÉ= áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê=ãáí= áååÉêÉå= hçåÑäáâíÉå= ìåÇ= wïÉáÑÉäå= âçåÑêçåíáÉêí= ïÉêJ
ÇÉåI=çÄ=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=tΩåëÅÜÉ=òìÖÉëíÉÜÉå=ÇΩêÑÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=
ëÅÜ®ãÉå=páÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= fÜêÉ= ëáååäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉI= ëç=Ç~ëë=páÉ=îÉêëìJ
ÅÜÉåI=ÇáÉëÉ=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=

bë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=
Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= fÜê= pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä= ìåÇ= fÜêÉå=tìåëÅÜ= å~ÅÜ= páÅÜÉêÜÉáí=
ÉêëÅÜΩííÉêíÉåK=a~ÄÉá=â~åå=Éë=ëáÅÜ=ìã=sçêÑ®ääÉ=ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=
~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=Ö~ê=åáÅÜí= ëç=~ìÑÖÉÑ~ääÉå= ëáåÇK=sáÉääÉáÅÜí=ïìêÇÉå=
páÉ= ÖÉÜ®åëÉäíI=ïÉáä= páÉ= ÉåíÖÉÖÉå= ÉáåÉã=ãçÇáëÅÜÉå=qêÉåÇ=ÖÉâäÉáÇÉí=
çÇÉê=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ìåíÉêJ=çÇÉê=ΩÄÉêÖÉïáÅÜíáÖ=ï~êÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=
Ü~ííÉå=páÉ=ÇÉå=sÉêäìëí=îçå=Éíï~ë=tÉêíîçääÉã=òì=ÄÉâä~ÖÉå=EÇáÉë=â~åå=
áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=~ìÅÜ=Éáå=ÖÉäáÉÄíÉë=píçÑÑíáÉê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåFK=aÉåâÄ~ê=
áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë= fÜåÉå=âÉáå=ÉáÖÉåÉê=o~ìã=òìÖÉëí~åÇÉå=ïìêÇÉI=Ç~=ÇáÉ=
å∏íáÖÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= jáííÉä= åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉå= ï~êÉåI= ï~ë= fÜåÉå= Éáå=
dÉÑΩÜä= ÑÉÜäÉåÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí= îÉêãáííÉäíÉK=a~ëë= ëçäÅÜÉ=_ÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=
ÄÉá= fÜåÉå=ãÉÜê= ~ìëä∏ëÉå= ~äë= ÄÉá= ~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉåI= Ü~í= Ç~ãáí= òì=
íìåI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=bãéÑáåÇë~ãâÉáí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉJ
êÉáÅÜ= ~ìÑ=ÇáÉ=tÉäí=ÖÉâçããÉå= ëáåÇK=sÉêãìíäáÅÜ=Ü~ÄÉå=páÉ= áå= fÜêÉã=
iÉÄÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÉáåÉå=tÉÖ=ÖÉÑìåÇÉåI=ãáí=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ìãòìJ
ÖÉÜÉåK= báå=dÉÑΩÜä= îçå=råëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ=sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ã~Ö= fÜåÉå=
ÇÉååçÅÜ=îÉêíê~ìí=ÖÉÄäáÉÄÉå=ëÉáåK=aÉê=sÉêëìÅÜI=ΩÄÉê=ã~íÉêáÉääÉ=cΩääÉ=J=
îáÉä=dÉäÇ=ìåÇ=_Éëáíò=J=I=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëçÖ~ê=ΩÄÉê=Éáå=Éíï~ë=ÖáÉêáÖÉë=
sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜ=iáÉÄÉI=fÜê=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=òì=ëí®êâÉåI=ÇΩêÑíÉ=àÉÇçÅÜ=
Ç~ë=mêçÄäÉã=ÉÜÉê=åçÅÜ=îÉêëÅÜäáããÉêåI=~äë=Éë=òì=ä∏ëÉåK=

fÜê=lêÖ~åáëãìë=â∏ååíÉ=~ìÑ=Ç~ë=ï~ÜääçëÉ=ìåÇ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉ=báåîÉêäÉáJ
ÄÉå=îçå=k~ÜêìåÖ=ìåÇ=iáÉÄÉ= êÉ~ÖáÉêÉåW=rÉÄÉêÖÉïáÅÜíI= àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=
mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉê=e~ìíI=ÇÉê=_ä~ëÉ=ìåÇ=ÇÉå=káÉêÉå=ëáåÇ=ÇÉåâÄ~êÉ=páÖJ
å~äÉI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ=ΩÄÉêÑçêÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå= fÜêÉë=h∏êéÉêë= ìåÇ=
fÜêÉê=pÉÉäÉ=ãáëë~ÅÜíÉå=ìåÇ=òì=ïÉåáÖ=ëÅÜΩíòÉåK=

^ã= ÄÉëíÉå=ãÉáëíÉêå= páÉ= ÇáÉëÉ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉI= áåÇÉã= páÉ= îÉêëìÅÜÉåI=
ÇáÉëÉ=òì=~âòÉéíáÉêÉåK=píÉÜÉå=páÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=Éë=ïÉåáÖ=Äê~ìÅÜíI=Ç~ãáí=
páÉ=ëáÅÜ=ìåÖÉäáÉÄí=ìåÇ=ïÉêíäçë= ÑΩÜäÉåK=iÉêåÉå=páÉ=~ìÑ=ÇáÉ= áåëíáåâíáîÉ=
tÉáëÜÉáí=fÜêÉë=h∏êéÉêë=òì=Ü∏êÉå=ìåÇ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=ï~ë=ìåÇ=ïáÉ=îáÉä=
páÉ=òì=ïÉäÅÜÉã=wÉáíéìåâí=Äê~ìÅÜÉåK=aáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=fÜêÉ=_ÉJ



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NT

ÇΩêÑåáëëÉ=å~ÅÜ=k~ÜêìåÖI=wìïÉåÇìåÖ=çÇÉê=pÅÜä~ÑK=pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=
îçê=páíì~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=páÉ=ìåÉêíê®ÖäáÅÜ=ëáåÇI=çÜåÉ=ëáÅÜ=òì=îÉêëíÉÅâÉå=
çÇÉê=òì=ëÉÜê=òìêΩÅâòìåÉÜãÉåK=

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=fÜêÉ=pÉåëáÄáäáí®í=ìåÇ=sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=d~ÄÉW=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=áã=éêáî~íÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜI=jÉåëÅÜÉå=Ç~ÄÉá=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Éáå=ÖÉëìåÇÉë=pÉäÄëíïÉêíJ
ÖÉÑΩÜä=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=^ìÅÜ=â∏ååíÉå=páÉ=òì=ÉáåÉã=eçêí=îçå=pí~Äáäáí®í=
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= òì= ÉáåÉã= êìÜÉåÇÉå= mçä= ÑΩê= fÜêÉ= rãÖÉÄìåÖ=ïÉêJ
ÇÉåK=a~=páÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=îÉêÑΩÖÉåI=òì=ëéΩêÉåI=ï~ë=~åÇÉêÉå=Öìí=
íìíI=Ü~ÄÉå=páÉ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ÉáåÉå=_ÉêìÑ=ÖÉï®ÜäíI=áå=ÇÉã=ëáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=eÉáäìåÖ= áÜêÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=çÇÉê= ëÉÉäáëÅÜÉå=sÉêäÉíòìåJ
ÖÉå=ÄÉÖäÉáíÉåK=sÉêëìÅÜÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=_ÉÖ~ÄìåÖ=òì=åìíòÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=
páÉ=Ç~ÇìêÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=hçåí~âí=ãáí=fÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=
âçããÉåK=

wìë®íòäáÅÜ= òìê= çÄÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ^åä~ëë= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ=
ÉáåÉë=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=mçíÉåòá~äë=ëÉáå=â~ååI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÇÉJ
åÉå=ÇÉê=`Ü~ê~âíÉê= îçå= DïìåÇÉå=mìåâíÉåD= òìâçããíK=^ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=ÖáäíI=
Ç~ëë=ÇÉê=ÉêäÉÄíÉ=pÅÜãÉêò=ÇÉã=p~åÇâçêå=ÖäÉáÅÜÉå=â~ååI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=^ìëíÉê=Ç~òì=ÄêáåÖíI=ÉáåÉ=
mÉêäÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

wïáëÅÜÉå=píçäò=ìåÇ=pÅÜ~ã=

wÉáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ëç=ïáÉ=páÉ=ëáåÇ=ìåÇ=îÉêÑçäÖÉå=í~íâê®ÑíáÖ= fÜêÉ=sçêÜ~J
ÄÉå=ìåÇ=wáÉäÉI=ÇΩêÑíÉå=páÉ=áã=fååÉêå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí=ÖêçëëÉå=táJ
ÇÉêëéêΩÅÜÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉêëÉáíë=ëÉÜåÉå=páÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=~ìJ
íÜÉåíáëÅÜÉã=pÉäÄëí~ìëÇêìÅâ= ìåÇ=ã∏ÅÜíÉå= îÉêïáêâäáÅÜÉåI=ï~ë= áå= fÜJ
åÉå=ëíÉÅâíK=páÉ=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜI=Ç~ëë=fÜêÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=fÜêÉ=c®J
ÜáÖâÉáíÉå= îçää= òìã= ^ìëÇêìÅâ= âçããÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄÉÖäÉáíÉí= páÉ= áå=
ëçäÅÜÉå=jçãÉåíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíK=pç=å~ÖÉå=
áååÉêÉ= wïÉáÑÉä= ~å= fÜåÉåI= çÄ= páÉ= Ç~òì= ÄÉêÉÅÜíáÖí= ëáåÇI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=
ïáÅÜíáÖ= òì= åÉÜãÉåI= ëáÅÜ= òì= ÄÉÜ~ìéíÉå= ìåÇ= áã= wÉåíêìã= ÇÉê= ^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáí= òì= ëíÉÜÉåK= a~ÜÉê= êÉ~ÖáÉêÉå= páÉ= ®ìëëÉêëí= ÉãéÑáåÇäáÅÜI=
ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= áå= cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí= ÑΩÜäÉå=çÇÉê=ïÉåå= páÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâ=
Ü~ÄÉåI=fÜêÉ=báÖÉå~êíI=fÜê=pÉäÄëí~ìëÇêìÅâ=çÇÉê=fÜêÉ=tÉêâÉ=ïΩêÇÉå=âêáJ
íáëáÉêíK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉë= fÜêÉ=rãïÉäí=ï~ÜêåáããíI=Ç~=páÉ=
fÜêÉå=mä~íò=áå=ÇÉê=tÉäí=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=áå=fÜêÉã=_ÉêÉáÅÜ=~äë=^ìJ
íçêáí®í= ÖÉäíÉåI= ÄÉëáíòÉå= páÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= pÉäÄëíïÉêíÉë= ìåÇ= ÇÉë=
pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåë=ÉáåÉ=sÉêäÉíòìåÖI=ÇáÉ=páÉ=ëÉäÄëí=~ìÑ=ëÅÜÉáåÄ~ê=Ä~J
å~äÉ=sçêÑ®ääÉ=ÜÉÑíáÖ=êÉ~ÖáÉêÉå=ä®ëëíK=dÉÑΩÜäÉ=ÇÉê=pÅÜ~ãI=ÇÉê=_ä~ã~ÖÉ=
çÇÉê= mÉáåäáÅÜâÉáí= ëáåÇ= ÑΩê= páÉ=ïçÜä= â~ìã= cêÉãÇï∏êíÉêK= páÉ= ÇΩêÑíÉå=
ÇáÉ= sÉêäÉíòíÜÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= áååÉêÉ= _ÉíêçÑÑÉåÜÉáí= âÉååÉåI= ~ìÅÜ= Ç~ååI=
ïÉåå=páÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=ëç=çÑÑÉå=òÉáÖÉåK=a~ÜÉê=Ñ®ääí=Éë=fÜåÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ëÅÜïÉêI=ëáÅÜ=áå=mçëáíáçåÉå=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=
ÇìêÅÜ~ìë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=pÅÜÉìI=sçêëáÅÜí=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáí=ä~ëJ
ëÉå= páÉ=Ç~îçê= òìêΩÅâëÅÜêÉÅâÉåI= fÜê= iáÅÜí= ìåÇ= fÜêÉ=q~äÉåíÉ= äÉìÅÜíÉå=
òì=ä~ëëÉåK=wìÇÉã=Ü~ÄÉå=páÉ=îÉêãìíäáÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ëë=sÉêëìÅÜÉI=Ç~ë=
ÉáÖÉåÉ=bÖç= òì= ëí®êâÉåI= ëáÅÜ=ãÉÜê= áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=çÇÉê=jáííÉäJ
éìåâí=òì=ëíÉääÉåI=çÑí=ëÅÜÉáíÉêíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=páíì~íáçå=Ö~ê=îÉêëÅÜäáããÉêJ
íÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=páÉ=îçå=ÇÉê=tÉäí=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NU

^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉëáíòÉå=páÉ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÖ~ÄìåÖI=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=
tÉÖ=òì=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=òì=ÉêãìíáÖÉåK=páÉ=ÇΩêÑíÉå=áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê= ìã=o~í= ÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå= Éë= Ç~êìã=ÖÉÜíI= ëáÅÜ= òì=
ÄÉï®ÜêÉåK= sáÉääÉáÅÜí= Ü~ÄÉå= páÉ= ëçÖ~ê= ÉáåÉå= _ÉêìÑ= ÖÉï®ÜäíI= áå= ÇÉã=
páÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ= áÜê=îçääÉë=mçíÉåòá~ä=åìíòÉå=â∏ååÉåK=
bë= áëí= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜI= ãáí= ÇáÉëÉã= táÇÉêëéêìÅÜ= òì= äÉÄÉåW= ^åÇÉêÉå=
jÉåëÅÜÉå=ÇÉå=tÉÖ=òìã=wáÉä=òì=òÉáÖÉåI=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=
sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= áÜêÉê=^ÄëáÅÜíÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÄÉá= ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~ÄÉê=
áããÉê=ïáÉÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=fã=rãJ
Ö~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ= áëí=Éë= òìå®ÅÜëí=ïáÅÜíáÖI=
ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= òì= ~âòÉéíáÉêÉåK= sÉêëìÅÜÉå= páÉ= åáÅÜíI=
ÇìêÅÜ=ãÉÜê=iÉáëíìåÖ=òìã=bêÑçäÖ=òì=âçããÉåK=aêìÅâ=ìåÇ=pÉäÄëíâêáíáâ=
ÑΩÜêÉå=áå=ÉáåÉ=p~ÅâÖ~ëëÉI=ìåÇ=Éë=ï®êÉ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=fÜê=h∏êéÉê=Ç~êJ
~ìÑ= êÉ~ÖáÉêíK= aÉéêÉëëáîÉ= sÉêëíáããìåÖÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= eÉêòJ= çÇÉê=
hêÉáëä~ìÑëí∏êìåÖÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåëç=ÉáåëíÉääÉå=ïáÉ=Éáå=~ääÖÉãÉáåÉê=
sáí~äáí®íëîÉêäìëíK=a~ãáí=ÖÉê~íÉå=páÉ=áå=ÉáåÉå=qÉìÑÉäëâêÉáëI=Ç~=páÉ=ÉáÖÉJ
åÉë=J=îÉêãÉáåíäáÅÜÉë=J=sÉêë~ÖÉå=çÇÉê=råÑ®ÜáÖâÉáí=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜí=Éêíê~J
ÖÉåK=

sáÉä=ÄÉëëÉê=âçããÉå=páÉ=òìêÉÅÜíI=ïÉåå=páÉ= äÉêåÉåI=ëáÅÜ=îçê=páíì~íáçJ
åÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ääçëë=ÖÉëíÉääí=çÇÉê=áã=píçäò=ÖÉJ
íêçÑÑÉå= ÑΩÜäÉåK=dÉëíÉÜÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÉáåI= Ç~ëë= páÉ= ëÅÜåÉääÉê= ~äë= ~åÇÉêÉ=
ÇìêÅÜ= hêáíáâ= îÉêäÉíòí= ìåÇ= îÉêìåëáÅÜÉêí= ïÉêÇÉåI= çÜåÉ= ëáÅÜ= Ç~ÑΩê= òì=
îÉêìêíÉáäÉåK= ^ìÅÜ= áëí= Éë= ïÉåáÖ= ÜáäÑêÉáÅÜI= ÇáÉ= pÅÜìäÇ= ÑΩê= fÜêÉ= sÉêäÉíJ
òìåÖÉå=áå=fÜêÉã=rãÑÉäÇ=òì=ëìÅÜÉåI=Ç~=tìåÇÉå=çÑí=áã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=âÉáå=
mêçÄäÉã=Ç~êëíÉääÉåI=ÑΩê=páÉ=àÉÇçÅÜ=Öê~îáÉêÉåÇ=ëáåÇK=bë=Öáäí=~äëçI=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ= ~åòìåÉÜãÉåI= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ= bãéÑáåÇë~ãâÉáí=
òì=~âòÉéíáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ë=iÉÄÉå=Ç~å~ÅÜ=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääJ
íÉå=páÉ=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=áå=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=páíì~íáçåÉå=
ëìÅÜÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=páÉ=fÜêÉã=_ÉÇΩêÑåáëI=ëáÅÜ=òì=òÉáÖÉåI=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=wì=îáÉä=_É~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=^åÉêâÉååìåÖ=áëí=ÑΩê=páÉ=å®ãäáÅÜ=
ÉÄÉåëç=ëÅÜïÉê=òì=Éêíê~ÖÉåI=ïáÉ=òì=ïÉåáÖ=çÇÉê=hêáíáâK=

aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ= hçåëíÉää~íáçå= â~åå= ~ìÅÜ= Éáå= eáåïÉáë= Ç~ê~ìÑ= ëÉáåI=
Ç~ëë= páÉ=ΩÄÉê= ÉáåÉ= åáÅÜí= ~ääòì= ëí~êâÉ= hçåëíáíìíáçå= îÉêÑΩÖÉå= ìåÇ= fÜê=
eÉêò=çÇÉê=fÜê=hêÉáëä~ìÑ=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê=~ìÑ=píêÉëë=êÉ~ÖáÉêÉå=~äë=ÄÉá=~åJ
ÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉåK=dÉÜÉå=páÉ=~ÅÜíë~ã=ãáí=ëáÅÜ=ìãI=çÜåÉ=ëáÅÜ=ÇÉëïÉJ
ÖÉå=Ö~åò=òìêΩÅâòìåÉÜãÉåK=

páÉÜÉ=~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=`ÜáêçåLpçååÉK=

aáÉ=äÉíòíÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=áå=fÜêÉã=eçêçëâçé=ÉêâÉååÄ~êÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩÖí=òì=ÇÉå=
ÄÉêÉáíë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qÜÉãÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=kì~åÅÉ=ÜáåòìW=

wïáëÅÜÉå=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=^ìÑä∏ëìåÖ=

táêÇ=fÜêÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=e~êãçåáÉ=ìåÇ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=~åÖÉëéêçJ
ÅÜÉåI=ÇΩêÑíÉå=páÉ= áã=fååÉêÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí=ÖêçëëÉå=táÇÉêëéêΩJ
ÅÜÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉêëÉáíë=ëÉÜåÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~å~ÅÜI=ãáí=fÜJ
êÉê=rãïÉäí=áå=~ÄëçäìíÉê=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=òì=äÉÄÉåK=fÜêÉ=áååÉêÉå=_áäÇÉê=
ìåÇ=fã~Öáå~íáçåÉå=ïáêâÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=ìåÇ=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=òìïÉáäÉå=ÉÅÜJ
íÉê=~äë=ÇáÉ=®ìëëÉêÉ=oÉ~äáí®íK=pç=Ñ®ääí=Éë= fÜåÉå=çÑí=åáÅÜí=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜI=
ÇáÉëÉ=ãáí= ÇÉã=^ääí~Ö= ìåÇ= ÇÉëëÉå= _ÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ìåÇ=dêÉåòÉå= áå=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= NV

sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉÖäÉáíÉí=páÉ=áå=ëçäÅÜÉå=jçãÉåJ
íÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíK=pç=å~ÖÉå=áååÉêÉ=wïÉáÑÉä=
~å=fÜåÉåI=çÄ=páÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ç~òì=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇI=fÜêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=
ìåÇ=c~åí~ëáÉå=~ìëòìÇêΩÅâÉå=ìåÇ=çÄ=páÉ=ÇáÉëÉê= áååÉêÉå=táêâäáÅÜâÉáí=
íê~ìÉå=â∏ååÉåK=a~ÜÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=páÉ=ëÉÜê=ÉãéÑáåÇäáÅÜI=ïÉåå=ã~å=fÜê=
ïÉáÅÜÉëI=ëÉåëáÄäÉë=fååÉåäÉÄÉå=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääí=çÇÉê=fÜêÉ=pÉÜåëìÅÜí=ìåÇ=
pìÅÜÉ=å~ÅÜ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáíI=d~åòÜÉáí=ìåÇ=eÉáäìåÖ=âêáíáëáÉêíK=páÉ=ÄÉJ
ëáíòÉå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêäÉíòìåÖI= ÇáÉ= páÉ= ~ìÑ= ëÅÜÉáåÄ~ê= Ä~å~äÉ=
sçêÑ®ääÉ=ÜÉÑíáÖ=êÉ~ÖáÉêÉå= ä®ëëíK=pç=Ñ®ääí=Éë= fÜåÉå=çÑí=åáÅÜí= äÉáÅÜíI= fÜêÉ=
ÉáÖÉåÉå=dÉÑΩÜäÉ=îçå=ÇÉåÉå=~åÇÉêÉê=òì=íêÉååÉåK=aáëÜ~êãçåáëÅÜÉ=páJ
íì~íáçåÉå=çÇÉê=hçåÑäáâíÉ= áå= fÜêÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=ã∏ÖÉå=ÉáåÉå=
íáÉÑÉå=pÅÜãÉêò=áå=fÜåÉå=~ìÑäÉÄÉå=ä~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉã=páÉ=òìïÉáäÉå=ÜáäÑJ
äçë=~ìëÖÉäáÉÑÉêí=ëáåÇK=^ìÑä∏ëìåÖëíÉåÇÉåòÉåI=dÉÑΩÜäÉ=ÇÉê=rÉÄÉêÑçêÇÉJ
êìåÖ=ìåÇ=eáäÑäçëáÖâÉáí=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=ïçÜä=â~ìã=cêÉãÇï∏êíÉêK=páÉ=ÇΩêÑJ
íÉå=ÇáÉëÉ=tìåÇÉ=ìåÇ=sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí= áã=fååÉêÉå=ëéΩêÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=
páÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=áããÉê=ëç=çÑÑÉå=òÉáÖÉåK=

sÉêãìíäáÅÜ= Ü~ÄÉå= páÉ= ~ìÅÜ= ÉêÑ~ÜêÉåI= Ç~ëë= sÉêëìÅÜÉI= ÖÉÖÉå= ëí~êâÉ=
bãçíáçåÉåI=ÇáÉ=páÉ=òì=ΩÄÉêëÅÜïÉããÉå=ÇêçÜÉåI=~åòìâ®ãéÑÉå=çÇÉê=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ê~íáçå~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÑΩÜäÉ=~ÄïÉêíÉåÇÉ=e~äíìåÖI=ÇáÉ=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=fÜê=iÉÄÉå=òì=ÖÉïáååÉåI=çÑí=ëÅÜÉáíÉêíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=páíì~J
íáçå=Ö~ê=îÉêëÅÜäáããÉêíÉåK=

^åÇÉêÉêëÉáíë= ÄÉëáíòÉå= páÉ= ÇáÉ= ÖêçëëÉ= _ÉÖ~ÄìåÖI= ~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=
ÇáÉ=_êΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fååÉåJ=ìåÇ=^ìëëÉåïÉäí=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=òì=
ãÉÜê=d~åòÜÉáí= òì=îÉêÜÉäÑÉåK=páÉ=ÇΩêÑíÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê=ìã=o~í=ÖÉJ
Ñê~Öí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= Éë= ìã= qÜÉãÉå= ïáÉ= péáêáíì~äáí®íI= oÉäáÖáçå= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáí=ÖÉÜíK=sáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=páÉ=ëçÖ~ê=ÉáåÉå=_ÉêìÑ=ÖÉï®ÜäíI= áå=
ÇÉã=páÉ= òìê=eÉáäìåÖ=~åÇÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK= bë= áëí=åáÅÜí= ÉáåJ
Ñ~ÅÜI=ãáí= ÇáÉëÉã=táÇÉêëéêìÅÜ= òì= äÉÄÉåW=^åÇÉêÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉá= áÜêÉê=
pìÅÜÉ=å~ÅÜ=páååI=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÄÉá=
ëáÅÜ= ëÉäÄëí= àÉÇçÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=
ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=fã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=råëáÅÜÉêÜÉáí=áëí=
Éë=òìå®ÅÜëí=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=òì=~âòÉéíáÉêÉåK=sÉêJ
ëìÅÜÉå= páÉ= åáÅÜíI= ÇÉã= òì= ÉåíÖÉÜÉåI= áåÇÉã= páÉ= ëáÅÜ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ=
îÉêëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=îçå=~ääÉã=kÉÖ~íáîÉå=~ÄëÅÜáêãÉåK=bë=ï®êÉ=ã∏ÖäáÅÜI=
Ç~ëë= fÜê=h∏êéÉê=Ç~ê~ìÑ= êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ìåÇÉÑáåáÉêÄ~êÉI=åáÅÜí= ÉêJ
âä®êÄ~êÉ=hê~åâÜÉáíÉå=çÇÉê=pÅÜï®ÅÜÉòìëí®åÇÉ=êÉ~ÖáÉêíK=^ìÅÜ=â∏ååíÉ=
Ç~ë=^ÄïÉÜêÉå=íáÉÑÉê=bãçíáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=fÜêÉê=ëéáêáíìÉäJ
äÉå=ìåÇ=ÑÉáåÑΩÜäáÖÉå=pÉáíÉ=ÉÄÉåëç=ëÅÜãÉêòÜ~Ñí=ÉêäÉÄí=ïÉêÇÉåI=Ç~=páÉ=
Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=páåå= fÜêÉë= iÉÄÉåë= îÉêãáëëÉåK=aáÉë=ã~Ö= ~ìÅÜ=
òìê= båíïáÅâäìåÖ= îçå= pìÅÜíîÉêÜ~äíÉå= ÄÉáíê~ÖÉå= E^äâçÜçäI= aêçÖÉåI=
ÉíÅKFK=

sáÉä=ÄÉëëÉê=âçããÉå=páÉ=òìêÉÅÜíI=ïÉåå=páÉ=äÉêåÉåI=fÜêÉ=ëÉåëáÄäÉ=ìåÇ=
ÖÉÑΩÜäîçääÉ=pÉáíÉ=òì=ëÅÜΩíòÉåK=dÉëíÉÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ëÅÜåÉäJ
äÉê= ~äë= ~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå= ~ìÑ=aáëÜ~êãçåáÉI= ~ìÑ= hçåÑäáâíÉ= ìåÇ= píáãJ
ãìåÖÉå=E~ìÅÜ=~ìÑ=âçääÉâíáîÉ=píáããìåÖÉåF=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåÇ=jΩÜÉ=Ü~J
ÄÉåI= ëáÅÜ= ~ÄòìÖêÉåòÉåI= çÜåÉ= ëáÅÜ= Ç~ÑΩê= òì= îÉêìêíÉáäÉåK= bë= áëí= ~ìÅÜ=
ïÉåáÖ=ÜáäÑêÉáÅÜI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÇ= ÑΩê= fÜêÉ=tìåÇÉå= áå= fÜêÉê=rãJ
ÖÉÄìåÖ=ëìÅÜÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉ=léÑÉêêçääÉ=îÉêÑ~ääÉåK=sáÉäãÉÜê=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=
ÉáÖÉåÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ=~åòìåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=bãéÑáåÇë~ãâÉáí=
òì=~âòÉéíáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ë=iÉÄÉå=Ç~å~ÅÜ=~ìëòìêáÅÜíÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääJ



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= OM

íÉå=páÉ=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=áå=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉå=îÉêëìÅÜÉåI=ÖÉåΩÖÉåÇ=råJ
íÉêëÅÜÉáÇìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ìåÇ= áååÉêÉ= pí~Äáäáí®í= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ìã=ÉáJ
åÉêëÉáíë= fÜêÉ=bãéÑáåÇë~ãâÉáí=ìåÇ= fÜêÉ= áååÉêÉå=_áäÇÉê=òìã=^ìëÇêìÅâ=
òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= fÜêÉ= ÉáåÑΩÜäë~ãÉI=ãÉÇá~äÉ= pÉáíÉ= òì=
ÉåíÑ~äíÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÖÉÜí= Éë= àÉÇçÅÜ=Ç~êìãI=ÇáÉ=dêÉåòÉ= òïáëÅÜÉå=
ëáÅÜ= ìåÇ= ~åÇÉêÉåI= òïáëÅÜÉå= ÉáÖÉåÉå= ìåÇ= ÑêÉãÇÉå= dÉÑΩÜäÉåI= òïáJ
ëÅÜÉå= áååÉêÉê= t~ÜêÜÉáí= ìåÇ= ®ìëëÉêÉê= táêâäáÅÜâÉáí= ï~ÜêòìåÉÜãÉå=
ìåÇ=òì=~âòÉéíáÉêÉåK=

aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ= hçåëíÉää~íáçå= â~åå= ~ìÅÜ= Éáå= eáåïÉáë= Ç~ê~ìÑ= ëÉáåI=
Ç~ëë= fÜê= fããìåëóëíÉã=ëÅÜåÉääÉê=~ìÑ=píêÉëë= êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=páÉ=ÉÜÉê=~äë=
~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=òì=dÉÑΩÜäëëÅÜï~åâìåÖÉå=çÇÉê=Ö~ê=aÉéêÉëëáçåÉå=
åÉáÖÉåK= dÉÜÉå= páÉ= äáÉÄÉîçää= ìåÇ= ëçêÖë~ã= ãáí= ëáÅÜ= ìãI= çÜåÉ= ëáÅÜ=
ÇÉëïÉÖÉå=Ö~åò=òìêΩÅâòìåÉÜãÉåK=

páÉÜÉ=~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=`ÜáêçåLkÉéíìåK=

h∏êéÉêäáÅÜÉ=dêÉåòÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
^äë= k®ÅÜëíÉë= ïáêÇ= Éêä®ìíÉêíI= ïÉäÅÜÉ= nì~äáí®íÉå= áå= fÜêÉã= í®ÖäáÅÜÉå= iÉÄÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâ=
âçããÉå=ëçääíÉåI=Ç~ãáí=páÉ= ëáÅÜ=â∏êéÉêäáÅÜ=ïçÜä= ÑΩÜäÉåK=aÉê=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=_ÉêÉáÅÜ=Ü~í=
~ëíêçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå= ëçïçÜä=ãáí=^êÄÉáí= ~äë= ~ìÅÜ=ãáí=dÉëìåÇÜÉáí= òì= íìåK= få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=
ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=^âòÉéí~åò=ìåë=~ìÑÉêäÉÖíÉê=dêÉåJ
òÉåK=t®ÜêÉåÇ=ïáê= ÄÉá= ìåëÉêÉê= q®íáÖâÉáí= _Éëí®íáÖìåÖ= ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ÑáåÇÉåI= áåÇÉã=ïáê=
åáÅÜí=åìê=ìåëÉêÉ=pí®êâÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìåëÉêÉ=pÅÜï®ÅÜÉå= êáÅÜíáÖ=ÉáåëÅÜ®íòÉå= äÉêåÉåI=ÄÉJ
äçÜåí=ìåë=ìåëÉê=h∏êéÉê=ãáí=dÉëìåÇÜÉáíI=ïÉåå=ïáê=~ìÑ=ëÉáåÉ=^åäáÉÖÉå=áå=ÖÉåΩÖÉåÇÉã=j~ëëÉ=
ÉáåÖÉÜÉåK=

pç= ÖÉÜí= Éë= áã= cçäÖÉåÇÉå= ÉáåÉêëÉáíë= ìã= ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ= ~å= ÇáÉ= oÉ~äáí®í= ìåÇ= ~å= Ç~ëI=ï~ë=
ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=Ç~êìãI=tÉÖÉ= òì= ÑáåÇÉåI=ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK=aáÉë=ëÉíòí=h∏êéÉêÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=
_ÉïìëëíÜÉáí= îçê~ìëK= báåÉê= bêâê~åâìåÖ= ä®ëëí= ëáÅÜ= îçêÄÉìÖÉåI=ïÉåå=ïáê= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI=ï~ë=
ìåëÉê=h∏êéÉê=ìåÇ=ìåëÉêÉ=pÉÉäÉ=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=ïáê=Ç~òì=ëÅÜ~ìÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~ìÅÜ=
áå=ìåëÉêÉê=^êÄÉáí=òìã=wìÖÉ=âçããÉåK=tçêìã=Éë=Ç~ÄÉá=áã=c~ääÉ=fÜêÉê=hçåëíÉää~íáçåÉå=ÖÉÜíI=
ÉêÑ~ÜêÉå=páÉ=~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉåW=

hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖëéÑäÉÖÉ=

cΩê=fÜê=ëÉÉäáëÅÜÉë=ìåÇ=â∏êéÉêäáÅÜÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=áëí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
áå=ÉáåÉê=Ü~êãçåáëÅÜÉå=ìåÇ=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=rãÖÉÄìåÖ=òì=äÉÄÉåI=áå=ïÉäJ
ÅÜÉê=oìÜÉI=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåìëë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ= ëéáÉäÉåI=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ïáÅÜíáÖK= páÉ= ÄÉå∏íáÖÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê= ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí= ~ääÉãI=
ï~ë= páÉ= âçåâêÉí= ÖêÉáÑÉåI= ëéΩêÉå= ìåÇ= êáÉÅÜÉå= â∏ååÉåK= páÉ=ã∏ÅÜíÉå=
Ç~ë=tÉêâ=fÜêÉê=^êÄÉáí=ï~ÅÜëÉå=ëÉÜÉå=ìåÇ=páÉ=Ä~ìÉå=äáÉÄÉê=~ìÑ=ÇÉã=
sçêÜ~åÇÉåÉå= Éíï~ë= ~ìÑI= ~äë= ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉ= sáëáçåÉå= òì= ÉåíïÉêÑÉåK=
bÄÉåëç= íê®Öí= Éë= òì= fÜêÉê= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ÄÉáI=ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= ~ìëí~ìJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= îáÉäëÉáíáÖÉ= hçåí~âíÉ= âåΩéÑÉå= â∏ååÉåK=jáí=jÉåëÅÜÉå= áå=
_ÉòáÉÜìåÖ= òì= íêÉíÉåI= áëí= ÑΩê= páÉ= îçêÇêáåÖäáÅÜK= wìÇÉã= ÄÉå∏íáÖÉå= páÉ=
áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉáëíáÖÉ=ìåÇ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=^åêÉÖìåÖK=

^ìÑ=àÉÇÉ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉ=^åé~ëëìåÖëäÉáëíìåÖI=ÇáÉ=fÜêÉê=k~íìê=ìåÇ=fÜêÉå=
_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíÖÉÖÉåä®ìÑíI=êÉ~ÖáÉêÉå=páÉ=ëÅÜåÉää=Éáåã~ä=ãáí=ëéÉòáÑáJ



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= ON

ëÅÜÉå=â∏êéÉêäáÅÜÉå=póãéíçãÉåK=e~äëëÅÜãÉêòÉåI=bêâ®äíìåÖëâê~åâÜÉáJ
íÉå= çÇÉê= k~ÅâÉåÄÉëÅÜïÉêÇÉå= ïçääÉå= páÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑãÉêâë~ã= ã~J
ÅÜÉåI=Ç~ëë=páÉ= fÜê=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=oìÜÉI=dÉåìëë=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=îÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖÉåK= rÉÄÉêã®ëëáÖÉ= kÉêîçëáí®íI= báåëÅÜä~Ñëí∏êìåÖÉå= çÇÉê=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ãáí= ÇÉå= ^íãìåÖëçêÖ~åÉå= â∏ååÉå= ~åÇÉêÉêëÉáíë= Éáå=
eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåI=ÇÉë=^ìëJ
í~ìëÅÜÉë=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=^åêÉÖìåÖ=òì=âìêò=âçããí=çÇÉê=ΩÄÉêëíê~J
é~òáÉêí=ïáêÇK=

sÉêëìÅÜÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉáÇÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI=áåJ
ÇÉã=páÉ=ëçïçÜä= fÜêÉã=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=oìÜÉI=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉåìëë=
_É~ÅÜíìåÖ= ëÅÜÉåâÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=^ÄïÉÅÜëäìåÖI= hçãJ
ãìåáâ~íáçåI=áåíÉääÉâíìÉääÉ=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=ëçêÖÉåK=

_Éá=råé®ëëäáÅÜâÉáíÉå=çÇÉê=ÄÉá=píêÉëë=â∏ååÉå=páÉ=éê®îÉåíáî=Éíï~ë=ÑΩê=
fÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáí=íìåI= áåÇÉã=páÉ=fÜêÉ=páååÉ=îÉêï∏ÜåÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=wÉáí=
òìã=dÉåáÉëëÉå=åÉÜãÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇìêÅÜ=j~ëë~ÖÉåI=h∏êéÉê~êJ
ÄÉáíI=tÉääåÉëëâìêÉå=çÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíÉå=áå=ÇÉê=k~íìêK=c∏êÇÉêåÇ=~ìÑ=fÜê=
tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ïáêâÉå= ëáÅÜ= òìÇÉã= båíëé~ååìåÖëΩÄìåÖÉå= ïáÉ= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=^ìíçÖÉåÉë= qê~áåáåÖ= ëçïáÉ= ÖÉåΩÖÉåÇ= _ÉïÉÖìåÖ= ~å= ÇÉê=
ÑêáëÅÜÉå=iìÑí=~ìëK=

^åêÉÖÉåÇÉ=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíJ
òÉå=fÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáí=

aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=^ääí~Ö=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=hçåí~âíÉ=òì=
âåΩéÑÉå=áëí=fÜåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK=pç=ÄÉå∏íáÖÉå=páÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ÖÉáëíáÖÉ=ìåÇ= áåíÉääÉâíìÉääÉ=^åêÉÖìåÖK=a~ÄÉá=åÉÜãÉå=páÉ=ÖÉêåÉ=ÉáåÉ=
îÉêë∏ÜåäáÅÜÉ= e~äíìåÖ= ÉáåI= ÇÉåå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ëéáÉäÉå= ÑΩê= páÉ= ÉáåÉ=
ÖêçëëÉ=oçääÉK=bë=íê®Öí=~ìÅÜ=òì=fÜêÉã=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÄÉáI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=
áå= ÉáåÉê= Ü~êãçåáëÅÜÉå=ìåÇ= ®ëíÜÉíáëÅÜÉå=rãÖÉÄìåÖ=ÄÉïÉÖÉå= â∏åJ
åÉåK=

^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=~ìë=e~êãçåáÉÄÉÇΩêÑåáë=åáÅÜí=ΩÄÉêJ
ã®ëëáÖ=~åé~ëëÉåI=ÇÉåå=fÜê=h∏êéÉê=â∏ååíÉ=ëçåëí=ãáí=póãéíçãÉå=Ç~êJ
~ìÑ= êÉ~ÖáÉêÉåK= rÉÄÉêã®ëëáÖÉ= kÉêîçëáí®íI= báåëÅÜä~Ñëí∏êìåÖÉå= çÇÉê=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=ÇÉå=^íãìåÖëçêÖ~åÉå=ï®êÉå=Éáå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=
Ç~ëë=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåI=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉáëJ
íáÖÉå=^åêÉÖìåÖ=òì=âìêò=âçããí=ìåÇ=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=
ÄÉÑáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=fÜêÉå=^åä~ÖÉå=åáÅÜí=Ö~åò=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=rãÖÉâÉÜêí=
ï®êÉå=e~äëëÅÜãÉêòÉå=çÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=_ä~ëÉ=çÇÉê=káÉêÉ=Éáå=
páÖå~äI=Ç~ëë= áå= fÜêÉã=iÉÄÉå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÉÄÉåÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
ìåÇ= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ= ÖÉäÉÄí= ïÉêÇÉå= â~ååK= a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= ~ìÅÜ= ëí~êâÉ=
pÅÜï~åâìåÖÉå= áã= dÉïáÅÜíI= råíÉêJ= ìåÇ= rÉÄÉêÖÉïáÅÜí= ëçïáÉ= pí∏J
êìåÖÉå=ÇÉë=_äìíòìÅâÉêëéáÉÖÉäëK=

páÉ=â∏ååÉå=éê®îÉåíáî=Éíï~ë=ÑΩê=fÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáí=íìåI=áåÇÉã=páÉ=áå=fÜJ
êÉã=^ääí~Ö=ÑΩê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=^åêÉÖìåÖ=ëçïáÉ=^ìëí~ìëÅÜ=
ìåÇ=hçåí~âí=ëçêÖÉåK=kÉÜãÉå=páÉ=ëáÅÜ=wÉáíI=ìã=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=
éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ìãÖÉÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=tÉêíëÅÜ®íJ
òìåÖ= ÉåíÖÉÖÉåÄêáåÖÉåK= páÉ= ìåíÉêëíΩíòÉå= fÜê= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ~ìÅÜI=
ïÉåå= páÉ= fÜêÉ= ^êÄÉáíëëéÜ®êÉ= Ñ~êÄäáÅÜ= Ü~êãçåáëÅÜ= ÖÉëí~äíÉåI= ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=âìäáå~êáëÅÜ=îÉêï∏ÜåÉå=çÇÉê=îÉêï∏ÜåÉå=ä~ëëÉåK=jÉåí~äÉë=qê~áJ
åáåÖ=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìíçÖÉåÉë=qê~áåáåÖFI=^íÉãíÜÉê~éáÉ=ìåÇ=j~ëë~J



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= OO

ÖÉå= Eâä~ëëáëÅÜÉI= ~óìêîÉÇáëÅÜÉI= ÉíÅF= ëáåÇ= fÜêÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ÄÉëçåÇÉêë=
òìíê®ÖäáÅÜK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= OP

^ke^kd=
få= ÇáÉëÉã= ^åÜ~åÖ= ÑáåÇÉå= páÉ= áå= âìêòÉê= cçêã= ÉáåÉ= ^ìÑäáëíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê= â∏êéÉêäáÅÜÉê= ìåÇ=
éëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ëé~ååìåÖëîçääÉå=
hçåëíÉää~íáçå= áå= fÜêÉã= eçêçëâçé= ÉåíëíÉÜÉå= â∏ååÉåK= wì= ÇÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= _ÉëÅÜïÉêÇÉå=
â~åå=Éë=îçê=~ääÉã=Ç~åå=âçããÉåI=ïÉåå=âÉáå=~åÖÉãÉëëÉåÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=hçåëíÉää~íáçå=îçêÜ~åÇÉåÉå=båÉêÖáÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïìêÇÉK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=
éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=Éêä®ìíÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=òì=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=mêçÄäÉãÉå=Ü~ÄÉåK=páÉ=
ëáåÇ= ìåíÉêíÉáäí= áå= ÉÜÉê= é~ëëáîÉ= çÇÉê= ÖÉÜÉããíÉ= ìåÇ= ~âíáîÉ= çÇÉê= âçãéÉåë~íçêáëÅÜÉ= ^ìëJ
ÇêìÅâëÑçêãÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçåëíÉää~íáçåÉåK=bë=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=
ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áã=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=mçä=ÄÉëëÉê=ÉêâÉååÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ëáåÇ=fÜåÉå=àÉ=å~ÅÜ=iÉÄÉåëJ
éÜ~ëÉ=~ìÅÜ=ÄÉáÇÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=îÉêíê~ìíK=^ã=pÅÜäìëë=ÑáåÇÉå=páÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=eáåïÉáJ
ëÉ= ÑΩê=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåI=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=eáäÑëãáííÉäI= ÇáÉ= fÜåÉå=ÄÉá=ÇÉê= i∏ëìåÖ=ÇÉê= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=mêçÄäÉãÉ=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåK=

_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉáã=iÉëÉå=ÄáííÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêëW=

bë=ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=póãéíçãÉå=ìåÇ=_áäÇÉêå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ= áã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=~ëíêçäçÖáëÅÜÉå=hçåëíÉää~íáçå=ëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=a~åÉÄÉå=ÉñáëíáÉêí=
àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäÑ~äí=~åÇÉêÉê=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=póãÄçäáâI=ÇáÉë=àÉ=å~ÅÜ=iÉÄÉåëëáíì~íáJ
çåI=ÉáÖÉåÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=~ëíêçäçÖáëÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíáããÄ~êÉê=c~âíçêÉåK=bë=áëí=òìJ
ÇÉã=îçå=ïÉáíÉêÉå=bäÉãÉåíÉå=áã=eçêçëâçé=~ÄÜ®åÖáÖI=çÄ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=Éáå=â∏êéÉêäáJ
ÅÜÉë=mêçÄäÉã=ëáÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=ã~åáÑÉëíáÉêíK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=ÇáÉëÉ=^ìÑäáëíìåÖ=åáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=
pÉäÄëíÇá~ÖåçëÉK=bêï~êíÉå=páÉ=~ìÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÑΩê=páÉ=òïáåJ
ÖÉåÇ=Éáå=qÜÉã~=ëÉáå=ãΩëëÉåK=

c~ääë=páÉ=àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=çÇÉê=éëóÅÜáëÅÜÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áã=
fåÇÉñ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ÑáåÇÉåI=ëç=åìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉåI=ìã=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òìã=dÉëÅÜÉJ
ÜÉå=ÄÉëëÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=òì=ÑáåÇÉå=ìåÇ=~âíáî=òìê=eÉáäìåÖ=ÄÉáòìJ
íê~ÖÉåK= aáÉ= iáëíÉ= ÉêÜÉÄí= áã=§ÄêáÖÉå= âÉáåÉå= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= sçääëí®åÇáÖâÉáíX= ëáÉ= ÄÉíêáÑÑí= åìê=
ÉáåÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=~ìë=~ëíêçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=ÑΩê=páÉ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=
â∏êéÉêäáÅÜÉå=póãéíçãÉå=ÑΩÜêÉå=â~ååK=

bë=ïìêÇÉ=ÄÉïìëëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=aá~ÖåçëÉÄÉÖêáÑÑÉ=îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉ=pí∏êìåÖÉå=
ëáåÇ=îáÉäãÉÜê= áå=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáå=îÉêëí®åÇäáÅÜÉå=cçêã=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖW=aáÉ=
ÜáÉê= ~åÖÉÑΩÜêíÉå= eáåïÉáëÉ= ÉêëÉíòÉå= áå= âÉáåÉã= c~ää= ÉáåÉå= ^êòíÄÉëìÅÜI= ÉáåÉ= âçãéÉíÉåíÉ=
aá~ÖåçëÉ=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖK=

c~ääë=páÉ=~å=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=~ëíêçäçÖáëÅÜÉê=iÉâíΩêÉ=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇI=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=^åëÅÜäìëë=
ÉáåÉ=_áÄäáçÖê~éÜáÉ=ΩÄÉê=~ëíêçJãÉÇáòáåáëÅÜÉ=tÉêâÉK=

pçååÉLrê~åìë=

póãéíçãÉ=

kÉêî∏ëÉ= eÉêòëí∏êìåÖÉåX= hêÉáëä~ìÑëí∏êìåÖÉåX= åÉêî∏ëÉ= rÉÄÉêÉêêÉÖìåÖX= råêìÜÉX= hê®ãéÑÉI=
råÑ~ääåÉáÖìåÖK=

j∏ÖäáÅÜÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

hçåÑäáâí= òïáëÅÜÉå= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= îçå= áåÇáîáÇìÉääÉã= pÉäÄëí~ìëÇêìÅâ= ìåÇ= cêÉáÜÉáí= ìåÇ= ÇÉê=
oÉ~äáí®í=ãáí=fÜêÉå=dêÉåòÉå=ìåÇ=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= OQ

é~ëëáîJÖÉÜÉããí=

^åÖëí= îçê= sÉê®åÇÉêìåÖÉåX= âÉáå=jìíI= åÉìÉ=tÉÖÉ= òì= ÖÉÜÉåX= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçå= ~ìëëÉå=
âçããÉåÇX= ÖêçëëÉ= fêêáí~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíX= áååÉêÉ= ^åëé~ååìåÖ= ÇìêÅÜ= j~åÖÉä= ~å= éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉã=cêÉáê~ìãX=áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí=ìåòìîÉêä®ëëáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=íìå=Ü~ÄÉåX=~åÇÉêÉ=~äë=~êJ
êçÖ~åíI=ÉÖçáëíáëÅÜ=ìåÇ=êÉÄÉääáëÅÜ=ÉêäÉÄÉåX=~ãÄáî~äÉåíÉë=s~íÉêÄáäÇK=

~âíáîJΩÄÉêëíÉáÖÉêí=

råíÉê=píêçãLeçÅÜëé~ååìåÖ=ëíÉÜÉåX=ëí®åÇáÖÉë=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåÇ=kÉìÉãX=ÉáJ
ÖÉåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÄÉíçåÉåX=oÉÄÉääáçå=ÖÉÖÉå=^ìíçêáí®íëÑáÖìêÉåX= êáëâ~åíÉë=sÉêÜ~äíÉåX=ΩÄÉêJ
ëíÉáÖÉêíÉë= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=^ÄïÉÅÜëäìåÖX=rÉÄÉêÄÉíçåìåÖ=ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= cêÉáJ
ÜÉáíK=

i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=

dÉëìåÇÉê=tÉÅÜëÉä=òïáëÅÜÉå=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=oìÜÉX=jìí=òìã=bñéÉêáãÉåíX=ëÉáåÉ=fåÇáîáÇì~äáí®í=
~ìëÇêΩÅâÉåX=ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëïÉÖ=ÖÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåX=~åJ
ÇÉêÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= cêÉáÜÉáí= òìÖÉëíÉÜÉå=ïáÉ= ëáÅÜ= ëÉäÄëíX= hä®êìåÖ= ÇÉë= s~íÉêÄáäÇÉëX= ^ÄïÉÅÜëJ
äìåÖëêÉáÅÜÉê=q~ÖÉë~Ää~ìÑX=j~ÖåÉëáìãëéáÉÖÉä=ΩÄÉêéêΩÑÉåX=aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíJ
êçåáâX=^âìéìåâíìêX=kÉìê~äíÜÉê~éáÉK=

pçååÉLkÉéíìå=

póãéíçãÉ=

^å®ãáÉX= ^é~íÜáÉX= _äìíìåíÉêÇêìÅâL_äìíåáÉÇÉêÇêìÅâ= EeóéçíçåáÉFX= eÉêòëÅÜï®ÅÜÉX= fããìå~ÄJ
ïÉÜêëÅÜï®ÅÜÉX=ãÉÇáòáåáëÅÜ=åáÅÜí=Éêâä®êÄ~êÉ=hê~åâÜÉáíÉåX=hêÉáëä~ìÑëÅÜï®ÅÜÉX=kÉêîÉåëÅÜï®J
ÅÜÉ=EkÉìê~ëíÜÉåáÉFX=ëÅÜï~ÅÜÉ=sáí~äáí®íK=

j∏ÖäáÅÜÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

hçåÑäáâí= òïáëÅÜÉå= pÉäÄëí~ìëÇêìÅâI= pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ìåÇ= ÇÉã= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= ÉáåÉê=
qê~ìãïÉäíI=å~ÅÜ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=e~êãçåáÉ=ìåÖÉä∏ëíK=

é~ëëáîJÖÉÜÉããí=

råâä~êÉë=pÉäÄëíÄáäÇX= fÅÜJpÅÜï®ÅÜÉX=táääÉåëëÅÜï~ÅÜX=kÉáÖìåÖ=òì= fääìëáçåÉåX=^åíêáÉÄë~êãìíX=
råäìëíÖÉÑΩÜäÉX=páååäçëáÖâÉáíëÖÉÑΩÜäÉX=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=dêÉåòÉå=òì=ëÉíòÉåX=ëáÅÜ=ÄÉá=hçåÑäáâJ
íÉå=òìêΩÅâòáÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~åé~ëëÉåX=é~ëëáîÉê=táÇÉêëí~åÇX=cäìÅÜí=áå=ÇáÉ=léÑÉêêçääÉX=îçê=ÇÉê=
oÉ~äáí®í= ÑäáÉÜÉåX= åáÅÜí= âä~ê= DëÉÜÉåD=ïçääÉåX=^ÄÖÉÄÉå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖX= iÉÄÉåëîÉêïÉáÖÉJ
êìåÖK=

~âíáîJΩÄÉêëíÉáÖÉêí=

råêÉ~äáëíáëÅÜÉë=pÉäÄëíÄáäÇX=~åÇÉêÉå=Éíï~ë=îçêã~ÅÜÉåI=áå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=oçääÉå=ëÅÜäΩéJ
ÑÉåX= ëΩÅÜíáÖ= å~ÅÜ=_É~ÅÜíìåÖX= pÅÜï®ÅÜÉ=ìåÇ=pÉåëáÄáäáí®í= ~ÄäÉÜåÉåX= ÖÉÖÉå= ~ìëëÉå=Ü~êí= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉåX=Éë=áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí=âê~åâÉåI=eáäÑÉ=ëìÅÜÉåÇÉåI=ëΩÅÜíáÖÉå=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=qê~ìãïÉäí=
äÉÄÉåÇÉå=mÉêëçåÉå= òì= íìå=Ü~ÄÉåX=~ääÉë=`Ü~çíáëÅÜÉI=råâä~êÉ=çÇÉê=dÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=ÄÉá= ëáÅÜ=
ìåÇ=~åÇÉêÉå=ÄÉâ®ãéÑÉåK=

i∏ëìåÖîçêëÅÜä®ÖÉ=

páÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=ëÉáåÉ=wáÉäÉ=ï~ÜêåÉÜãÉå=äÉêåÉåX=ÉáÖÉåÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖÉåX=ëáÅÜ=~ÄÖêÉåòÉå=äÉêJ
åÉåX=ìåâä~êÉ=páíì~íáçåÉå=ÄÉêÉáåáÖÉåX=_ÉòìÖ=òìê=oÉ~äáí®í=ÉåíïáÅâÉäåI=çÜåÉ=ëÉáåÉ=qê®ìãÉ=~ÄJ
òìïÉêíÉåX=tÉÖÉ=ÑáåÇÉåI=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=c~åí~ëáÉ=ìåÇ=qê~ìã=áå=ÉáåÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=h~å~ä=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= OR

òì=äÉåâÉåX=hê~Ñí=áå=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=oìÜÉ=ÑáåÇÉåX=ëÉáåÉå=áååÉêÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå=îÉêíê~ìÉåX=òì=
ëÉáåÉê=pÉåëáÄáäáí®í=ìåÇ=tÉáÅÜÜÉáí=ëíÉÜÉåX=sÉêíê~ìÉåëΩÄìåÖÉåX=_äìíêÉáåáÖìåÖX=eóÇêçíÜÉê~éáÉX=
q~á`ÜáI=^áâáÇçI=wÉåJmÜáäçëçéÜáÉK=

`ÜáêçåLpçååÉ=

póãéíçãÉ=

pÅÜï®ÅÜÉå= çÇÉê= pí∏êìåÖÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= eÉêòÉåëI= ÇÉë= hêÉáëä~ìÑë= E_äìíÇêìÅâéêçÄäÉãÉFX=
ÖÉåÉíáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=eÉêòJ=çÇÉê=hêÉáëä~ìÑéêçÄäÉãÉX=sáí~äáí®íëã~åÖÉäK=

j∏ÖäáÅÜÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

dêçëëÉ=^ãÄáî~äÉåò=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=pÉäÄëíÄÉÜ~ìéíìåÖI=ÉáÖÉåÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖI=^ìíçêáí®íK=

é~ëëáîJÖÉÜÉããí=

pÅÜï~ÅÜÉë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåX= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ëáÅÜ= òì=ÄÉÜ~ìéíÉåX=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉòΩÖJ
äáÅÜ=ÉáÖÉåÉê=^ìíçêáí®íX=jΩÜÉ=ëáÅÜ=ëéçåí~å=òì=òÉáÖÉåX=^åÖëí=îçê=_äçëëëíÉääìåÖX=^åÖëíI=~ìëÖÉJ
ä~ÅÜí=òì=ïÉêÇÉåX=jçíáî~íáçåëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåX=pÉäÄëíòïÉáÑÉäI=rÉÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
^ìíçêáí®íëÑáÖìêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêÜ~äíÉåK=

~âíáîJΩÄÉêëíÉáÖÉêí=

eìåÖÉê=å~ÅÜ=^åÉêâÉååìåÖX=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=bêÑçäÖX=mÉêÑÉâíáçåáëãìë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=mçëáJ
íáçåX=ΩÄÉêâêáíáëÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= sÉêÜ~äíÉå= îçå=^ìíçêáí®íëÑáÖìêÉåI= cΩÜêìåÖëÑáÖìêÉåX= ÄÉáëëÉåÇÉ=
fêçåáÉK=

i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=

däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ÑáåÇÉå= òïáëÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= _Éëí®íáÖìåÖ= ìåÇ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÉáåÉêëÉáíë=
ìåÇ=^åÖëí=îçê=sÉêë~ÖÉå=çÇÉê=_ä~ã~ÖÉX=bêÑçäÖ=ìåÇ=iÉÄÉåëòáÉäÉ=áå=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉå=~åëíêÉJ
ÄÉåX=^âòÉéíáÉêÉå= îçå= ÉáÖÉåÉê=råòìä®åÖäáÅÜâÉáí= ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáí= J= çÜåÉ=oÉëáÖå~íáçåX= äÉêJ
åÉåI=ÉáÖÉåÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=cÉÜäÉê=òìòìÖÉÄÉåX=ëáÅÜ=îçê=ìåå∏íáÖÉã=^ìëÖÉëÉíòíJpÉáå=ëÅÜΩíJ
òÉåI=çÜåÉ=ëáÅÜ=Ö~åò=òì=îÉêëíÉÅâÉåX=bêâÉååÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_ÉÖ~ÄìåÖ= áã=`ç~J
ÅÜáåÖ=~åÇÉêÉê=EÄÉòΩÖäáÅÜ=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖI=_ÉÜ~ìéíìåÖFX=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=eÉáJ
äÉå= ÖÉåÉêÉääI= áã= dÉëìåÇÜÉáíëëÉâíçêI= cΩÜêìåÖëÄÉê~íìåÖI= iÉáíÄáäÇÉåíïáÅâäìåÖX= ÄÉÜìíë~ãÉë=
ìåÇ=îçêëáÅÜíáÖÉë=hêÉáëä~ìÑíê~áåáåÖX=ã~ëëîçääÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=iáÅÜíK=

`ÜáêçåLkÉéíìå=

póãéíçãÉ=

rÉÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= ~ìÑ= `ÜÉãáâ~äáÉåI= wìë~íòëíçÑÑÉI= dÉêΩÅÜÉI= dÉê®ìëÅÜÉX= pí∏êìåÖÉå= áã=
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ÜçêãçåÉääÉå= däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëX= kÉáÖìåÖ= òì= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= pí∏êìåÖÉå= çÜåÉ=
âä~êÉ=aá~ÖåçëÉX=sÉêÖáÑíìåÖëêÉ~âíáçåÉåX=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉ=^ìÖÉåX=kÉáÖìåÖ=òì=ÇáÑÑìëÉå=â∏êéÉêäáJ
ÅÜÉå=pí∏êìåÖÉå=~äë=oÉëìäí~í=Éãçíáçå~äÉê=pé~ååìåÖÉåK=

j∏ÖäáÅÜÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

dêçëëÉ=^ãÄáî~äÉåò=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáíI=oÉäáÖáçåI=péáêáíì~äáí®íI=eáåÖ~ÄÉK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= OS

é~ëëáîJÖÉÜÉããí=

jΩÜÉ=ëáÅÜ=ÇÉã=^ääí~ÖëäÉÄÉå=òì=ëíÉääÉåX=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=éê®ëÉåí=ëÉáåX= áå=ÉáåÉê=^êí=wïáëÅÜÉåJ
ïÉäí=äÉÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ïÉÇÉê=áåë=iÉÄÉå=ï~ÖÉåI=åçÅÜ=ÇÉã=iÉÄÉå=Éåíë~ÖÉå=â∏ååÉåX=råÄÉÜ~J
ÖÉå=ìåÇ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÄÉá=åáÅÜí=Ñ~ëëÄ~êÉå=sçêÖ®åÖÉåI=áêê~íáçå~äÉã=dÉëÅÜÉÜÉåX=^åÖëí=îçê=
`Ü~çëX=^ÉåÖëíÉ=ëáÅÜ=òì=îÉêäáÉêÉåI=ΩÄÉêëÅÜïÉããí=òì=ïÉêÇÉåX=ìåÄÉëíáããíÉ=pÉÜåëìÅÜíI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=ëíáääÉå=ä®ëëíX=ÑÉÜäÉåÇÉë=rêîÉêíê~ìÉåK=

~âíáîJΩÄÉêëíÉáÖÉêí=

pÉÜåëìÅÜí= å~ÅÜ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí= Éíï~ë=dê∏ëëÉêÉãX= pìÅÜÉ= å~ÅÜ=ÇÉê= ëÉÉäáëÅÜÉå=eÉáã~íX=
píêÉÄÉå=å~ÅÜ=ëéáêáíìÉääÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=J=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=cìêÅÜíI=îÉêäçêÉå=òì=ÖÉÜÉåI=ëáÅÜ=~ìÑòìä∏J
ëÉåX=^åÖëí=îçê=eáåÖ~ÄÉX=^ääí~ÖëJ=ìåÇ=tÉäíÑäìÅÜíX=áåíÉåëáîÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ìåÉêâä®êäáÅÜÉå=
mÜ®åçãÉåÉåX=ëáÅÜ=îçå=jóëíáâ=Ñ~ëòáåáÉêÉå=ä~ëëÉåX=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ=fÇÉ~äÉX=âêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëéáêáJ
íìÉääÉå=dêìééÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉåX=kÉáÖìåÖI=ëáÅÜ=îçå=~ääÉã=òì=Çáëí~åòáÉêÉåX=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêΩÜJ
êÉå=ä~ëëÉå=E~ìë=^åÖëí=îçê=sÉêÉáåå~ÜãìåÖI=rÉÄÉêëÅÜïÉããìåÖFK=

i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=

páÅÜ=ãáí=ÇÉê=tÉäí=ÇÉë=åáÅÜí= c~ëëÄ~êÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåX=sçêëáÅÜíáÖÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=~å=oÉäáÖáçåI=
péáêáíì~äáí®íX= ÄÉÜìíë~ãÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= ÇÉê=tÉäí= ÇÉë=råÄÉïìëëíÉåI= ÇÉê= qê®ìãÉ=
ìåÇ=c~åí~ëáÉåX=ÉáÖÉåÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÑáåÇÉå=òïáëÅÜÉå=jáíÖÉÑΩÜä=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖX=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ= aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí= ìåÇ= pÉåëáÄáäáí®í= ~åÉêâÉååÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ëÅÜΩíòÉå= äÉêåÉåX= qê~ìãïÉäíI=
jÉÇá~äáí®í=ìåÇ= êÉ~äÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= äÉêåÉåX=ÄáÑçâ~äÉ= páÅÜí=ΩÄÉåI=t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=ÇÉê=^ääí~ÖëêÉ~äáí®í= ìåÇ= áÜêÉê= mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=ÇÉê=tÉäí= ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåX= îçêëáÅÜíáÖÉ=
jÉÇáí~íáçåëëÅÜìäìåÖ=áå=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉåX=~ääÑ®ääáÖÉë=ãÉÇá~äÉë=mçíÉåòá~ä=ëçêÖÑ®äíáÖ=íê~áåáÉêÉåI=
Ç~ÄÉá=pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=íêÉÑÑÉåX=ã~ëëîçääÉê=hçåí~âí=ãáí=t~ëëÉêX=sçêëáÅÜí=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=
aêçÖÉå=E~ìÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉåF=àÉÇÉê=^êíX=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=jìëáâI=cáäãI=áã=ëçòá~J
äÉåI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=



= = sáí~äáí®íëJ=C=tÉääåÉëë~å~äóëÉ=

NNKMQKOMMS= OT

iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ=
_^iqfkI=j~ñJjKW=^ëíêçëçã~íáâ=J=^ëéÉâíÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉê=eÉáäìåÖ=áã=péáÉÖÉä=ÇÉë=dÉÄìêíëÄáäJ
ÇÉëI=m~éóJêìëI=e~ãÄìêÖ=NVUTK=

_o^rkdboI=dΩåíÜÉêW=iÉÜêÄìÅÜ=ÇÉê=^ëíêçãÉÇáòáåI=eìÖÉåÇìÄÉäI=jΩåÅÜÉå=NVUQK=

a^eihbI= oìÉÇáÖÉêW= hê~åâÜÉáí= ~äë= póãÄçä= J= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= mëóÅÜçëçã~íáâI= _ÉêíÉäëã~ååI=
jΩåÅÜÉå=NVVSK=

b_boqfkI=oÉáåÜçäÇW=^å~íçãáëÅÜÉ= båíëéêÉÅÜìåÖÉå=ÇÉê= qáÉêâêÉáëÖê~ÇÉI= bÄÉêíáåI= cêÉáÄìêÖ= áã=
_êÉáëÖ~ì=NVTSK=

b_boqfkI= oÉáåÜçäÇW= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= âçëãçÄáçäçÖáëÅÜÉå= eÉáäâìåÇÉI= bÄÉêíáåI= cêÉáÄìêÖ= áã=
_êÉáëÖ~ì=NVTUK=

dobbkbI=iáòW=^ÄïÉÜê=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖ=J=p~íìêå=ìåÇ=`Üáêçå=~äë=éçëáíáîÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=iÉJ
ÄÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=áã=eçêçëâçéI=`Üáêçå=sÉêä~ÖI=j∏ëëáåÖÉå=NVVUK=

e^jjlkI=^åÇê¨W=^ëíêçäçÖáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëJcáÄÉäI=bÇáíáçå=^ëíêçÇ~í~I=tÉííëïáäI=OMMMK=

j^qwI= cê~åòW= iÉÜêÄìÅÜ= ÇÉê= hçëãçÄáçäçÖáÉI= pçããÉêJsÉêä~ÖI= NK= ^ìÑä~ÖÉI= cêÉáÄìêÖ= áK= _êK=
NVVPK=

jboqwI= _ÉêåÇ= ^KW= a~ë= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= ^ëíêçãÉÇáòáå= J= dÉëìåÇÜÉáí= áã= eçêçëâçéI= ^êáëíçåI=
dÉåÑLjΩåÅÜÉå=NVVNK=

£eip`eibdboI= o~áåÉêW= píáÅÜïçêíÉ= òìê= eçêçëâçéÇÉìíìåÖI= bÇáíáçå= ^ëíêçÇ~í~I= tÉííëïáä=
NVVSK=

o^`eifqwI= g~ëãáåW=^ëíêçäçÖáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=c~äâÉå=q~ëÅÜÉåÄìÅÜI=NK=^ìÑä~ÖÉI=káÉÇÉêåJ
Ü~ìëÉå=NVVVK=

obfke^oqI= jÉä~åáÉW= `Üáêçå= J= eÉáäÉê= ìåÇ= _çíëÅÜ~ÑíÉê= ÇÉë= hçëãçëI= bÇáíáçå= ^ëíêçÇ~í~I=
tÉííëïáä=NVVPK=

ofaaboJm^qof`hI=g~åÉW=mê~âíáëÅÜÉ=^ëíêçJjÉÇáòáåI=bÇáíáçå=^ëíêçÇ~í~I=tÉííëïáä=NVVOK=

olp`eboI=jáÅÜ~ÉäW=^ëíêçäçÖáÉ=ìåÇ=mëóÅÜçëçã~íáâ=J=eçêçëâçéâçåëíÉää~íáçåÉå=~ìë=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉê=páÅÜíI=aêçÉãÉêJhå~ìêI=jΩåÅÜÉå=NVVOK=

p^d^kI= p~ãìÉäW= eÉáäÉåÇÉ= mä~åÉíÉåâê®ÑíÉ= J= a~ë= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÄìÅÜI= bÄÉêíáåI=
cêÉáÄìêÖ=áK=_êÉáëÖ~ì=NVVUK=

pqbfkI=w~åÉ=_KW=`Üáêçå=`Üáêçå=sÉêä~ÖI=j∏ëëáåÖÉå=NVURK=

pqbfkI=w~åÉ=_KW=tÉåÇÉéìåâí=`ÜáêçåI=`Üáêçå=sÉêä~ÖI=j∏ëëáåÖÉå=NVUVK=

prov^I=dKtKW=^ëíêçäçÖáÉ=ìåÇ=jÉÇáòáåI=oçÜãI=_áÉíáÖÜÉáã=NVUMK=

qfbqwbI=eÉåêó=dKW=lêÖ~åëéê~ÅÜÉ=^=J=wK=aìêÅÜ=h∏êéÉêëóãéíçãÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉêâÉåJ
åÉå=ìåÇ=ÄÉJÜ~åÇÉäåI=aêçÉãÉêJhå~ìêI=jΩåÅÜÉå=NVVPK=

=


