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=
=

dÉÄìêíëí~ÖW=aáÉåëí~ÖI=ONKNMKNVUM= = = jÉíÜçÇÉW= hl`e=
içâ~äòÉáíW= NMKQS= = = tÉäíòÉáí=EdqFW=NTKQS=
dÉÄìêíëçêíW=içë=^åÖÉäÉë= _êÉáíÉW= =PQKMQMM= i®åÖÉW= JNNUKNRMM=
=

mä~åÉíÉå=

=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= OU=ø � OV=jáåK==U=pÉâK= t~~ÖÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� jçåÇ= OU=ø � =V=jáåK=OM=pÉâK= cáëÅÜÉ= PK=e~ìë=EQF

� jÉêâìê= NV=ø � QU=jáåK=PM=pÉâK= pâçêéáçå= NOK=e~ìë=ENOF

� sÉåìë= NV=ø 	 PS=jáåK=NR=pÉâK= gìåÖÑê~ì= VK=e~ìë=EVF


 j~êë= =S=ø� QT=jáåK=QP=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NOK=e~ìë=ENOF

� gìéáíÉê= OU=ø 	 RO=jáåK==V=pÉâK= gìåÖÑê~ì= NMK=e~ìë=ENMF


 p~íìêå= =P=ø � QN=jáåK=OM=pÉâK= t~~ÖÉ= NMK=e~ìë=ENMF

� rê~åìë= OQ=ø � NO=jáåK=OQ=pÉâK= pâçêéáçå= NOK=e~ìë=ENOF

� kÉéíìå= OM=ø� PR=jáåK=NO=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NK=e~ìë=ENF

� mäìíç= ON=ø � RU=jáåK==P=pÉâK= t~~ÖÉ= NMK=e~ìë=ENNF

� jçåÇâåçíÉå= NS=ø � NT=jáåK=NP=pÉâK= i∏ïÉ= VK=e~ìë=EVF

� `Üáêçå= NS=ø � QM=jáåK=QV=pÉâK= píáÉê= RK=e~ìë=ESF

� iáäáíÜ= OO=ø � NQ=jáåK=OQ=pÉâK= t~~ÖÉ= NMK=e~ìë=ENNF

� ^ëòÉåÇÉåí= NP=ø� QP=jáåK=OS=pÉâK= pÅÜΩíòÉ=

� jÉÇáìã=`çØäá= OU=ø 	 OS=jáåK=PN=pÉâK= gìåÖÑê~ì=

=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=O=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bfkibfqrkdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 
_ÉêìÑëï~Üä=~äë=ÉáåÉ=ìåëÉêÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 
wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=_ÉêìÑ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R 
tÉåå=_ÉêìÑë~êÄÉáí=áããÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉê=ïáêÇKKK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S 
^ëíêçäçÖáÉ=ÜáäÑíI=ìåë=åÉì=òì=îÉêçêíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S 

fK=ib_bkp^rcd^_bk=rka=ib_bkpwfbibKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
^K=jlqfsfbobkab=ib_bkpwfbib KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 

jáí=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=fÇÉ~äÉ=îÉêïáêâäáÅÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
råÉêÄáííäáÅÜÉ=t~ÜêÜÉáíëëìÅÜÉ=áã=k~ãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 
báåÉ=âêÉ~íáîÉ=pé~ååìåÖ=òïáëÅÜÉå=îçêëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=Éñé~åëáîÉå=qÉåÇÉåòÉåNN 

_K=bkqtf`hirkdp^rcd^_bk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
iÉêåÉåI=píÉääìåÖ=òì=ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåKKKKKKKKKKKK NQ 
jìí=òìã=oáëáâç=ÉåíïáÅâÉäå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
sçã=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=_Éëí®íáÖìåÖ=òì=ÉÅÜíÉê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
hçããìåáâ~íáçå=òì=fÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ã~ÅÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 

`K=^ki^dbk=rka=cûefdhbfqbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
NK=fÜêÉ=^êíI=~å=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=bñáëíÉåò=ÜÉê~åòìÖÉÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 

wïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=éÑäÉÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 
fÇÉ~äáëíáëÅÜ=ìåÇ=êçã~åíáëÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 

OK=mê~âíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 
báåÉ=c~ëòáå~íáçå=ÑΩê=_ÉòáÉÜìåÖëíÜÉãÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 
fÇÉ~äÉ=îÉêïáêâäáÅÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
h~ãéÑ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
fååÉêäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 

PK=^êí=ÇÉë=aÉåâÉåë=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉ=c®ÜáÖâÉáíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
cçêëÅÜÉêÖÉáëíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
fã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=ìåëáÅÜíÄ~êÉå=bÄÉåÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 

ffK=feob=obpplro`bk=rka=feob=_bwfberkd=wr=dbia=rka=j^qbofbiibk=
tboqbkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 

sÉê~åâÉêí=áå=ÇÉê=j~ÖáÉ=ÇÉê=píêìâíìê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 
báåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=~ååÉÜãÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
tç=ëáåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=t~ÅÜëíìãë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 

fffK=feob=bfkpqbiirkd=wro=^o_bfq=rka=feob=^o_bfqp^qjlpmeûeob KKKKKK OV 
mêçÇìâíáîáí®í=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÄÉïÉáëÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV 
aáÉ=hìåëíI=ÇáÉ=^êÄÉáí=å~ÅÜ=®ëíÜÉíáëÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=òì=ÖÉëí~äíÉåKKKKKKKKKKKKKKK PN 
jáí=ÇÉã=_äáÅâ=å~ÅÜ=îçêåÉ=òáÉäÄÉïìëëí=~ÖáÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
wì=ÑÉáåëáååáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉêìÑÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 

fsK=feob=_borcrkd=rka=dbpbiip`e^cqif`eb=sbotfohif`erkd KKKKKKKKKKKK PQ 
jáí=iáÉÄÉ=òìã=aÉí~áä=Éíï~ë=^ÉëíÜÉíáëÅÜÉë=áå=ÇáÉ=tÉäí=íê~ÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 
aÉê=tÉäí=fÜêÉå=áååÉêÉå=oÉáÅÜíìã=ëÅÜÉåâÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
báå=ÖìíÉë=j~ëë=áå=~ääÉå=aáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
gÉåëÉáíë=~ìëÖÉíêÉíÉåÉê=mÑ~ÇÉ=ï~åÇÉäåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 
a~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=ÑêÉáÉ=jÉáåìåÖë®ìëëÉêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=P=

=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=Q=

bfkibfqrkd=

pÅÜçå=~äë=háåÇ=Ü~ÄÉå=ìåë=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉÑê~ÖíI=ï~ë=
ïáê=ÇÉåå=Éáåã~ä=ïÉêÇÉå=ïçääíÉåK=pé®íÉëíÉåë=áå=ÇáÉëÉã=jçãÉåí=ïìêÇÉ=
ìåë=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ïáê=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åçÅÜ=åáÅÜíë=ëáåÇI=
~ÄÉê= îáÉääÉáÅÜí= Éáå= ~ìÑêÉÖÉåÇÉë= båíÑ~äíìåÖëéçíÉåòá~ä= îçê= ìåë= Ü~ÄÉåK=
kçÅÜ= Ö~åò= áå= ìåëÉêÉå= qê®ìãÉå= ÖÉÑ~åÖÉåI= äÉêåíÉå=ïáêI= Ç~ëë= ~ìë= ÇÉå=
îáÉäÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ìåë= ëÅÜÉáåÄ~ê= çÑÑÉå= ëí~åÇÉåI=ïáê= ÉáåÉ=^ìëJ
ï~Üä= íêÉÑÑÉå=ãìëëíÉåK= pç=ã~ÅÜíÉå=ïáê=ìåë= áå=ÇÉê= cçäÖÉ=Ç~ê~åI=ÇìêÅÜ=
_ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ÑΩê= Ç~ëI= ï~ë= ìåë= Ñ~ëòáåáÉêíÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ^ìëï~Üä=
ìåÇ=^ìëëÅÜäìëë=îçå=råé~ëëÉåÇÉã=Éíï~ë=òì=ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=òì=_ÉJ
Öáåå= ÇáÉ= píáããÉ= ìåëÉêÉë= eÉêòÉåë=ãÉáëí= åçÅÜ= ëí~êâ= ëéΩêÄ~ê= ï~ê= ìåÇ=
ìåë=Ç~òì=~åíêáÉÄI=ÉáåÉå=tÉÖ=òì=ï®ÜäÉåI=ΩÄÉê=ÇÉå=ïáê=ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=Ü~íJ
íÉåI=ìåë=ëÉäÄëí=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåI=Ü∏êíÉå=ïáê=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=~ÄÉê=áãJ
ãÉê=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=ÖìíÖÉãÉáåíÉå=o~íëÅÜä®ÖÉ=ìåëÉêÉê=bäíÉêå=ìåÇ=ÇÉê=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉå= ìåëÉêÉê=rãÖÉÄìåÖK=a~ãáí=ïìêÇÉå=ïáê= òï~ê= êÉ~äáëíáëÅÜÉêI=
~ÄÉê=Éë=â~åå=ëÉáåI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=áå=ÉáåÉ=oáÅÜíìåÖ=ÄÉÖ~ÄÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=
ìåëÉêÉ=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=ÄäáÉÄK=táê=ÑçâìëëáÉêíÉå=ìåë=
~ìÑ=ÉáåÉå=_ÉêìÑI=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=ÖìíÉë=báåâçããÉå=
îÉêëéê~ÅÜI=ìåëÉêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=àÉÇçÅÜ=òìïÉåáÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíÉ=ìåÇ=ìåëÉêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜí=ïìêÇÉK=a~åå=ã~Ö=Éë= áå=
ÉáåÉã=òïÉáíÉå=^åä~ìÑ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=åÉì=òì=ëíÉääÉåI=
ìåë=~åÇÉêë=~ìëòìêáÅÜíÉå=ìåÇ=åÉìÉë=táëëÉå=òì=ÉêäÉêåÉåI=ìã=ãáí=bêÑçäÖ=
Ç~ë=íìå=òì=â∏ååÉåI=ï~ë=ìåë=~åëéêáÅÜí=çÇÉê=Ö~ê=ÄÉÖÉáëíÉêíK=

^ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉåå=ïáê=Ç~ë=däΩÅâ=Ü~ííÉåI=ÖäÉáÅÜ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=~ìÑ=Ç~ë=
òìòìëíÉìÉêåI=ï~ë=ìåëÉê=eÉêò=ÉêÑêÉìí=ìåÇ=ìåëÉêå=táëëÉåëÇìêëí=ÜÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêíI=â~åå=Éë=ëÉáåI=Ç~ëë=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÉáåÉ=kÉìÉî~äì~íáçå=ìåëÉJ
êÉê= ÑêΩÜÉêÉå=t~Üä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ãáí=ïáê=Ç~ëI=ï~ë=ïáê= íìåI=ïÉáJ
íÉêÜáå=~äë=ëé~ååÉåÇ=ìåÇ=ÉêÑΩääÉåÇ=ÉêäÉÄÉåK=

_ÉêìÑëï~Üä=~äë=ÉáåÉ=ìåëÉêÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=

q~íë®ÅÜäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=_ÉêìÑëï~Üä=ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ÇáÉ=
ïáê= áã=iÉÄÉå= íêÉÑÑÉåK=oìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ìåëÉêÉë=iÉÄÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=
ìåëÉêÉê=t~ÅÜòÉáí=îÉêÄêáåÖÉå=ïáê=ÄÉá=ÉáåÉã=sçääéÉåëìã=~å=ÇÉê=^êÄÉáí=
ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=Ç~òìK=aÉê=oÉëí=ìåëÉêÉê=wÉáí=ïáêÇ= ÑΩê=sÉêéÑäÉÖìåÖI=
_ÉòáÉÜìåÖI=c~ãáäáÉI=eçÄÄóëI=båíëé~ååìåÖ=ëçïáÉ=fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖ=ìåÇ=J~ìëí~ìëÅÜ=îÉêïÉåÇÉíK=a~ÄÉá=áëí=Éë=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜ=òì=ïáëëÉåI=
Ç~ëë= ÇáÉ= ÄÉò~ÜäíÉ= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí= áå= ÇáÉ= ~âíáîëíÉ= t~ÅÜòÉáí= Ñ®ääíI= Ç~ë=
ÜÉáëëí=îçêãáíí~Öë=ìåÇ=å~ÅÜãáíí~ÖëK=aÉê=_ÉêìÑ=åáããí=~äëç=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëJ
íÉå=qÉáä=ìåëÉêÉë=iÉÄÉåë=áå=^åëéêìÅÜ=ìåÇ=ÄÉëíáããí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=
sÉêä~ìÑ=ìåëÉêÉë=iÉÄÉåëéä~åë=J=ÇÉå=ã~åÅÜÉ=~äë=pÅÜáÅâë~ä=ÉêäÉÄÉå=JI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ìåëÉêÉ=ëçòá~äÉ=oçääÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåíÉñJ
íÉëK=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=R=

a~ÄÉá= Ü®åÖÉå=däΩÅâ= ìåÇ=råÖäΩÅâI= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ìåÇ= sÉêÇêçëëÉåÜÉáí=
ëçïáÉ=bêÑçäÖ=ìåÇ=jáëëÉêÑçäÖ=áã=iÉÄÉå=ÉåÖ=ãáí=ìåëÉêÉê=_ÉêìÑëï~Üä=òìJ
ë~ããÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=éê®Öí=å®ãäáÅÜ=ìåëÉê=iÉÄÉå= áå=ëÉáåÉê=Ö~åòÉå=
cΩääÉK= páÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= Ü®ìÑáÖ= Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå=ïáê= âåΩéJ
ÑÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=ïáê=h®ãéÑÉ=ãáí=oáî~äÉå=ìåÇ=hçåâìêêÉåíÉå=~ìëJ
ÑÉÅÜíÉåI= ïáê= ÄÉëíáããíÉ= oçääÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= áåïáÉÑÉêå= ïáê= Ç~ÄÉá=
àÉåÉ=nì~äáí®íÉå= òìê= båíÑ~äíìåÖ= ÄêáåÖÉåI= ÇáÉ= ìåë= òìíáÉÑëí=ïáÅÜíáÖ= ëáåÇK=
§ÄÉê=ÇÉå=_ÉêìÑ=ÉêÑΩääÉå=ëáÅÜ=ä~åÖ=ÉêëÉÜåíÉ=iÉÄÉåëíê®ìãÉI=ïáê=ÉêÑ~ÜêÉå=
_Éëí®íáÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mçëáíáçåI=ÇáÉ=ïáê= áååÉÜ~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ìåë= çÑÑÉåëíÉÜÉåK= fã= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ïÉêÇÉå=
~ÄÉê= ~ìÅÜ=qê®ìãÉ=ÄÉÖê~ÄÉå=ìåÇ=eçÑÑåìåÖÉå= òÉêëí∏êíK= pç= áëí= ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëéä~íò=Éáå=§ÄìåÖëÑÉäÇ= ÑΩê=ìåëÉê=mçíÉåòá~ä=ìåÇ=ìåëÉêÉ=hçãéÉíÉåòI=
ÇáÉ= àÉ=å~ÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉê=aáëéçëáíáçå=ãáí=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=bêÑçäÖ=òìê=
dÉäíìåÖ=âçããÉåK=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=_ÉêìÑ=

rãëç=ïáÅÜíáÖÉê=áëí=ÉëI=Ç~ëë=ïáê=ãáí=ìåëÉêÉê=q®íáÖâÉáí=ìåÇ=ìåëÉêÉã=_ÉJ
êìÑë~ääí~ÖI=ÇáÉ=òìã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ãáí=ìåëÉêÉê=_ÉêìÑëï~Üä=òì= íìå=Ü~ÄÉåI=
òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇK=pçåëí=îÉêÖÉìÇÉå=ïáê=ìåå∏íáÖÉ=hê~ÑíêÉëÉêîÉåI=äÉáÇÉå=ìåJ
íÉê=ã~åÖÉäåÇÉê=^åÉêâÉååìåÖI=ÖÉê~íÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=ÜÉÑíáÖÉ=^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=çÇÉê=sçêÖÉëÉíòíÉå=ìåÇ=
ëáåÇ=ìåë=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ëáÅÜÉêI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=q~äÉåíÉ=ïáê=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â∏åJ
åÉåK=aáÉë= áëí=~ÄÉê=ïáÅÜíáÖI=ìã=ìåë=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=áå=Ç~ë=
^êÄÉáíëÖÉëÅÜÉÜÉå= òì= áåíÉÖêáÉêÉåK= ^åëçåëíÉå= ä~ëëÉå= ïáê= ìåë= îáÉääÉáÅÜí=
òáÉäJ= ìåÇ= éä~åäçë= îçå= ÉáåÉã= gçÄ= òìã= å®ÅÜëíÉå= íêÉáÄÉåI= âä~ÖÉå= ΩÄÉê=
ÑÉÜäÉåÇÉ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=ÉãéÑáåÇÉå=ÇáÉ=^êÄÉáí=~äë=i~ëí=ìåÇ=~äë=pÅÜ~íJ
íÉåéçä=ÇÉê=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉK=

bë=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëÉáåI=Ç~ëë=ïáê=Ç~ë=mêçÄäÉã=åáÅÜí=Ç~êáå=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=
ïáê=òì=ïÉåáÖ=ãçíáîáÉêí=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=Éë=ìåë=~å=^åÉêâÉååìåÖ=ÑΩê=ìåëÉJ
êÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÑÉÜäíK= báåÉ= òìÖÉëéáíòíÉ= cçêã= Ç~îçå= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ÇáÉ=
^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíK=káÅÜí=åìê=ãΩëëÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇÉå=sÉêäìëí=ìåëÉJ
êÉê=ã~íÉêáÉääÉå=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI= ëçåÇÉêå=ïáê= äÉáÇÉå=~ìÅÜ=éëóJ
ÅÜçäçÖáëÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=páíì~íáçåK=aáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ìåëÉê=iÉÄÉå=ëÅÜÉáåí=
ìåë=òì=ÉåíÖäÉáíÉåI=ìåÇ=ïáê=ÑΩÜäÉå=ìåë=ÇÉê=táääâΩê=ÇÉê=~åÇÉêÉå=~ìëÖÉJ
ëÉíòíK= sáÉääÉáÅÜí= ëÉÜÉå= ïáê= áã= c~ääÉ= ÇÉë= sÉêäìëíÉë= ìåëÉêÉê= píÉääÉ= Ç~ë=
mêçÄäÉã=Ç~êáåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ= áã=^åÖÉÄçí= áëíK=bë=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=
ëÉáåI=Ç~ëë=Éë=~å=ëçäÅÜÉå=åáÅÜí= ÑÉÜäÉå=ïΩêÇÉI=ïáê=~ÄÉê= êÉ~äáëáÉêÉåI=Ç~ëë=
~å=ÉáåÉã=åÉìÉå=^êÄÉáíëçêí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=píêÉëë=ìåÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=_Éä~ëJ
íìåÖÉå= ~ìÑ= ìåë= ï~êíÉå= ÇΩêÑíÉåI= ìåíÉê= ÇÉåÉå= ïáê= ÄÉêÉáíë= áå= ìåëÉêÉã=
ÑêΩÜÉêÉå=gçÄ=äáííÉåK=t~êìã=ÇáÉë=ëç=áëí=ìåÇ=ï~ë=ìåë=ÖÉå~ì=ÑÉÜäíI=ïáëëÉå=
ïáê= àÉÇçÅÜ=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜíK=aÉåå=ïáê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ìåëÉêÉã=
iÉÄÉåë~åíêáÉÄ=ìåÇ=òì=ìåëÉêÉå=hÉêåãçíáî~íáçåÉå=òìÖìåëíÉå=âçåîÉåíáJ
çåÉääÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= wáÉäÉ= ÖÉâ~ééíI= ëçÇ~ëë= ïáê= åáÅÜí= òì= ÇÉã= òìJ



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=S=

êΩÅâÑáåÇÉåI=ï~ë=ìåë=~ìÑÖêìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=sáëáçåÉå=ìåÇ=ÉáåÉë=áååÉêÉå=
cÉìÉêë=~åíêÉáÄíK=

tÉåå=_ÉêìÑë~êÄÉáí=áããÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉê=ïáêÇKKK=

a~ë=mêçÄäÉã= äáÉÖí= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå=Ç~êáåI= Ç~ëë= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉê=aáÖáí~äáëáÉêìåÖI=ÇáÉ= ëÉáí= ÇÉê= òïÉáíÉå=aÉâ~ÇÉ=ÇÉë= ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
áããÉê=ëí®êâÉê=ìã=ëáÅÜ=ÖêÉáÑíI=ÇáÉ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåëÑäìí=ìåÇ=
Ç~ë= ÖÉÑçêÇÉêíÉ= táëëÉå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ã~ëëáî= òìÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉåK=
wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉÇΩêÑåáëI=~ìÅÜ=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=i~ìJ
ÑÉåÇÉå=òì= ëÉáåI= äÉáÇÉå=oìÜÉ=ìåÇ=bêÜçäìåÖI=ìåÇ=Éë=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=éÉêJ
ã~åÉåíÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáíI=ÇáÉ=~ìÑë=dÉãΩí=ëÅÜä®ÖíK=rãëç=ïáÅÜíáÖÉê=áëí=
Éë=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=~ã=
^êÄÉáíëéä~íò=ÉáåÄêáåÖÉå=â∏ååÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïáëëÉåI=ïç=ïáê=pÅÜï®ÅÜÉå=
Ü~ÄÉåI=Ç~ãáí=ïáê=Ç~ê~å=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=kìê=ëç=ëáåÇ=ïáê=ÖÉï~ééåÉíI=
ìã= ÇÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÉáåÉê= tÉäíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëí®åÇáÖ= îÉê®åÇÉêíI=
âçãéÉíÉåí=ÄÉÖÉÖåÉå=òì=â∏ååÉåK=

^ëíêçäçÖáÉ=ÜáäÑíI=ìåë=åÉì=òì=îÉêçêíÉå=

aáÉ=^ëíêçäçÖáÉ=â~åå=Ç~ÄÉá=ÖêçëëÉ=aáÉåëíÉ= äÉáëíÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ïáê=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÉáåÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉå=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=rãëí®åÇÉ=çÇÉê=ÇáÉ=bêJ
ï~êíìåÖÉå=~åÇÉêÉê= J= áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí= ìåÇ= gìÖÉåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=bäíÉêå=
ìåÇ= bêòáÉÜìåÖëéÉêëçåÉå= J= ëÅÜçå= ÑêΩÜ= äÉêåíÉåI= òìÖìåëíÉå= ~åÖÉÄäáÅÜÉê=
páÅÜÉêÜÉáí=ìåëÉê=iáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉå=pÅÜÉÑÑÉä=òì=ëíÉääÉåI=ïÉáëë=ÇáÉ=^ëíêçäçJ
ÖáÉI=ïáÉ= ìåÇ= áå=ïÉäÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇáÉëÉë= iáÅÜí= ëÅÜÉáåÉå=ã∏ÅÜíÉK= páÉ=
ïÉáëë= ~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=eáåÇÉêåáëëÉI=ÇáÉ=ìåëÉêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=áã=tÉÖÉ=ëíÉÜÉå=ã∏ÖÉåK=tÉáíÉê=áëí=ëáÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=
òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=ï~ë=ïáê=íìå=â∏ååíÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=òìã=^ìëJ
ÇêìÅâ= âçããÉå= ëçääíÉåI=ïÉåå=ïáê= ìåëÉêÉê= _ÉêìÑìåÖ= ÑçäÖÉå= çÇÉê= ~ÄÉê=
ÉáåÉå=_ÉêìÑ=~ìëΩÄÉåI=ÇÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉã=_êçíÉêïÉêÄ=ÇáÉåíK=

aÉê=ÉáÖÉåÉå=_ÉêìÑìåÖ=ÑçäÖÉå=ÉêÑçêÇÉêí=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=
ÉáåÉå=âçåëÉèìÉåíÉå=ìåÇ=ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉå=báåë~íò=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=
àÉÇÉêã~ååë=p~ÅÜÉK=fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=ÑçêÇÉêí=ìåë=Éáå=_êçíÉêïÉêÄëàçÄI=
ÄÉá=ÇÉã=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~äë=qÉáä=ÉáåÉê=oçìíáåÉ~êÄÉáí=òì=ÉáåÉã=
îÉêÉáåÄ~êíÉå=mêÉáë=~ìëÖÉΩÄí=ïáêÇI=îáÉä=ïÉåáÖÉê=~ÄK=§ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=^êJ
ÄÉáí=~ìë=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=dêìåÇ=~ìëI=îÉêä~ÖÉêå=ïáê=ãÉáëíÉåë=ìåëÉêÉ=åáÅÜí=
êÉ~äáëáÉêíÉå=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=áå=ÇÉå=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜI=ìåÇ=ÇáÉë=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=
ÇáÉ= páíì~íáçå= îáÉäÉê=jÉåëÅÜÉå= ÜÉìíÉK= _Éá= ÇÉê= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áëí= Éë= ÇÉëÜ~äÄ= ïáÅÜíáÖI= ëáÅÜ= ÇÉê= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=
òïáëÅÜÉå=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=_ÉêìÑìåÖ=ÄÉïìëëí=òì=ëÉáåK=

tÉåå=páÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=^å~äóëÉ=fÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=äÉJ
ëÉåI=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ëáÅÜ=âä~ê=òì=ëÉáåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëï~Üä=åáÅÜí=åìê=fÜJ
êÉ= pí®êâÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= Ü®ìÑáÖ= ÉÄÉåëç= ëÉÜê= ÇáÉ= §ÄÉêJ
ïáåÇìåÖ= îçêÜ~åÇÉåÉê= pÅÜï®ÅÜÉå= ÇìêÅÜ= §ÄìåÖ= ìåÇ= pÉäÄëíÇáëòáéäáåK=
aáÉë= Ü®åÖí= ~ìÅÜ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåI= Ç~ëë=ïáê= ÄÉá= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉê=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=T=

ÄÉêìÑäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= eçêçëâçé= å~ÜÉäÉÖíI= åáÅÜí= Ç~îçå=
~ìëÖÉÜÉå= ëçääíÉåI= ÇáÉëÉ= äáÉëëÉå= ëáÅÜ= çÜåÉ= ìåëÉê= wìíìå= îÉêïáêâäáÅÜÉåK=
a~ë=eçêçëâçé=òÉáÖí=òï~ê=ÉáåÉ=oáÅÜíìåÖ=~å=ìåÇ=ÉêãìíáÖí=ìåëI=ÉáåÉå=ÄÉJ
ëíáããíÉå=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=jçíáî~íáçåI=hê~Ñí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=Ç~òì=
ãìëë=îçå=ìåë=ëÉäÄëí=âçããÉå=ìåÇ=áëíI=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉåI=ãáí=ÉáåÉê=
táääÉåë~åëíêÉåÖìåÖ=îÉêÄìåÇÉåK=pç=â∏ååÉå=ïáê=fÜåÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=^å~äóJ
ëÉ=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=òì=ãÉÜê=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=bêÑΩääìåÖ=~ìÑòÉáÖÉåK=aáÉ=Ç~òì=å∏J
íáÖÉå=pÅÜêáííÉ=ãΩëëÉå=páÉ=~ÄÉê=ëÉäÄëí=íìå>=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=U=

fK=ib_bkp^rcd^_bk=rka=ib_bkpwfbib=

få=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÜÉãÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêìÑ=ÄÉòáÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí=fÜêÉ=iÉJ
ÄÉåëÉáåëíÉääìåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉåI= ïçãáí= páÉ= ëáÅÜ= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉå=
aáåÖÉå= páÉ= ÉÜÉê= ~ìëïÉáÅÜÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå= bêâÉååíåáëëÉ= ÇÉê=ãçÇÉêJ
åÉå=^ëíêçäçÖáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïçå~ÅÜ=åáÅÜí=åìê=àÉåÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=ãáí=
båÉêÖáÉ=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå= ÑΩê=ÇÉå=iÉÄÉåëä~ìÑ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇI= ëçåJ
ÇÉêå=ÉÄÉåëç=ëí~êâ=ÇáÉ=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=îçã=_ÉïìëëíëÉáå=îÉêÇê®åÖí=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=~ìë=ÇÉã=råÄÉïìëëíÉå=ÜÉê~ìë=ìåëÉêÉ=dÉÇ~åâÉåI=dÉÑΩÜäÉI=tÉêíÉ=
ìåÇ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= ã~ëëÖÉÄäáÅÜ= ÄÉëíáããÉåK= k~íΩêäáÅÜ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= åáÅÜí= ëíêÉåÖ= ~ìëÉáå~åÇÉê= Ü~äíÉå= J= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ïáëëÉå=ïáê= ~ìë= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= fÜêÉë= eçêçëâçéë= åáÅÜí=ãáí= äÉíòíÉê= páJ
ÅÜÉêÜÉáíI=ï~ë=páÉ=îçå=fÜêÉå=^åä~ÖÉå=~åÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=
qÉáäÉ=Ç~îçå=páÉ=îÉêÇê®åÖÉå=ìåÇ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=éêçàáòáÉêÉåK=táê=
Ü~ÄÉå= ÇÉååçÅÜ= îÉêëìÅÜíI= ÑΩê= ÇáÉëÉë= h~éáíÉä= ÉáåÉ= råíÉêíÉáäìåÖ= îçêòìJ
åÉÜãÉåW= wìÉêëí= ïÉêÇÉå= iÉÄÉåëòáÉäÉ= ÄÉäÉìÅÜíÉíI= ÇáÉ= ëí~êâÉå= ãçíáîáÉJ
êÉåÇÉå= `Ü~ê~âíÉê= ~ìÑ= páÉ= ~ìëΩÄÉå= ÇΩêÑíÉåK= a~òì= â∏ååÉå= ëí~êâÉ= ^ëJ
éÉâíÑáÖìêÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ïáÉ=DqÉáäéÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåD=ã~åáÑÉëíáÉJ
êÉå= ìåÇ= fÜêÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= oáÅÜíìåÖÉå= òáÉÜÉåK=
pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÄÉÇÉìíÉíI= ÇáÉëÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^åíÉáäÉå= ÇáÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=òì=ÖÉÄÉåI=å~ÅÜ=ÇÉê=ëáÉ=îÉêä~åÖÉåK=

a~å~ÅÜ= ïÉêÇÉå= pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉëéêçJ
ÅÜÉåK= a~ÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ãÉáëí= ìã= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíë~åíÉáäÉI= ïÉäÅÜÉ=
~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= píÉääìåÖ= åáÅÜí= ëç= äÉáÅÜí= òì= áåíÉÖêáÉêÉå=
ëáåÇI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=~ìÑ=fÜêÉã=tÉÖ=òìê=d~åòÜÉáí=áå=fÜêÉ=pÉäÄëíîÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ïçääÉåK=

wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇáëâìíáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=òáÉãJ
äáÅÜ=ÇáêÉâí=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ëòÉåÇÉåí= îÉêãáííÉäí=
Ç~ÄÉá=^ìëâΩåÑíÉI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉã=iÉÄÉå=ìåÇ=fÜêÉê=rãÖÉJ
ÄìåÖ=ëíÉääÉåI=ï®ÜêÉåÇ=pçååÉ=ìåÇ=j~êë=fÜêÉ=^êí=ÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖáÄí=jÉêâìê=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ëç=
ïáÅÜíáÖÉå=aÉåâJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíK=

^K=jlqfsfbobkab=ib_bkpwfbib=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=eçêçëâçéÑ~âíçêÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëí~êJ
âÉ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=fÜêÉ=jçíáî~íáçåÉå=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=a~ÄÉá=
âçããÉå=íêÉáÄÉåÇÉ=hê®ÑíÉ=òìã=^ìëÇêìÅâI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
ìåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ã~åáÑÉëíáÉêÉå= ïçääÉåK= aáÉ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå= qÜÉãÉå= ëáåÇ= áå= e~ìéíÖêìééÉå= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI= ïÉäÅÜÉ=
Ö~åò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= íêÉáÄÉåÇÉ=hê®ÑíÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉå=â∏ååÉåK=kìå=Ü~J
ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=òì= ÑáåÇÉåI= áã=
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o~ÜãÉå=ïÉäÅÜÉê=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉ= ÇáÉëÉê=^åíêáÉÄÉ= òìê= båíÑ~äíìåÖ= âçãJ
ãÉåI=çÇÉê=páÉ=ï®ÜäÉåI=ÄÉëíáããíÉ=hçãéçåÉåíÉå=áã=_ÉêìÑ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=
áå=ÇÉê=mêáî~íëéÜ®êÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=wì=ÇÉå=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉJ
åÉå=qÜÉãÉå=â∏ååÉå=ëçïçÜä=_~ääìåÖÉåI=ÇKÜK=hçåòÉåíê~íáçåÉå=îçå=mä~J
åÉíÉåI= áå= ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= ò®ÜäÉå= ~äë=
~ìÅÜ=mä~åÉíÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=~ã=wÉåáí= fÜêÉë=dÉÄìêíëÜáããÉäë=ÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=
fÜåÉå=~äë=iÉáíëíÉêåÉ=ÑΩê=fÜêÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇáÉåÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=Éë=
~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI= Ç~ëë= ëí~êâÉ=táåâÉäîÉêÄáåÇìåÖÉå= òïáëÅÜÉå=mä~åÉíÉå= òì=
íêÉáÄÉåÇÉå=hê®ÑíÉå=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=hçåëíÉää~íáçå=ëíÉÜí=òìã=wÉáíéìåâí=fÜêÉê=dÉÄìêí= áã=wÉåáí=
ÇÉë=eáããÉäëK=a~ãáí= ëáåÇ=båÉêÖáÉå=ÖÉãÉáåíI=ÇáÉ= ëáÅÜ= áå=ÜçÜÉã=j~ëëÉ=
ÄÉêìÑëïáêâë~ã=ã~åáÑÉëíáÉêÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ìã=
ëáÅÜ=ÄÉêìÑëJ=ìåÇ=ÄÉêìÑìåÖëã®ëëáÖ=òì=ÉêÑΩääÉåK=iÉëÉå=páÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉåI=
~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=ÇáÉë=ëí~ííÑáåÇÉå=â~ååK=

jáí=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=fÇÉ~äÉ=îÉêïáêâäáÅÜÉå=

fã=_ÉêìÑ=áëí=Éë=fÜåÉå=ïáÅÜíáÖI=åáÅÜí=áå=ÇÉê=oçìíáåÉ=òì=Éêëí~êJ
êÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=ÑΩê=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåòìëÉíòÉåI=
ÜáåíÉê=ÇÉåÉå=páÉ=îçää=ëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÜçÜÉ=^ãÄáJ
íáçåÉåI=ëç=Ç~ëë=Éë=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=páÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=
fÜêÉê= fÇÉ~äÉ= ÇáÉ= å∏íáÖÉ= pÉäÄëíÇáëòáéäáå= ~ìÑÄ~ìÉåK= páÉ= ëíêÉÄÉå=
Éáå=ÖêçëëòΩÖáÖÉêÉë=iÉÄÉå=~å=ãáí=ÉáåÉã=~åÖÉãÉëëÉåÉå=cêÉáJ
ê~ìã=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ìåÇ=Éë=ï®êÉ=ëÅÜ~ÇÉI=ïÉåå=
páÉ= ÇáÉëÉ= sáëáçå= òìÖìåëíÉå= âäÉáåäáÅÜÉê= ã~íÉêáÉääÉê= ^ÄëáÅÜÉJ
êìåÖë®åÖëíÉ=~ìÑÖÉÄÉå=ïΩêÇÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=páÉ=Ç~êJ
~ìÑ= ~ÅÜíÉå=ãΩëëÉåI= áå= fÜêÉã=sçêÖÉÜÉå= ëç= êÉ~äáí®íëÄÉòçÖÉå=
òì=ÄäÉáÄÉåI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=åáÅÜíë=îçêã~ÅÜÉåK=pçåëí=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=
dÉÑ~Üê= ÄÉëíÉÜÉåI= Ç~ëë= páÉ= áå= ÖÉïáëëÉå=jçãÉåíÉå= áå= fÇÉ~äJ
îçêëíÉääìåÖÉå=ëÅÜïÉäÖÉåI=ìã=Ç~åå=áå=éÉëëáãáëíáëÅÜÉêÉå=mÜ~J
ëÉå=ìåíÉê=ÇÉã=báåÇêìÅâ=ÇÉê=báåí∏åáÖâÉáí=ÇÉë=^ääí~Öë=òì=îÉêJ
òïÉáÑÉäåK=

bë=ïáêÇ=~äëç=îçêê~åÖáÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉã=fÇÉ~ä=ìåÇ=ÇÉê=oÉ~äáJ
í®í= áå= fÜêÉã= iÉÄÉå= ÇÉå= àÉïÉáäë= ÖÉÄΩÜêÉåÇÉå= mä~íò= Éáåê®ìJ
ãÉåK= fÜêÉ=sáëáçå=ÉáåÉë=ÄÉëëÉêÉå=ìåÇ=ÖêçëëòΩÖáÖÉêÉå=iÉÄÉåë=
ÑΩê=páÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ëçääíÉ=fÜåÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=
îçêÖÉÄÉåI= ï®ÜêÉåÇ= Éáå= ~ìëÖÉéê®ÖíÉê= oÉ~äáí®íëëáåå= ÑΩê= ÇáÉ=
^ìëÑΩÜêìåÖ= fÜêÉê= mä®åÉ= ÉáåÖÉëÉíòí= ïáêÇK= a~ÄÉá= áëí= ïáÅÜíáÖI=
Ç~ëë= páÉ=ãáí= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=dÉÇìäÇ=Ü~ÄÉåK= páÉ=ïÉêÇÉå= fÜêÉ= ~åJ
ëéêìÅÜëîçääÉå= mä®åÉ= åáÅÜí= îçå= ÜÉìíÉ= ~ìÑ= ãçêÖÉå= îÉêïáêâäáJ
ÅÜÉå=â∏ååÉåK=

dÉäáåÖí= fÜåÉå=ÇáÉ=póåíÜÉëÉ=òïáëÅÜÉå= fÜêÉã=~ìÑ=ÇáÉ=wìâìåÑí=
ÖÉêáÅÜíÉíÉå=_äáÅâ=ìåÇ=fÜêÉê=ãáåìíá∏ëÉåI=~ìÑ=Ç~ë=hçåâêÉíÉ=ÄÉJ
òçÖÉåÉå=e~äíìåÖI=ëç=â∏ååíÉå=páÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉë=píê~íÉJ
ÖÉå= ìåÇ= ÇÉë= q~âíáâÉêë= Ü~êãçåáëÅÜ= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÄáåÇÉåK=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=NM=

dÉÉáÖåÉíÉ= _Éí®íáÖìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ï®êÉå= Ç~åå= áã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÑΩÜêÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÉêÄäáÅâÉåI=ïç=páÉ=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü®ííÉåI=~åÇÉêÉ= ÑΩê= fÜêÉ=wáÉäÉ=òì=ÄÉÖÉáëíÉêå=ìåÇ=
ãáíòìêÉáëëÉåK= fã= ëçòá~äÉå= çÇÉê= áã= ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ=
â∏ååíÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= îçêåÉÜãÉåI= ~åÇÉêÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå= åÉìÉå= iÉÄÉåëãìí= ÉáåòìÑä∏ëëÉå= ìåÇ= áÜåÉå= òì= ÜÉäÑÉåI=
áÜê=mçíÉåíá~ä=òì=ÉåíÇÉÅâÉåK=tÉáíÉê=ÄÉëíÉÜÉå=~ìÅÜ=ÖìíÉ=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= àìêáëíáëÅÜÉ= q®íáÖâÉáíI= ÄÉá= ÇÉê= fÜê= páåå=
ÑΩê= Ç~ë=jÉåëÅÜäáÅÜÉ= Ç~òì= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå= â~ååI= ÇáÉ= _ÉJ
ä~åÖÉ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=òì=îÉêíêÉíÉå=çÇÉê=rÉÄÉêÖêáÑÑÉ=îçå=
fåÇáîáÇìÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=fåíÉJ
êÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~êÄÉáíÉåI=~ÄòìïÉÜêÉåK=

aáÉ= ^å~äóëÉ= fÜêÉë= eçêçëâçéë= ÉêÖáÄí= ÉáåáÖÉ= ã~êâ~åíÉ= sÉêâåΩéÑìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= mä~åÉíÉåÉåÉêÖáÉåK= a~ãáí= ÄÉëáíòÉå= páÉ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíë~åíÉáäÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
fÜêÉê= pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ìåÇ=^ìëΩÄìåÖ=
ÉáåÉë=_ÉêìÑÉë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=aÉåâÉå=páÉ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=
ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=qÉåÇÉåòÉåI= ÉáåÉ=^åä~ÖÉ=îáÉääÉáÅÜí= áã=_ÉêìÑ=ÖÉJ
äÉÄí=ïáêÇI=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=îÉêãÉÜêí=ΩÄÉê= fÜêÉ=mêáî~íëéÜ®êÉI= fÜêÉ=
fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=fÜêÉ=eçÄÄóë=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíW=

råÉêÄáííäáÅÜÉ=t~ÜêÜÉáíëëìÅÜÉ=áã=k~ãÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉ=

báåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= ^åä~ÖÉâçãéçåÉåíÉ= òÉáÖí= bêÑáåÇìåÖëêÉáÅÜíìã=
ìåÇ= çêáÖáåÉääÉ= fÇÉÉåI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= Ü®ìÑáÖ= îçå= ÉáåÉê= ΩÄÉê~ìë=
ëÉäÄëíâêáíáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉ=ÖÉÄêÉãëí=ìåÇ=áå=pÅÜ~ÅÜ=ÖÉÜ~äJ
íÉå=ïÉêÇÉåK= fååÉêäáÅÜ= ëéΩêÉå= páÉI= Ç~ëë= páÉ= ÇÉå=^ìÑíê~Ö= Ü~J
ÄÉåI=åÉìÉå=fÇÉÉå=òìã=aìêÅÜÄêìÅÜ=òì=îÉêÜÉäÑÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=
Éë= fÜåÉå=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí= ëç= äÉáÅÜí= Ñ®ääíI=ÇáÉëÉ=òì= ÑçêãìäáÉêÉåI=
ïÉáä=páÉ=áå=fÜêÉã=fååÉêëíÉå=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=âçåëÉêî~íáîÉå=ìåÇ=
ÉáåÉê=ÉñíêÉã=éêçÖêÉëëáîÉå=e~äíìåÖ=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêëÅÜï~åâÉåK=
gÉ=å~ÅÜ=ÄáëÜÉêáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ã~Ö=Ç~ë=o~Çáâ~äÉ=ìåÇ=råÉêJ
ÄáííäáÅÜÉI= Ç~ë= áå= fÜåÉå= ëíÉÅâíI= ~ÄÉê= åçÅÜ= ~ìÑ= ëÉáåÉ= píìåÇÉ=
ï~êíÉåI= ìã= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëëéÜ®êÉ= ìåÇ= ÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=

_ÉêìÑäáÅÜÉ= h~å®äÉ= ëçääíÉå= fÜåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= fÜê= âêÉ~íáîÉë=
aÉåâÉå= áå= ÉáåÉê= páÉ= ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉå= q®íáÖâÉáí= òìã= ^ìëJ
ÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=âçãéäÉñÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=
~ìÑ=ÉáåáÖÉ=éê®Öå~åíÉ=mêáåòáéáÉå=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=ëÅÜ~ÑÑí=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=êÉÑçêãÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉçêÖ~åáë~J
íáçå=ΩÄÉêÜçäíÉê=páíì~íáçåÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜK=
fÜê=~å~äóíáëÅÜÉë=ìåÇ= ëÉòáÉêÉåÇÉë=aÉåâÉå=â~åå=páÉ=ÉáåÉêëÉáíë=
òì= Äêáää~åíÉå= iÉáëíìåÖÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bêÑçêëÅÜìåÖ= ÇÉê=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= mëóÅÜÉ= çÇÉê= ÇÉê=k~íìê= ~åëéçêåÉåI= áåÇÉã= páÉ=
äÉíòíÉ= dÉÜÉáãåáëëÉ= çÜåÉ= sçêìêíÉáä= ìåëÉåíáãÉåí~ä= ìåÇ= å~ÅÜ=
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ÇÉå= oÉÖÉäå= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜëíÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåíÉêëìÅÜÉåK=
§ÄÉê= ÇáÉ= _Éï®äíáÖìåÖ= ëçäÅÜÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÖÉïáååí= fÜê= ^ìëJ
ÇêìÅâ=~å=mê®Öå~åò=ìåÇ=fÜêÉ=båÉêÖáÉ=ïáêÇ= áå=cçêã=ÉáåÉê=ìåJ
ÉêÄáííäáÅÜÉå=t~ÜêÜÉáíëëìÅÜÉ= òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåK=táÅÜJ
íáÖ=áëí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=páÉ=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=ìåÇ=åáÅÜí=fÜêÉ=mÉêëçå=îçê~åJ
ëíÉääÉåI=ÇÉåå=páÉ=ïΩêÇÉå=ëçåëí=dÉÖÉåâê®ÑíÉ=~ìÑ=ÇÉå=mä~å=êìJ
ÑÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=áå=j~ÅÜíâ®ãéÑÉå=®ìëëÉêå=ÇΩêÑíÉK=

báåÉ= âêÉ~íáîÉ= pé~ååìåÖ= òïáëÅÜÉå= îçêëáÅÜíáÖÉå= ìåÇ= ÉñJ
é~åëáîÉå=qÉåÇÉåòÉå=

aáÉ=fåíÉÖê~íáçå= áå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=çÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉ=
píêìâíìêÉå=áëí=fÜåÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=páÉ=ÄÉëáíòÉå=áå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=
ÉáåÉ= léíáãáëíáå= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= oÉ~äáëíáå= J= ÇáÉ= ~ääÉêÇáåÖë=
ã~åÅÜã~ä=òìã=mÉëëáãáëãìë=åÉáÖí=JI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=hê®ÑíÉ=
â∏ååÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=
~åÖÉëéêçÅÜÉå=ëÉáåI= àÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïÉäÅÜÉê=pÉáíÉ=fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáí=páÉ=ÄáëÜÉê=áå=fÜêÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=fåíÉÖê~íáJ
çå=ÇÉå=sçêòìÖ=Ö~ÄÉåW=e~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=Ç~ÑΩê=ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåI= Ç~ëë= ÖêÉáÑÄ~êÉ= páÅÜÉêÜÉáíÉå= ïáÅÜíáÖÉê= ëáåÇ= ~äë= Éáå=
ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉëI=òï~åÖäçëÉë=ìåÇ=ÑêÉáÉë=iÉÄÉåI=ìåÇ=Ü~ÄÉå=páÉ=
ÜçÅÜêÉáÅÜÉåÇÉ= mä®åÉ= ìåÇ= ÄÉÑäΩÖÉäåÇÉ= sáëáçåÉå= ÇÉå= kçíJ
ïÉåÇáÖâÉáíÉå= ÇÉê= ã~íÉêáÉääÉå= bñáëíÉåò= ÖÉçéÑÉêíI= ëç= ÇΩêÑíÉ=
ëáÅÜ= áå= fÜåÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=píáããÉ=ãÉäÇÉåI=ÇáÉ= fÜåÉå=
ãáííÉáäÉå=ïáääI=Ç~ëë=Ç~ë=iÉÄÉå=~ìë=ãÉÜê=ÄÉëíÉÜí=~äë=~ìë=ÉáåÉê=
ÖÉçêÇåÉíÉå= c~ãáäáÉI= ÉáåÉã= ëáÅÜÉêÉå= gçÄ= ìåÇ= ÉáåÉã= ëçäáÇÉå=
_~åââçåíçK=páÉ=âçããÉå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ãáí=fÜêÉã=ìåÖÉåìíòJ
íÉå= mçíÉåíá~ä= áå= _ÉêΩÜêìåÖI= ïÉäÅÜÉë= å~ÅÜ= t~ÅÜëíìã= ìåÇ=
båíÑ~äíìåÖ= êìÑíK=a~ãáí= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ëçïçÜä= áã=éêáî~íÉå=ïáÉ=
~ìÅÜ=áã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=hê®ÑíÉ=òÉáÖÉåI=ÇáÉ=páÉ=Ç~òì=îÉêJ
~åä~ëëÉåI= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= cÉëëÉäå= òì= ëéêÉåÖÉåI= ÇáÉ= áå= cçêã= îÉêJ
íê~ìíÉê= páÅÜÉêÜÉáíÉå= ÄáëÜÉê= fÜê= iÉÄÉå= ÄÉëíáããíÉå= ìåÇ= ÉáåJ
ëÅÜê®åâíÉåK=

e~í=ÄáëÜÉê=àÉÇçÅÜ=fÜêÉ=ÑêÉáÜÉáíëäáÉÄÉåÇÉI=ÄÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖÉ=
pÉáíÉ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåI=ëç=ã∏ÖÉå=páÉ=çÑí=ÉáåÉå=åÉáJ
ÇáëÅÜÉå=_äáÅâ=~ìÑ=fÜêÉ=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=ïÉêÑÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ëçäáÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉê=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=sÉê~åâÉêìåÖ=ÉêÑêÉìÉåI=
ìåÇ=Éë=ïáêÇ=fÜåÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉïìëëíI=ïáÉ=ìåëçêÖÑ®äíáÖ=páÉ=
ÄáëÜÉê=ãáí= ã~íÉêáÉääÉå= cê~ÖÉå= ìãÖÉÖ~åÖÉå= ëáåÇK= aáÉë= ïáêÇ=
ÜÉáëëÉåI=Ç~ë=hçåâêÉíÉ= áå=wìâìåÑí= ëí®êâÉê= òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉå=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=îÉêãÉÜêí=~ã=bêêÉáÅÜÄ~êÉå=òì=
çêáÉåíáÉêÉåK=aáÉëÉ=báåëáÅÜí=ïáêÇ=îçê= ~ääÉã=Ç~åå=~ìÑâçããÉå=
â∏ååÉåI= ïÉåå= páÉ= ÇáÉ= pÅÜìäÇ= ÑΩê= ÇáÉ= káÅÜíÉêÑΩääìåÖ= fÜêÉê=
tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åáÅÜí=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=çÇÉê=ÇÉå=
rãëí®åÇÉå= ~åä~ëíÉåI= ëçåÇÉêå= êÉ~äáëáÉêÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÇáêÉâíÉ=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=NO=

h~ìë~äáí®í= àÉíòáÖÉ= mêçÄäÉãÉ= ãáí= ÑêΩÜÉêÉå= råíÉêä~ëëìåÖÉå=
îÉêâåΩéÑíK=

c~ääë= páÉ= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= ÖìíÉ= póåíÜÉëÉ= òïáëÅÜÉå= Éñé~åëáçåáëíáJ
ëÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ìåÇ= ëÉäÄëíêÉÑäÉâíáÉêÉåÇÉåI= êÉ~äáëíáëÅÜÉå=
pÉáíÉå= fÜêÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~ÄÉåI= áåÇÉã= páÉ= ~ìÑ=
Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåÉ=~ìÑòìÄ~ìÉå=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=Ñ®ÜáÖ=ëáåÇI=áå=fÜJ
êÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=iÉÄÉåëëáíì~íáJ
çåÉå= òïáëÅÜÉå= dÉÖÉÄÉåÉã= ìåÇ= t~ÅÜëíìãëéçíÉåíá~ä= Éáå=
ÖìíÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÜÉêòìëíÉääÉå=J=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåI=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ= oÉáÑÉ= ~ìëòÉáÅÜåÉå= JI= ïÉêÇÉå= páÉ= áå= òìåÉÜãÉåÇÉã=
j~ëëÉ=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=fÜêÉë=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=táêJ
âìåÖëê~ìãÉë=ÉêäÉÄÉåK=páÉ=îÉêëíÉÜÉå=ÉëI= áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=
mêáçêáí®íÉå= òì= ëÉíòÉå= ìåÇ= ëíê~íÉÖáëÅÜ= òì= éä~åÉåI= áåÇÉã= páÉ=
òïáëÅÜÉå=tÉëÉåíäáÅÜÉã=ìåÇ=råïÉëÉåíäáÅÜÉã=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=
a~ãáí= ëíÉÜÉå= fÜåÉå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖÉå=ìåÇ=_ÉëJ
í®íáÖìåÖÉå= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉë=_ÉêìÑÉë=
çÑÑÉåK= _ÉêìÑäáÅÜ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= q®íáÖâÉáíÉå= äáÉÖÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖI= ÇÉë= pçòá~äÉå= çÇÉê= ÇÉë= j~å~ÖÉJ
ãÉåíëK=bêÑçäÖ=â∏ååÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉåI=ïÉáä=Éë=fÜåÉå=
ÖÉäáåÖíI= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= áå= áÜêÉê= éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=båíÑ~äíìåÖ=òì=Ñ∏êÇÉêåI=ïçãáí=ëáÅÜ=~åJ
ÇÉêÉ= îçå= fÜåÉå= âêáíáëÅÜI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ïçÜäïçääÉåÇ= ~åÖÉåçãJ
ãÉå=ÑΩÜäÉåK=

fã=åáÅÜí=îÉêïáêâäáÅÜíÉå=c~ää=ÄÉëíÉÜí=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=
Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉêëÅÜ®íòÉå= ìåÇ= îçêÜ~åÇÉåÉ= páíì~íáçåÉå=
Ñ~äëÅÜ= ÄÉìêíÉáäÉåI= ïÉáä= páÉ= fÜêÉå= tìåëÅÜîçêëíÉääìåÖÉå= ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉ~äáí®í=ÇÉå=sçêòìÖ=ÖÉÄÉåK=

_K=bkqtf`hirkdp^rcd^_bk=

aáÉ=ãçÇÉêåÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ= äÉÜêí=ìåëI=Ç~ëë=ïáê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åíÉáäÉ=Ü~J
ÄÉåI=ïçîçå=ïáê=ìåë=J=àÉ=å~ÅÜ=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=J=ãÉáëí=îçê=~ääÉã=ÉáåÉå=qÉáä=
òì=ÉáÖÉå=ã~ÅÜÉåI=áåÇÉã=ïáê=ìåë=Ç~ãáí=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=^åÇÉêÉ=qÉáäÉ=îÉêJ
Çê®åÖÉå= ïáê= çÇÉê= ïáê= éêçàáòáÉêÉå= ëáÉ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= jÉåëÅÜÉå= ìåëÉêÉê=
rãÖÉÄìåÖI=ÇáÉ=Ç~åå=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=m~êíåÉêI=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=sçêÄáäÇÉêI=~åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=táÇÉêë~ÅÜÉê=çÇÉê=cÉáåÇÉ=áå=ìåëÉê=iÉÄÉå=íêÉíÉå=
ìåÇ= áå= ìåëÉêÉã= éëóÅÜáëÅÜÉå= e~ìëÜ~äí= àÉåÉ= båÉêÖáÉå= îÉêâ∏êéÉêåI= ÇáÉ=
ïáê=ÄÉá=ìåë=ëÉäÄëí=åáÅÜí=~ååÉÜãÉåK=aÉê=páåå=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=äáÉÖí=Ç~êJ
áåI=ÇìêÅÜ= ëí®åÇáÖÉ=bñéçëáíáçå=ìåÇ=hçåÑêçåí~íáçåI=ÇáÉ= ~åÑ®åÖäáÅÜ=åáÅÜí=
~âòÉéíáÉêíÉå=pÉáíÉå=ìåëÉêÉê= ÉáÖÉåÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ãáí=ÇÉê=wÉáí= òì= áåJ
íÉÖêáÉêÉåK=aáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=ìåëÉêÉå=éêçàáòáÉêíÉå=^åíÉáäÉå= ä∏ëí=ãÉáëí=
ëí~êâÉ= Éãçíáçå~äÉ= oÉ~âíáçåÉå= îçå= iáÉÄÉ= çÇÉê= e~ëë= ~ìëI= ëçÇ~ëë= ìåë=
îáÉääÉáÅÜí=ãáí=ÇÉê=wÉáí=Ç®ããÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ãáí=ìåë=ëÉäÄëí=Éíï~ë=òì=íìå=
Ü~ÄÉå= â∏ååíÉåK= fã= jçãÉåíI= ïç= ïáê= ÇáÉëÉ= mêçàÉâíáçåÉå= ~ååÉÜãÉåI=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=NP=

ÄÉÖáååÉå= ïáê= ìåë= ÑêÉáÉêI= ëÉäÄëí®åÇáÖÉê= ìåÇ= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉê= òì= ÑΩÜäÉåK=
a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Ç~ëI=ï~ë=ã~å=áå=ÇÉê=mëóÅÜçäçÖáÉ=~äë=DfåíÉÖê~J
íáçå=ÇÉë=pÅÜ~ííÉåëD=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ëáåÇ=áã=eçêçëâçé=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=ÉåíïÉÇÉê=ΩÄÉê=píÉäJ
äìåÖÉå=~åÖÉòÉáÖíI= ÇáÉ= ëÅÜï~ÅÜ=~ìëÖÉéê®Öí= ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ìåë=ÇÉëJ
Ü~äÄ=~åÑ®åÖäáÅÜ=jΩÜÉ=ã~ÅÜÉåI=ÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=båíÑ~äíìåÖ=ïáê=
àÉÇçÅÜ= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= däÉáÅÜÖÉïáÅÜíë=ïáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉë= dÉÑΩÜäë=
îçå=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ìåÇ=bêÑΩääìåÖ=Äê~ìÅÜÉåK=lÇÉê=Éë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=
ìã=ã~êâ~åíÉ=hçåëíÉää~íáçåÉåI=ÇáÉ= àÉÇçÅÜ=òì=~åÇÉêÉå= äÉáÅÜíÉê=òì=ÄÉà~J
ÜÉåÇÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áã=táÇÉêëéêìÅÜ= ëíÉÜÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=
ìåëÉêÉå= pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ìåÇ= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉëÉ= ~äë= òìÖÉÜ∏êáÖ= òì=
ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ëçääíÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=òìåÉÜãÉåK=gÉÇÉåÑ~ääë=ÑΩÜêí=ÇÉJ
êÉå=fåíÉÖê~íáçå=òì=àÉåÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ã~å=~äë=^ìëÖÉÖäáÅÜÉåÜÉáíI=ìåJ
íÉê= rãëí®åÇÉå= ëçÖ~ê= ~äë= tÉáëÜÉáí= ÄÉòÉáÅÜåÉå= â~ååK= páÅÜÉê= áëíI= Ç~ëë=
pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ìåë= ~ìÅÜ=Ç~åå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ïÉåå=ïáê= ëáÉ=ïÉáíÉêÜáå=
îÉêåÉáåÉåI= áå= ÇáÉëÉã= c~ääÉ= ÄÉëçåÇÉêë= òï~åÖÜ~Ñí= ìåÇ= ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜK=
mçëáíáî=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ëíÉìÉêå=ëáÉ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ïáÅÜíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
áå=ìåëÉêÉã=iÉÄÉåI=ìåÇ=ÇáÉë=ìãëç=òïáåÖÉåÇÉêI=~äë=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå=Ç~J
ÄÉá=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí= áëíK= páÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=páJ
íì~íáçåÉå=ïáê=ìåë=J=Ü®ìÑáÖ=ÖÉÖÉå=ìåëÉêÉå=Éêâä®êíÉå=táääÉå=J=~ìëëìÅÜÉåI=
ìã=áå=ÉáåÉã=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=páååÉ=òì=ï~ÅÜëÉåK=

^ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉêìÑëï~Üä= ïáêÇ= ã~ëëÖÉÄäáÅÜ= îçå= ÇÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=
ãáí=ìåëÉêÉã=pÅÜ~ííÉå=ÖÉéê®Öí= ëÉáåK=aáÉ= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖí=
å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=òïÉá=tÉÖÉ=ÖáÄíI=åáÅÜí=ëéçåí~å=ÖÉäÉÄíÉ=
^åíÉáäÉ= D~å=i~åÇ=òì= òáÉÜÉåD=ìåÇ=òì= áåíÉÖêáÉêÉåW=báåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~ÑíÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉêìÑK=_ÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=
ÇáÉë=ÄÉá=ëÅÜï~ÅÜ=ÄÉëÉíòíÉå=bäÉãÉåíÉå=~ìÑòÉáÖÉåW=káããí=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=
jΩÜÉI=eçêçëâçéÉ=îçå=ÄÉêΩÜãíÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= òì= ëíìÇáÉêÉåI=ÇKÜK=
îçå=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå=ãÉáëíÉå= c®ääÉå= îÉêïáêâäáÅÜí= Ü~ÄÉåI= ëç=
ëíÉääí=ã~å=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éáå=ìåÄÉëÉíòíÉë=çÇÉê=ëÅÜï~ÅÜ=ÄÉëÉíòJ
íÉë=bäÉãÉåí=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä= áÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=çÑÑÉåëáÅÜíJ
äáÅÜ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=
DpÅÜ~ííÉåÄÉêÉáÅÜÉD= ÇÉë= eçêçëâçéëK= iÉëÉå= páÉ= áã= ÑçäÖÉåÇÉåI= ï~ë= ÇáÉ=
~ëíêçäçÖáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÄÉá=fÜåÉå=òì=q~ÖÉ=Ñ∏êÇÉêíW=

báå=ÉêëíÉë=pÅÜ~ííÉåíÜÉã~=êÉëìäíáÉêí=~ìë=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mä~åÉíÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bäÉãÉåíÉK=a~ÄÉá=áëí=áå=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=Éáå=
bäÉãÉåí=ëÅÜï~ÅÜ=îÉêíêÉíÉåK=aáÉë=ëÅÜ~ÑÑí=Éáå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíI= ëç=Ç~ëë=
ÇáÉ=ëÅÜï~ÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=nì~äáí®í=áå=fÜêÉã=iÉÄÉå=òì=ÉáåÉã=Ççãáå~åíÉå=
qÜÉã~=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉäÅÜÉë= ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêìÑëï~Üä= ~ìëïáêâíK=
fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉëÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= òÉáÖí= ÇáÉ= jçåÇâåçíÉåëíÉääìåÖI=
ïÉäÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ëáåÇI=ìã=fÜêÉã=mçíÉåíá~ä=å®ÜÉê=òì=
âçããÉåK=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=NQ=

iÉêåÉåI= píÉääìåÖ= òì= ÄÉòáÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= îÉêÄáåÇäáÅÜ= òì=
ÉåÖ~ÖáÉêÉå=

wïÉáÑÉääçë=ÄÉëáíòÉå=páÉ= Éáå=Öìí= ÉåíïáÅâÉäíÉë= báåÑΩÜäìåÖëîÉêJ
ã∏ÖÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= í~ìëÉåÇ=^åíÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=^ìëJ
ëÉåïÉäí=ÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇ=ìåÇ=píáããìåÖÉå=~ìÑåÉÜãÉå=â∏ååÉåI=
ÇáÉ=páÉ=Ç~åå=áå=fÜêÉ=fååÉåïÉäí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ä~ëëÉå=
páÉ= ëáÅÜ= åìê= ìåÖÉêå= ÑÉëíäÉÖÉå= ìåÇ= ÄäÉáÄÉå= Ü®ìÑáÖ= áå= ÇÉê=
pÅÜïÉÄÉI=çÜåÉ= ëáÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇ=ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜ= òì=ÉåÖ~J
ÖáÉêÉåK=aáÉë=â~åå=ÄÉïáêâÉåI=Ç~ëë=páÉ=fÜê=iÉÄÉå=çÑí=ÉêÇÉåâÉå=
çÇÉê=Éêíê®ìãÉå=ìåÇ=Éë=fÜåÉå=ëÅÜïÉê=Ñ®ääíI=~âíáî=òì=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ã∏ÖÉå=páÉ= ëáÅÜ=îçå=jÉåëÅÜÉå=~åÖÉòçÖÉå= ÑΩÜJ
äÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=jìíI=fãéêçîáë~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=q~íJ
âê~Ñí= ~ìëòÉáÅÜåÉåK= dÉê~ÇÉ= îçå= ëçäÅÜÉå= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= áÜê=
iÉÄÉå= ëÉäÄëí= áå= ÇáÉ= e~åÇ= åÉÜãÉå= ìåÇ= îçê= ÉáÖÉåïáääáÖÉåI=
ëéçåí~åÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=åáÅÜí=òìêΩÅâïÉáÅÜÉåI=â∏ååÉå=páÉ=
ëÉÜê= îáÉä= äÉêåÉåK= ^åÑ®åÖäáÅÜ= ïÉêÇÉå= páÉ= çÑí= îÉêëìÅÜÉåI= ~ìÑ=
ëçäÅÜÉ= _ÉòìÖëéÉêëçåÉå= ëç= ÉáåòìïáêâÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ÖÉê~ÇÉ=
ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ñ®ääÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=éÉêë∏åäáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=
Ç~ãáí= páÉ= ëÉäÄëí= âÉáå= oáëáâç= ÉáåÖÉÜÉå=ãΩëëÉåK=jáí= ÇÉê= wÉáí=
ïÉêÇÉå=páÉ=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éë=îáÉääÉáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=
ÑçäÖÉêáÅÜíáÖÉê= áëíI= ïÉåå= páÉ= fÜêÉ= ÉáÖÉåÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ëÉäÄëí=
~åãÉäÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ç~ÑΩê=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=páÅÜÉê=
ïÉêÇÉå=páÉ=Ç~ÄÉá=~åÑ®åÖäáÅÜ=fÜêÉ=é~åáëÅÜÉ=^åÖëí=îçê=iáÉÄÉëJ
îÉêäìëí=ΩÄÉêïáåÇÉå=ãΩëëÉåI=ÇÉåå=Éë=áëí=ëÉÜê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=
Ç~ëë= páÉ= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= háåÇÜÉáíI= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ãáí=ÇÉã=^ìëÇêìÅâ=îçå=ÉáÖÉåÉå= fãéìäëÉåI=^ÄïÉåÇìåÖ=ìåÇ=
fëçä~íáçå= ÉêÑìÜêÉåK= aáÉ= páíì~íáçå= áëí= àÉÇçÅÜ= ÜÉìíÉ= ~åÇÉêëI=
~ìÅÜ= ïÉåå= fÜåÉå= ÇáÉ= ^åÖëíI= ~ÄÖÉäÉÜåí= òì= ïÉêÇÉåI= íáÉÑ= áå=
ÇÉå=håçÅÜÉå=ëáíòíK=jáí=Öê∏ëëíÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=â∏ååíÉå=
páÉ=ÜÉìíÉ=ÉáÖÉåÉ=sçêÜ~ÄÉå=ÑçêãìäáÉêÉåI=çÜåÉ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ìåJ
ΩÄÉêïáåÇäáÅÜÉå=táÇÉêëí~åÇ= òì= ëíçëëÉåI= ìåÇ= áêÖÉåÇÉíï~ë= áå=
fÜêÉã= fååÉêëíÉå= ë~Öí= fÜåÉåI= Ç~ëë= páÉ= Ç~ë= ~ìÅÜ= íìå= ëçääíÉåK=
sáÉääÉáÅÜí=â~åå=fÜåÉå=ÖÉê~ÇÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêï~Üä=ÜáÉê=ÉáåÉ=eáäÑÉ=
ëÉáåK=fåÇÉã=páÉ=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜ~ìÉåI=ïáÉ=fÜê=m~êíåÉê=ëÉáåÉ=fåÇáîáJ
Çì~äáí®í= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÄêáåÖíI= â∏ååÉå= páÉ= îáÉääÉáÅÜí= ÉáåáÖÉ=
ÇÉê=nì~äáí®íÉå= áåíÉÖêáÉêÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= åçÅÜ= ÑÉÜäÉåI= ìã= ëáÅÜ=
Ö~åò=òì=ÑΩÜäÉåK=

báå=_ÉêìÑI=áå=ÇÉã=páÉ=ãìíáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=Ñ®ääÉå=Ü~ÄÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=ÉñéçåáÉêÉå=ãΩëëÉåI=â~åå=fÜåÉå=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáJ
åÉ=eáäÑÉ=ëÉáåK=dÉê~ÇÉ= áåÇÉã=páÉ=ÇáÉëÉ=nì~äáí®íÉå= áã=báåë~íò=
ÑΩê=ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåI=ÇΩêÑíÉå=îáÉäÉ=
^ÉåÖëíÉ= ïÉÖÑ~ääÉåI= ÇáÉ= fÜêÉê= péçåí~åÉáí®í= îçêÜÉê= áã=tÉÖÉ=
ëí~åÇÉåK=
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jìí=òìã=oáëáâç=ÉåíïáÅâÉäå=

aáÉ=jçåÇâåçíÉåëíÉääìåÖ= ÄÉëí®íáÖíI= ïáÉ= ïáÅÜíáÖ= Éë= áëíI= îÉêJ
ãÉÜêí= ~ìÑ= fÜêÉ= ÉáÖÉåÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ~ÄòìëíÉääÉå= ìåÇ= jìí=
òìã= oáëáâç= ëçïáÉ= òì= éÉêë∏åäáÅÜÉã= båÖ~ÖÉãÉåí= ~ìÑòìÄêáåJ
ÖÉåK=lÑí= ÜáåÇÉêí= páÉ= fÜê= J= îáÉääÉáÅÜí=ìåÉáåÖÉëí~åÇÉåÉë= J= _ÉJ
ÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= _ÉäáÉÄíÜÉáí= ìåÇ= ^åÉêâÉååìåÖ= Ç~ê~åI= ëáÅÜ= îÉêJ
ÄáåÇäáÅÜ=ÑΩê=Éíï~ë=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=wáÉäÉ=âçããÉå=
fÜåÉå=òì=ÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=òì=íêáîá~ä=îçêI=ëç=Ç~ëë=páÉ=ÇáÉ=aáåÖÉ=
ÖÉêåÉ= áå= ÇÉê= pÅÜïÉÄÉ= ä~ëëÉåI= ìã= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÑÉëíäÉÖÉå= òì=
ãΩëëÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇìêÅÜ~ìë=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáëI=~äë=Éíï~ë=_ÉëçåJ
ÇÉêÉë= òì= ÖÉäíÉåI= ~ÄÉê= Éë= Ñ®ääí= fÜåÉå= ëÅÜïÉêI= çÑÑÉå= Ç~òì= òì=
ëíÉÜÉåK=pç= ä~ëëÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=J=ìåÇ=~ìÅÜ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=J=çÑí= áã=
råâä~êÉå=ΩÄÉê=fÜêÉ=ïáêâäáÅÜÉå=wáÉäÉI=à~=Éë=ÄÉêÉáíÉí=fÜåÉå=îáÉäJ
äÉáÅÜí=êÉÅÜíÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ëçäÅÜÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=òì=ÑçêãìäáÉJ
êÉåK=

jáí= ÇáÉëÉê= píÉääìåÖ= äçÜåí= Éë= ëáÅÜ= òì= ÄÉÜÉêòáÖÉåI= Ç~ëë= ÇÉê=
pé~íò=áå=ÇÉê=e~åÇ=ãÉÜê=ïÉêí=áëí=~äë=ÇáÉ=q~ìÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=a~ÅÜK=
dÉê~ÇÉ= áå=ÇÉê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ= äáÉÖí=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÅÜêáíí=òìê=ÉáÖÉJ
åÉå=hêÉ~íáîáí®íK=j~ÅÜÉå=páÉ=~äëç=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=pÅÜêáííI= áåÇÉã=
páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ëI=ï~ë=fÜåÉå=~ã=eÉêòÉå=äáÉÖíI=âçåâêÉí=ÉáåëÉíJ
òÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë= áå= fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖ=îáÉäÉ=iÉìíÉ=ÖáÄíI=ÇáÉ=
áã= iÉÄÉå= ëÅÜÉáåÄ~ê= ïÉëÉåíäáÅÜ= fåíÉêÉëë~åíÉêÉë= íìå= ~äë= Ç~ëI=
ïçãáí=páÉ=ÉáåÉå=^åÑ~åÖ=ã~ÅÜÉåK=aÉåâÉå=páÉ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=àÉJ
ÇÉê=pÅÜ~ìëéáÉäÉê=ãáí=âäÉáåÉå=oçääÉå=~åÑ~åÖÉå=ãìëëI=ÄÉîçê=Éê=
ãáí=ÇÉê=wÉáí=îáÉääÉáÅÜí=òìã=pí~ê=ïáêÇK=_äáÅâÉå=páÉ=~äëç=ïÉåáÖÉê=
~ìÑ= fÜê= mìÄäáâìã= ìåÇ= ÄÉÑ~ëëÉå= páÉ= ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê= ãáí= ÇÉê=
cêÉìÇÉI=ÇáÉ=páÉ=ÉêäÉÄÉåI=ïÉåå=páÉ=Ç~ë=íìåI=ïçòì=páÉ=ëáÅÜ=áåJ
åÉêäáÅÜ=~åÖÉíêáÉÄÉå=ÑΩÜäÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=^ééä~ìë=~ã=^åJ
Ñ~åÖ= ~ìÑ= ëáÅÜ= ï~êíÉå= ä®ëëí= J= ïÉåå= páÉ= ÇáÉëÉå=tÉÖ= âçåëÉJ
èìÉåí=îÉêÑçäÖÉåI=ïáêÇ=Éê=ëáÅÜ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉáåëíÉääÉåK=

táÅÜíáÖÉ=pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ëÅÜï~ÅÜ=ÖÉëíÉääíÉå=mä~åÉJ
íÉåI= dÉëíáêåÉåI= ÇáÉ= áå= ÖÉëé~ååíÉê= sÉêÄáåÇìåÖ= òìê=jçåÇâåçíÉå~ÅÜëÉ=
ëíÉÜÉå= çÇÉê= êΩÅâä®ìÑáÖ= ëáåÇI= ÇKÜK= åáÅÜí= ëç= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉë= ÇáêÉâí= ìåÇ=
ëéçåí~å= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= pçäÅÜÉ= c~âíçêÉå=
ÄÉáåÜ~äíÉå=Ü®ìÑáÖ=Éíï~ë=wïáåÖÉåÇÉëI=Ç~ë=ã~å=åáÅÜí=îçää= áã=dêáÑÑ=Ü~íK=
páÉ= â∏ååÉå=ÇìêÅÜ= áÜêÉ=ã~åÖÉäåÇÉ= fåíÉÖê~íáçå= òì=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= iÉJ
ÄÉåëíÜÉãÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉáä= ëáÉ= ëÉÜêI= ëí~êâ= çÜåÉ= ÇáÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉë= _ÉJ
ïìëëíëÉáåëI=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=råÄÉïìëëíÉå=ÜÉê~ìë=ïáêâÉåK=táê=Ü~J
ÄÉå= áå= fÜêÉå= hçåëíÉää~íáçåÉå= òïÉá= ëçäÅÜÉ= mä~åÉíÉå= áÇÉåíáÑáòáÉêíK= iÉëÉå=
páÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉåI=ïáÉ=ÇÉêÉå=nì~äáí®í=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=iÉÄÉå=ã~åáÑÉëíáÉêÉå=
â~åå=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=Ç~ãáí=~ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòÉå=â∏ååÉåW=
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sçã= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= _Éëí®íáÖìåÖ= òì= ÉÅÜíÉê= báÖÉåëí®åJ
ÇáÖâÉáí=

jáí=ÉáåÉã= ëçä~êÉå=pÅÜ~ííÉå=ÇΩêÑíÉ= Éë= fÜåÉå=çÑí= ëÅÜïÉê= Ñ~äJ
äÉåI=~å=fÜêÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=^ìíçåçãáÉ=òì=Öä~ìÄÉåK=sáÉäJ
äÉáÅÜí=îÉêëìÅÜÉå=páÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâ=òì=ÉêïÉÅâÉåI=páÉ=ëÉáÉå=îçå=
åáÉã~åÇÉã=~ÄÜ®åÖáÖI=áåÇÉã=páÉ=fÜêÉ=lêáÖáå~äáí®í=ÄÉíçåí=òìê=
pÅÜ~ì= ëíÉääÉå= ìåÇ= áããÉê= ïáÉÇÉê= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= ëáÅÜ= åáÅÜí=
ÑÉëíäÉÖÉå= òì= ä~ëëÉåK= ^ÄÉê= ÖÉê~ÇÉ= fÜê= ΩÄÉêÖêçëëÉë= _ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ= _Éëí®íáÖìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=jáíïÉäí= â~åå= wïÉáÑÉä= ~å= fÜêÉê=
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ~ìÑâçããÉå= ä~ëëÉåK= pç= ïÉêÇÉå= páÉ= ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=îáÉä=ìåíÉêåÉÜãÉåI=ìã=ÄÉá=~åÇÉêå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=táêJ
âìåÖ= ÜÉêîçêòìêìÑÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= páÉ= ëáÅÜ= îÉêÖÉïáëëÉêå=ïçääÉåI=
Ç~ëë=ã~å=páÉ=òìê=hÉååíåáë=åáããíK=

aáÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå= fÇÉåíáí®íI= ÑÉêå= îçå= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= pÅÜ~ÄäçåÉåI= â∏ååíÉ= ÄÉá= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ=
^åòáÉÜìåÖ= ÑΩê= çêáÖáåÉääÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= ÉêòÉìÖÉåI= ÇáÉ= fÜJ
åÉå=ÇìêÅÜ= áÜêÉå=ÉáÖÉåïáääáÖÉå=tÉÖ=~äë=sçêÄáäÇ=ÇáÉåÉåK=sçå=
ÇáÉëÉå= ÄÉ~ÅÜíÉí= ìåÇ= Éêåëí= ÖÉåçããÉå= òì=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ= fÜJ
åÉå= Éáå= dÉÑΩÜä= ÑΩê= fÜêÉ= táÅÜíáÖâÉáí= ÖÉÄÉåK= aáÉëÉë= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëãìëíÉê= ÉêÑΩääí= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå= ïáÅÜíáÖÉå=
wïÉÅâW=ÖÉê~ÇÉ=ΩÄÉê=ëçäÅÜÉ=hçåí~âíÉ=â∏ååÉå=páÉ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=
åÉìÉ= h~å®äÉ= ÑΩê= ÇÉå=^ìëÇêìÅâ= fÜêÉê= ÉáÖÉåÉå= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=
ÑáåÇÉåI= ÇÉåå= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ= ìåÇ= ìåâçåîÉåíáçåÉääÉ=jÉåëÅÜÉå=
îÉêãáííÉäå= fÜåÉå=ÇìêÅÜ= áÜê=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=cΩääÉ=îçå=^äJ
íÉêå~íáîÉåI=îçå=ÇÉåÉå=páÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= fÜê=ÉáÖÉåÉë=sÉêÜ~äíÉå= áåJ
ëéáêáÉêÉå=ä~ëëÉå=â∏ååÉåK=jáí=ÇÉê=wÉáí=ÇΩêÑíÉå=páÉ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=
fÜêÉ= wïÉáÑÉä= ΩÄÉêïáåÇÉå= ìåÇ= ÇÉå=jìí= ~ìÑÄêáåÖÉåI= ëáÅÜ= ~äë=
Éíï~ë=_ÉëçåÇÉêÉë= áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= òì= éêçÑáäáÉêÉåK= páÉ= ïÉêÇÉå= Ç~ÄÉá= åÉìÉ=tÉÖÉ=
ÖÉÜÉå= ìåÇ= fÜê= ~åÑ®åÖäáÅÜ= ÄÉáå~ÜÉ= òï~åÖÜ~ÑíÉë= _ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ=^åÉêâÉååìåÖ= òìêΩÅâä~ëëÉå=â∏ååÉåI= ìã=ÉÅÜíÉ= _Éëí®íáJ
ÖìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK=

fã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ= â∏ååíÉ= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå=ÇáÉëÉê= pÅÜ~íJ
íÉåíÜÉã~íáâ= ΩÄÉê= ÑçäÖÉåÇÉ= _Éí®íáÖìåÖÉå= ëí~ííÑáåÇÉåW= ^äë=
oÉÇåÉêáåI=pÅÜ~ìëéáÉäÉêáåI=iÉÜêÉêáåI=hΩåëíäÉêáåI=qê~áåÉêáå=EáåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=hêÉ~íáîáí®íëíê~áåáåÖF= çÇÉê= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉêáåK=

hçããìåáâ~íáçå=òì=fÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ã~ÅÜÉå=

jáí=ÉáåÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=jÉêâìê=ìåÇ=ÇÉê=jçåÇâåçJ
íÉå~ÅÜëÉ= ÇΩêÑíÉå= páÉ= áå= ÇÉê= háåÇÜÉáí= hçããìåáâ~íáçåëéêçÄJ
äÉãÉ= ÖÉÜ~Äí= Ü~ÄÉåK= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= å~ÜãÉå= páÉ= ÇáÉ= tÉäí=
~åÇÉêë=ï~Üê=~äë=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=fÜêÉê=hçääÉÖáååÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=
fÜêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=~åÇÉêå=ÇÉÅâíÉåK=sáÉäJ
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äÉáÅÜí=Ü~ííÉå=páÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=ãáí=~åÇÉêå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=ÖäÉáJ
ÅÜÉå= tÉääÉåä®åÖÉ= òì= âçããìåáòáÉêÉåK= aáÉë= â∏ååíÉ= ÜÉìíÉ=
åçÅÜ= Éáå= qÜÉã~= ëÉáåI= áåÇÉã= páÉ= fåÑê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= fÜêÉë=
tÉäíÄáäÇÉë= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= táÇÉêëí~åÇ= ÉåíÖÉÖÉåëÉíòÉåK= fÜê=
ÖêçëëÉë= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= îÉêëí~åÇÉëã®ëëáÖÉê= páÅÜÉêÜÉáí= â~åå=
~ÄÉê=~ìÅÜ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=áåíÉääÉâíìÉääÉê=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=òìê=
sÉêÑÉáåÉêìåÖ=fÜêÉê=^ìëÇêìÅâëãáííÉä=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåI=Ç~ãáí=páÉ=
ëáÅÜ= áã= c~ääÉ= îçå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= â∏ååÉåK=
aáÉë=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜ=ã~åáÑÉëíáÉêí=Ü~ÄÉåI= áåÇÉã=páÉ=
ÉáåÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ï®ÜäíÉå= EòK_K=k~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíFI=ÉáåÉ=q®íáÖâÉáíI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=áã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ=ëíÉÜí=EiÉÜêÉêáåI=oÉÇåÉêáåI=gìêáëíáåF=çÇÉê=~ÄÉê=ÉáåÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉI=ÄÉá=ÇÉê=páÉ=ãáí=âçåâêÉíÉåI=îçã=sÉêëí~åÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜJ
Ä~êÉå=c~âíÉå=ìãÖÉÜÉå=â∏ååÉå=E_ìÅÜÜ~äíÉêáåI=_É~ãíÉåÄÉêìÑ=
ìëïFK=

aáÉë=áëí=ëáÅÜÉê=Éáå=ÖìíÉê=tÉÖI=ìã=ÇáÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=píÉääìåÖ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå= nì~äáí®íÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= páÉ= â∏ååíÉå= ~ÄÉê=
ÇÉååçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Ç~òì=åÉáÖÉåI=ëáÅÜ=âêáíáëÅÜÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
qÜÉãÉå= ÇìêÅÜ= êÉáå= îÉêëí~åÇÉëã®ëëáÖÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖÉå= òì=
ÉåíòáÉÜÉåK=aáÉ=Ç~ÄÉá=îÉêÇê®åÖíÉå=dÉÑΩÜäÉ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ìåÄÉïìëëíÉå= hçãéäÉãÉåí®êãÉÅÜ~åáëãìë= áå=
~ìÑïΩÜäÉåÇÉå= ìåÇ= îÉêìåëáÅÜÉêåÇÉå= iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=ã~J
åáÑÉëíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_~êêáÉêÉå=ÇÉê=îÉêëí~åÇÉëã®ëëáÖÉå=^ÄJ
ëáÅÜÉêìåÖÉå=åáÉÇÉêêÉáëëÉåK= gÉ=ãÉÜê=páÉ=~ìÑ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉJ
Ç~ÅÜí= ëáåÇI= ÇÉëíç= ëí®êâÉê= ÇΩêÑíÉå= ëáÅÜ= mêçÄäÉãÉ= ÉáåëíÉääÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÉáåÉã= áêê~íáçå~äÉå= sÉêÜ~äíÉå= ~åÇÉêÉê= ÉêÖÉÄÉåK=
aÉê=páåå=ëçäÅÜÉê=bêäÉÄåáëëÉ=â~åå=ëÉáåI=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÉáåÉë=êÉáå=
áåíÉääÉâíìÉääÉå=sçêÖÉÜÉåë= òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ= áå=
ÉáåÉã= Öê∏ëëÉêÉåI= ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉå= hçåíÉñí= òì= ëÉÜÉåK= aáÉë=
â~åå= fÜåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ÇáÉ= _êìÅÜëíΩÅâÉ= ÉáåÉë= ÖÉéä~íòíÉå=
bêâä®êìåÖëëóëíÉãë=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=póåíÜÉëÉ=
òìë~ããÉåòìÑΩÜêÉåK=

bë=ïáêÇ=~äëç=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=òì= äÉêåÉåI=ÇÉå=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉå=o~ÜJ
ãÉå=òì=ÉêïÉáíÉêåK=e~ÄÉå=páÉ= ëáÅÜ=Ç~åå= áå=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=
o~ÜãÉå= òìêÉÅÜíÖÉÑìåÇÉåI= áåÇÉã= páÉ= Ç~ë= råÄÉâ~ååíÉ= ìåÇ=
åáÅÜí= bêâä®êÄ~êÉ= ~äë= qÉáä= ÇÉë= iÉÄÉåë= ~âòÉéíáÉêí= Ü~ÄÉåI= ëç=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÉáåÉë=ëÅÜ~êÑÉå=aÉåâÉåë=ÇìêÅÜ=jÉêJ
âìê=~ã=~ÄëíÉáÖÉåÇÉå=jçåÇâåçíÉå=îçää=åìíòÄ~êK=sçêÜÉê=ÄÉJ
ÜáåÇÉêíÉå=ëáÉ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=åÉìÉê=fåÑçêã~íáçåÉåK=

`K=^ki^dbk=rka=cûefdhbfqbk=

få= ÇáÉëÉã= h~éáíÉä= ïáêÇ= ~å~äóëáÉêíI= ïáÉ= páÉ= ëáÅÜ= ÇÉê=tÉäí= éê®ëÉåíáÉêÉå=
ìåÇ=ïÉäÅÜÉë=fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=pí®êâÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=páÉ=~âíáî=òìã=^ìëJ
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ÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÖÉãÉáåíI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜëÉíòÉå=ìåÇ=òì=ïÉäÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉâÉååÉåK=fã=dÉJ
ÖÉåë~íò= òì=ÇÉå= áã= äÉíòíÉå=^ÄëÅÜåáíí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= DpÅÜ~ííÉåíÜÉãÉåD=
Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=èì~ëá=ìã=ÇáÉ=DäáÅÜíÉD=pÉáíÉ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=àÉJ
åÉå=qÉáäI=ÇÉå=páÉ=ÇÉê=tÉäí=òÉáÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=páÉ=ëáÅÜ= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=
táê= ÄÉëÅÜêÉáÄÉå= áå= ÇáÉëÉã= h~éáíÉäI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= mä~åÉíÉå= fÜêÉë= dÉJ
ÄìêíëÜçêçëâçéë=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bäÉãÉåíÉ=îÉêíÉáäÉåI=ïáÉ=ÇÉê=^ëJ
òÉåÇÉåí= páÉ=Ç~òì= îÉê~åä~ëëíI= ëáÅÜ=ÇÉê=tÉäí= òì= òÉáÖÉåI= ~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=
páÉ=ãáí=pçååÉ=ìåÇ=j~êë=~âíáî=~å= fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÜÉê~åÖÉÜÉå=ìåÇ=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜI=ïáÉ=páÉ=~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê=jÉêâìêëíÉääìåÖ= ëáÅÜ= ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=
aáåÖÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉåI= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= tÉäí= ΩÄÉê= Ç~ë= tçêí= òìã= ^ìëÇêìÅâ=
ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ãáí=~åÇÉêå=jÉåëÅÜÉå=âçããìåáòáÉêÉåK=a~ãáí=ëáåÇ=áã=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=ÇáÉ=DfåëíêìãÉåíÉD=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=ÑΩê=fÜêÉ=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÉáåëÉíòÉå=â∏ååÉåK=

NK=fÜêÉ=^êíI=~å=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=bñáëíÉåò=ÜÉê~åòìÖÉÜÉå=

få= ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ïáêÇ= òìÉêëí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉã=qóéìë= páÉ= ÖÉJ
ã®ëë=ÇÉê=bäÉãÉåíÉåîÉêíÉáäìåÖ=~åÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=páÉ=Ç~ãáí=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= fÜêÉ= fãéìäëÉ= ìåÇ= båÉêÖáÉå= òìã=^ìëÇêìÅâ= ÄêáåÖÉåK=a~J
å~ÅÜ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=^ëòÉåÇÉåí=ÇáÉ=mÉêëçå~=çÇÉê= Dj~ëâÉDI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=
ÇÉê=tÉäí=òÉáÖÉåK=aáÉëÉ=qÜÉãÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑI=
ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=sÉêïáêâäáÅÜìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åÖÉÜÉåK=

wïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=éÑäÉÖÉå=

j~å=â∏ååíÉ=páÉ=~äë=ÉáåÉ=mÉêëçå=ÄÉòÉáÅÜåÉåI=ÇÉê=^ÉëíÜÉíáâ=áã=
iÉÄÉå= ìåÇ= q~âíÖÉÑΩÜä= áã=rãÖ~åÖ=ãáí=jÉåëÅÜÉå= ëÉÜê= îáÉä=
ÄÉÇÉìíÉåK=aáÉëÉ=eáåïÉåÇìåÖ=òì=ÇÉå=ëÅÜ∏åÉå=ìåÇ=ÖÉáëíîçäJ
äÉå=aáåÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë= ä®ëëí= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Éáå=âΩåëíäÉêáJ
ëÅÜÉë= fåíÉêÉëëÉ= ëÅÜäáÉëëÉåK= a~òì= áëí= åáÅÜí= åìê= ÉáåÉ= ÖÉJ
ëÅÜã~ÅâîçääÉ=^êÄÉáíë~íãçëéÜ®êÉ=ÑΩê= fÜêÉ=jçíáî~íáçå=Ñ∏êÇÉêJ
äáÅÜI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=cêΩÅÜíÉ=fÜêÉê=^êÄÉáí=ëçääíÉå=òìÇÉã=ÉáåÉ=âìäJ
íáîáÉêíÉ=ìåÇ=ëíáäîçääÉ=nì~äáí®í=~ìÑïÉáëÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=®ëíÜÉJ
íáëÅÜÉå= ^åä~ÖÉå= íêÉíÉå= ÄÉá= fÜåÉå= ^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáí= áå= ÇÉå=
aáåÖÉå=ìåÇ=e~êãçåáÉëíêÉÄÉå= áã= iÉÄÉå=ïÉáíÉê= áå= ÇÉå=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=fÜêÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåK=wìÖÉÖÉÄÉåÉêã~ëëÉå=
Ü~ÄÉå= páÉ= Éáå= sÉêä~åÖÉå= å~ÅÜ= ^ìÑä∏ëìåÖ= îçå= Çì~äÉå= wìJ
ëí®åÇÉå=ÄòïK=íê~ÅÜíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=hçåëÉåë=òïáëÅÜÉå=ÉñíêÉJ
ãÉå=mçäÉå=ÉáåÉê=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK=a~ë=DbåíïÉÇÉêJ=lÇÉêD=ÑΩÜêí=
ÑΩê=páÉ=áããÉê=òì=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåI=ÇÉåå=ëçÄ~äÇ=
páÉ= ÉáåÉê= pÉáíÉ= ÇÉê= jÉÇ~áääÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ëÅÜÉåâÉåI= ÉêJ
ëÅÜÉáåí= ëçÖäÉáÅÜ=Ç~ë=mÉåÇ~åí=ìåÇ= ÑçêÇÉêí=páÉ=~ìÑI=~ìÅÜ=ÇáÉJ
ëÉå=qÉáä=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=pç=â∏ååíÉ=ã~å=ÇáÉJ
ëÉ=nì~äáí®í=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=_ÉêìÑÉ=ÉáåÄêáåÖÉåI=ÇáÉ=èì~ëá=ÉáJ
åÉê= ëÅÜäáÅÜíÉåÇÉå= cìåâíáçå= ÄÉÇΩêÑÉå= çÇÉê=ïç= páÉ= p~ÅÜîÉêJ
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Ü~äíÉ=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ìÑïáÉÖÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ïáÉÇÉê=^ìëÖÉJ
ïçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=báåíê~ÅÜí=ÜÉêòìëíÉääÉåK=

k~íΩêäáÅÜ= ëíÉÅâí= áå= ÇáÉëÉå= ^ííêáÄìíÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= kÉáÖìåÖI= òì=
äÉáÅÜíëáååáÖ=ìåÇ=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=áå=
fÜêÉã=iÉÄÉå=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=wÉáíïÉáëÉ=íêáíí=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáëÉêÉ=ÉáJ
åÉê= ~ääòì= ÖêΩåÇäáÅÜÉå=^Äï®ÖìåÖ=ÇÉê=aáåÖÉ= áå= bêëÅÜÉáåìåÖI=
ÇáÉ= ÉáåÉ= âä~êÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= oáÅÜíìåÖ= îÉêÜáåÇÉêíK=
aáÉëÉ= åÉÖ~íáîÉ= båíëéêÉÅÜåìåÖ= ïáêÇ= îçê= ~ääÉã= Ç~åå= òìã=
mêçÄäÉãI=ïÉåå=ëáÉ=ìåÄÉïìëëí=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ëç=fÜêÉå=^ääí~Ö=áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê= í~âíáÉêíK=sÉêëìÅÜÉå=páÉ=~äëçI= fÜêÉê= êÉáÅÜ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉå=cÉáåëáååáÖâÉáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=òì=ÖÉÄÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜ= îÉêïáêâäáÅÜÉå= òì= â∏ååÉåK=a~ÄÉá= â∏ååÉå= páÉ= ~ìÑ= fÜêÉ=
aáéäçã~íáÉ= ëçïáÉ= ~ìÑ= fÜêÉ= í~âíîçääÉå= rãÖ~åÖëÑçêãÉå= ò®ÜJ
äÉåK=^ã=äÉáÅÜíÉëíÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ÇçêíI=
ïç=ÇÉê=ÇáêÉâíÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=jÉåëÅÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=fÜêÉê=
q®íáÖâÉáí=ëíÉÜí=çÇÉê=ïç=páÉ=òK_K=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=lÉÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáíë~êÄÉáí=çÇÉê=_Éê~íìåÖ=ï~ÜêåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=

fÇÉ~äáëíáëÅÜ=ìåÇ=êçã~åíáëÅÜ=

aÉê= ^ëòÉåÇÉåí= áã= pÅÜΩíòÉòÉáÅÜÉå= ÉêÖ®åòí= fÜêÉ= ÉãéÑáåÇë~J
ãÉå= nì~äáí®íÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ÑÉìêáÖÉåI= êáëáâçÑêÉìÇáÖÉå= dÉJ
ÖÉåéçäK=^ìÑÖêìåÇ=fÜêÉë=^ëòÉåÇÉåíÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=Éáå=ãìíáÖÉëI=
ëÉäÄëíëáÅÜÉêÉë=^ìÑíêÉíÉå=ìåÇ=ÖÉÜÉå=ãáí=rÉÄÉêòÉìÖìåÖëâê~Ñí=
ìåÇ= léíáãáëãìë= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= fÜêÉë= iÉÄÉåë= ~åK= fÜê=
e~åÇÉäå=áëí=~ìÑ=ÖêçëëÉI=ìåáîÉêëÉääÉ=wáÉäÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ìåÇ=~äJ
äÉëI=ï~ë= fÜê=_ÉïìëëíëÉáå=ÉêïÉáíÉêíI= áëí= ÑΩê= páÉ=îçå= fåíÉêÉëëÉK=
pç=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÑêÉãÇÉ=i®åÇÉê=ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉå=ÉáåÉ=c~ëòáJ
å~íáçå=~ìÑ= páÉ= ~ìëΩÄÉåK=aáÉëÉ=ÖêçëëòΩÖáÖÉI=ïÉäíçÑÑÉåÉ=e~äJ
íìåÖ=ÇΩêÑíÉ= àÉÇçÅÜ= áã=dÉÖÉåë~íò= ëíÉÜÉå=òì= fÜêÉê= ëÉåëáÄäÉåI=
Éãçíáçå~äÉå= pÉáíÉI= ïÉäÅÜÉ= å~ÅÜ= pÅÜìíò= ìåÇ= dÉÄçêÖÉåÜÉáí=
îÉêä~åÖíK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ãáí=fÜêÉã=ÇáêÉâíÉåI=
ÄÉëíáããíÉå= ^ìÑíêÉíÉå= fÜêÉ= pÅÜΩÅÜíÉêåÜÉáí= ìåÇ= sÉêäÉíòÄ~êJ
âÉáí=ã~åÅÜã~ä=ΩÄÉêÑçêÇÉêåK=báåÉ=pé~ååìåÖ=ÇΩêÑíÉå=páÉ=Ç~êáå=
ÉêäÉÄÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÉáåÉêëÉáíë=îçääÉê=wìâìåÑíëÖä~ìÄÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=
cêÉáÜÉáí=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~åëíêÉÄÉåI=fÜêÉ=dÉÑΩÜäëïÉäí=àÉJ
ÇçÅÜ=îçå=bêáååÉêìåÖÉåI=_áåÇìåÖÉå=ìåÇ=mê®ÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇK=báåÉ=póåíÜÉëÉ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=
pÉáíÉå= â~åå= fÜåÉå= ÉÅÜíÉI= îáëáçå®êÉ= jÉåëÅÜäáÅÜâÉáí= îÉêãáíJ
íÉäåI=Ç~=páÉ=ëáÅÜ=ëçïçÜä=îçã=báåòÉäëÅÜáÅâë~ä=ÄÉêΩÜêÉå=ä~ëëÉå=
~äë=~ìÅÜ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ=~åëíêÉÄÉåK=
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OK=mê~âíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=

aáÉ=pçååÉ= ëíÉääí= áã=eçêçëâçé=Ç~ë=wÉåíêìã=ìåëÉêÉë=_ÉïìëëíëÉáåë=ìåÇ=
Ç~ãáí= ìåëÉêÉå= ~âíáîÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëâÉêå=Ç~êK=aÉëÜ~äÄ= âçããí= áÜê= áå=
ÇÉê=aÉìíìåÖ=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=
òìK= fÜêÉ= píÉääìåÖ= òÉáÖí= fÜê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖëéçíÉåíá~ä= ~å= ìåÇ= ïáÉ= páÉ=
âçåâêÉí= ~å= ÇÉëëÉå= rãëÉíòìåÖ= ÜÉê~åÖÉÜÉå= â∏ååÉåK= a~ãáí= âçããí=
~ìÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâI=ï~ë=fÜêÉã=iÉÄÉå=áå=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉê=tÉáëÉ=páåå=
ìåÇ=fåÜ~äí=ÖáÄíK=dÉã®ëë=ÇÉê=pçååÉ=â∏ååÉå=páÉ=òì=fÜêÉã=wÉåíêìã=ÑáåJ
ÇÉå=ìåÇ= fÜêÉê=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=å®ÜÉê=âçããÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=c~âíçêI=
ÇÉê= fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=éê®ÖíI= áëí=ÇÉê=mä~åÉí=j~êëK=bê= áëí=ëí®êâÉê=~äë=ÇáÉ=
pçååÉ= ~ìÑ= ìåãáííÉäÄ~êÉå=^ìëÇêìÅâ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉê= íêáÉÄJ
Ü~ÑíÉå=båÉêÖáÉI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=áå=fÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉå=
ìåÇ= ÖáÄí= ^ìëâìåÑí= ΩÄÉê= fÜê= éÜóëáëÅÜÉë= iÉáëíìåÖëîÉêã∏ÖÉåK= aÉëëÉå=
båÉêÖáÉå=â∏ååÉå=áå=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=ïÉáëÉå=ïáÉ=àÉåÉ=ÇÉê=pçååÉ=
çÇÉê=Ç~òì=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=ëíÉÜÉåK=

báåÉ=c~ëòáå~íáçå=ÑΩê=_ÉòáÉÜìåÖëíÜÉãÉå=

aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=pçååÉ=ïÉáëí=~ìÑ=Çáéäçã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=îÉêë∏ÜåäáÅÜÉ=
nì~äáí®íÉå=ÜáåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=hçåJ
íêçääÉ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=pç=ÄÉëáíòÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ÉáåÉ=ÖÉJ
ÑΩÜäîçääÉ= ìåÇ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ= hçãéçåÉåíÉI= ïÉäÅÜÉ= áå= _ÉòáÉÜìåÖÉå=
ãáí=~åÇÉêå=jÉåëÅÜÉå=ÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉå=ïáää=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=
ëÅÜ∏åÉå= cçêãÉå= ìåÇ= Ü~êãçåáëÅÜÉå= dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå= òìã=
^ìëÇêìÅâ= âçããíK=^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêå= pÉáíÉ= Ü~ÄÉå= páÉ= ÉåçêãÉ= iÉáëJ
íìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=ìåÇ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=p~ÅÜÉI=îçå=ÇÉê=páÉ=ÉáåJ
ÖÉåçããÉå= ëáåÇI= Äáë= ~å= ÇáÉ= dêÉåòÉ= fÜêÉê= hê®ÑíÉ= ÉáåëÉíòÉåK= fÜêÉ=
^åíêáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=wìÖ~åÖ=òì=ìêíΩãäáÅÜÉåI=áåëíáåâíÜ~ÑíÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=
ïçê~ìë=páÉ=ÉåçêãÉ=båÉêÖáÉ= ëÅÜ∏éÑÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=âçããí=~ìÅÜ=
áå=fÜêÉê=ëí~êâÉå=^ìëëíê~ÜäìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâI=ïÉäÅÜÉ=fÜåÉå=îáÉä=fåJ
íÉåëáí®í=îÉêäÉáÜíK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~ÄÉå=páÉ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=Éíï~ë=cçêÇÉêåJ
ÇÉëI=ï~ë=~åÇÉêÉ=åáÅÜí=â~äí= ä~ëëÉå=ïáêÇI= ëçåÇÉêå=ÉåíïÉÇÉê= ëí~êâÉ=
póãé~íÜáÉåI= çÇÉê= ÉÄÉåëç=ã~êâ~åíÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉ= ÉêJ
òÉìÖíK=pç=ÇΩêÑíÉå=áå=~ää=fÜêÉå=^âíáîáí®íÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜJ
íáÖÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåK= páÉ= Äê~ìÅÜÉå= Ç~ë=dÉÑΩÜäI= ÄÉäáÉÄí= òì= ëÉáå= ìåÇ=
~âòÉéíáÉêí=òì=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=páÉ=ëáÅÜ= áå= fÜêÉê=^êÄÉáí=ïçÜä= ÑΩÜäÉåI=
ìåÇ=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ= ëÉÜê= ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ= fÜêÉê=jáíãÉåJ
ëÅÜÉå=ÉáåK=

aáÉëÉ= ^åé~ëëìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= â~åå= àÉÇçÅÜ= áã=táÇÉêëéêìÅÜ= ëíÉJ
ÜÉå= òì= fÜêÉã= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖëJ= ìåÇ= cΩÜêìåÖë~åëéêìÅÜK= pç=
ïáêÇ=Éë=ÑΩê=páÉ=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI= ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=òì=ÑáåÇÉå=
òïáëÅÜÉå= pÉäÄëíÇìêÅÜëÉíòìåÖ= ìåÇ= cêÉãÇ~åëéêΩÅÜÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
òïáëÅÜÉå= fÜêÉê= ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉå= pÉáíÉ= ìåÇ= fÜêÉã= ^êÄÉáíëëíêÉÄÉåI=
ïÉäÅÜÉë=páÉ=çÑí=Ç~òì=îÉê~åä~ëëÉå=ÇΩêÑíÉI=^êÄÉáí=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= båíëé~ååìåÖ=ìåÇ= bêÜçäìåÖ=ÇÉå=sçêê~åÖ= òì=ÖÉÄÉåK= bíJ
ï~ë= áå= fÜåÉå= Öä~ìÄí= å®ãäáÅÜI= Ç~ëë= hçåíêçääÉ= ëéçåí~åÉê= fãéìäëÉ=
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ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ïáÅÜíáÖ= áëíI=ìã=åáÅÜí= áå=ÉáåÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=^ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí=òì=ÖÉê~íÉåK=a~ãáí=â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêÑçêÇÉêåK=

fÜêÉ= båÉêÖáÉå= â∏ååÉå= âçåëíêìâíáî= ÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå= páÉ= ÉáåÉ=
^ìÑÖ~ÄÉ= ÑáåÇÉåI= ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=páÉ= ëáÅÜ=ãáí= îçääÉã=báåë~íò= ÉåÖ~ÖáÉJ
êÉåK= a~ÑΩê= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= ~ã= ÉÜÉëíÉå= _ÉêÉáÅÜÉI= ÇáÉ=ãáí= pÅÜ∏åÜÉáíI=
hìåëí=çÇÉê=Ü~êãçåáëÅÜÉå=dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå= áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ëíÉÜÉåK=kÉÄÉå=dê~éÜáâI=tÉêÄìåÖ=ìåÇ=e~åÇÉä=ãáí= hìåëíïÉêâÉå=
çÇÉê= ^åíáèìáí®íÉå= â∏ååÉå= Ç~ÄÉá= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉI= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=
çÇÉê=ëçòá~äÉ=q®íáÖâÉáíÉå=áå=cê~ÖÉ=âçããÉåK=

fÇÉ~äÉ=îÉêïáêâäáÅÜÉå=

aáÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= ^åä~ÖÉå= âçããÉå= áå= fÜêÉã= _ÉëíêÉÄÉå= òìã=
^ìëÇêìÅâI= ΩÄÉê= fÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= wáÉäÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=òì=ÄÉïáêâÉåK=páÉ=ã∏ÅÜíÉå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÉáåÉê=ÄÉëJ
ëÉêÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄÉáíê~ÖÉåI= áååÉêÜ~äÄ= ïÉäÅÜÉê= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉ=
jÉåëÅÜ=ëí®êâÉê=òìã=wìÖÉ=âçããíK=aáÉë=ÄÉïáêâí=fÜêÉå=tìåëÅÜI=áå=
ÉáåÉã=qÉ~ã=òì=~êÄÉáíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ= ëáÅÜ=îçå= ëíêÉåÖ=ÜáÉê~êÅÜáJ
ëÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ÉÜÉê= ~ÄÖÉëíçëëÉå= ÑΩÜäÉåK=páÉ=ã∏ÅÜíÉå=åáÅÜí= ëç=
ëÉÜê= ÑΩê= àÉã~åÇÉå=~äë= îáÉäãÉÜê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ~åÇÉêå=~êÄÉáíÉåI=
ìåÇ=páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉã=sçêÖÉëÉíòíÉå=åìê=Ç~åå=ìåíÉêçêÇåÉåI=
ïÉåå=páÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ëÉáåÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ëÉáåÉ=lêáÖáå~J
äáí®í=òì=ïΩêÇáÖÉå=îÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=Éê=
ÇáÉ=aáåÖÉ=~åé~ÅâíI=îçå=áÜã=äÉêåÉå=â∏ååÉåK=

páÉ= ëáåÇ= îçå= ÉáåÉã= fÇÉ~ä= ãÉåëÅÜäáÅÜÉê= sÉêÄêΩÇÉêìåÖ= ~åÖÉêÉÖíI=
ï~ë=fÜåÉå=êÉÑçêãÉêáëÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=îÉêäÉáÜíI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÉáåòáÖ=ÇáÉ=
cê~ÖÉ= ëíÉääíI= çÄ=páÉ=ÄÉêÉáí= ëáåÇI=ãáí= ~åÇÉêå=~ìÑ=ÖäÉáÅÜÉê= píìÑÉ= òì=
îÉêâÉÜêÉåI=çÇÉê=çÄ=fÜåÉå=ÉáåÉ=pçåÇÉêéçëáíáçå=ïáÅÜíáÖ=áëíK=fã=äÉíòJ
íÉêÉå=c~ääÉ=â∏ååíÉå=páÉI=íêçíò=fÜêÉë=ÖêçëëÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉë=å~ÅÜ=ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖÉê=póãé~íÜáÉI=îçå=~åÇÉêÉå=táÇÉêëí®åÇÉ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=páÉ=
Ç~ê~å=òïÉáÑÉäå=ä~ëëÉåI=çÄ=páÉ=fÜêÉã=fÇÉ~ä=âçääÉÖá~äÉå=ìåÇ=ÑêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÖ~åÖë=äÉíòíäáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=q~íë~ÅÜÉ=
áëí=å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ÇìêÅÜ= fÜêÉ= ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^êíI=ÇáÉ=Éë= fÜåÉå=ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜíI= ~ìÅÜ=sçêÖÉëÉíòíÉå= ~ìÑ= ÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= bÄÉåÉ= òì=ÄÉJ
ÖÉÖåÉåI=mêçíÉâíáçå=ÖÉåáÉëëÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=îáÉääÉáÅÜí=îçå=îçêåÜÉêÉáå=
ÉáåÉ=pçåÇÉêéçëáíáçå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

bë= áëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ= áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÉáåÉå=_ÉêìÑ=ÑáåÇÉåI=ÇÉê=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=fÜêÉã=eçÄÄó=ÉåíëéêáÅÜíI=ïÉáä=páÉ=~ìÑ=ÇáÉ=a~ìÉê=jΩÜÉ=
Ü~ÄÉåI=ÉáåÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=ÄäçëëÉê=_êçíÉêïÉêÄ=áëíI=~äë=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=òì=
ÉãéÑáåÇÉåK=

h~ãéÑ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=

aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=j~êë=ïÉáëí=~ìÑ=q~íÉåÇê~åÖI=aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉå=
ìåÇ=iÉáëíìåÖëëí®êâÉ=ÜáåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÉåçêãÉ=båÉêÖáÉå=ìåÇ=òÉáÖÉå=
ÖêçëëÉå=báåë~íò=ìåÇ=aìêÅÜÜ~äíÉïáääÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=p~J
ÅÜÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåI=~å=ÇáÉ=páÉ=îçää=Öä~ìÄÉå=â∏ååÉåK=jáí=léíáãáëãìë=
â∏ååÉå=páÉ=Ç~åå=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=~åÖÉÜÉå=ìåÇ=îÉêã∏ÖÉå=~ìÅÜ=~åJ
ÇÉêÉ= jÉåëÅÜÉå= Ç~ÑΩê= òì= ÄÉÖÉáëíÉêåK= fÜê= ÖêçëëÉë= hê®ÑíÉêÉëÉêîçáê=
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ÄÉÇ~êÑ= ~ääÉêÇáåÖë= wáÉäÉåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= êÉáå= éÉêë∏åäáÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÜáJ
å~ìëÖÉÜÉåI=ìåÇ=fÜêÉ=Öê∏ëëíÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇΩêÑíÉå=páÉ=Ç~åå=ÉêJ
äÉÄÉåI=ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= òìã=h~å~ä=ã~ÅÜÉå= ÑΩê= ëçòá~äÉ= ìåÇ= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= wáÉäÉK= ^åëçåëíÉå= â∏ååíÉå= páÉ= ÉáåÉ= _äçÅâáÉêìåÖ= fÜêÉê=
hê®ÑíÉ=ÉêäÉÄÉåI=ÇáÉ=òÉáíïÉáäáÖ=îçå=rÉÄÉêíêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=dê~åÇáçëáJ
í®í= ÇìêÅÜÄêçÅÜÉå=ïáêÇK=kÉÄÉå=ÜçÅÜÖÉëíÉÅâíÉå=^ãÄáíáçåÉå= â∏åJ
åÉå=fÜåÉå=~ìÅÜ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=çÇÉê=ëéçêíäáÅÜÉ=_Éí®íáÖìåÖÉå=
ÜÉäÑÉåI=âçåëíêìâíáîÉê=ãáí=fÜêÉå=båÉêÖáÉå=ìãòìÖÉÜÉåK=

få= fÜêÉê=q®íáÖâÉáí=Äê~ìÅÜÉå=páÉ=ïÉáíÉ=eçêáòçåíÉ=ìåÇ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=
mÉêëéÉâíáîÉåI= Ç~= páÉ= Éáå= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉë= cêÉáÜÉáíëÄÉÇΩêÑåáë= Ü~J
ÄÉåK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=^ìíçêáí®íÉåI=îçå=ÇÉåÉå=páÉ=ëáÅÜ=âçåíêçääáÉêí=
ÑΩÜäíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=råòìä®åÖäáÅÜâÉáí=~äë=iÉáíÄáäÇÉê=páÉ=Éåíä~êîí=Ü~J
ÄÉåI=ïÉêÇÉå= páÉ= ~ìÅÜ= îÉê~åä~ëëÉåI= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ã~ÅÜíîçääÉå= mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáíÉå= ÉåíïÉÇÉê= ÉáåÉ= êÉÄÉääáëÅÜÉ= oçääÉ= ÉáåòìåÉÜãÉå= çÇÉê=
òì=îÉêëìÅÜÉåI=~ìÑ=ÉáåÉê=fÜåÉå=ÉáÖÉåÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=ÉáåJ
ÑäìëëêÉáÅÜÉI= ÇçãáåáÉêÉåÇÉ= mçëáíáçå= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= ΩÄÉê= ïÉäÅÜÉ= páÉ=
fÜê=cêÉáÜÉáíëJ=ìåÇ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖëÄÉÇΩêÑåáë= äÉÄÉå=â∏ååÉåK= fã=
äÉíòíÉêÉå=c~ääÉ=ãΩëëíÉå=páÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=páÉ=fÜêÉ=
j~ÅÜí= J=Ö~åò=ÉåíÖÉÖÉå= fÜêÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉã=sçêÜ~ÄÉå= J=åáÅÜí=
ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ãáëëÄê~ìÅÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=
îÉêÑΩÖÉåK=aÉê=ÄÉëíÉ=d~ê~åíI=åáÅÜí=ãáí=ëçäÅÜÉå=dÉÑ~ÜêÉå=áå=_ÉêΩÜJ
êìåÖ=òì=âçããÉåI=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=báåë~íò=ÑΩê=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉI=ëáååJ
îçääÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ëÉáåI= ΩÄÉê= ïÉäÅÜÉ= páÉ= fÜêÉ= dêçëëòΩÖáÖâÉáíI= pí®êâÉ=
ìåÇ=h~ãéÑÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=âçåëíêìâíáî=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=aáÉëÉ=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= â∏ååÉå= áå= ÉáåÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= çÇÉê= ëçòá~äÉå=
^ìÑÖ~ÄÉ=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=òìã=qê~ÖÉå=âçããÉåK=
^ìÅÜ=^âíáîáí®íÉåI= ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ= páÉ=^ìëä~åÇÄÉòáÉÜìåÖÉå= éÑäÉÖÉåI=
â∏ååÉå=páÉ=~äë=ÄÉÑêìÅÜíÉåÇ=ÉêäÉÄÉåI=Ç~=ëáÅÜ=fÜåÉå=Ç~ÇìêÅÜ=åÉìÉ=
bêâÉååíåáëÜçêáòçåíÉ=Éê∏ÑÑåÉåK=

fååÉêäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=

aáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åä~ÖÉâçãéçåÉåíÉå=ã~åáÑÉëíáÉêÉå=ëáÅÜ=îçê=~äJ
äÉã= ΩÄÉê= fÜê= fååÉåäÉÄÉå= ìåÇ= âçããÉå= åáÅÜí= áããÉê= áå= ÇáêÉâíÉê=
cçêã=òìã=^ìëÇêìÅâK=pç=ÇΩêÑíÉ=fÜêÉ=rãÖÉÄìåÖ=îçå=ÇÉãI=ï~ë=páÉ=
ÄÉïÉÖíI=åìê=ÖÉïáëëÉ=páÖå~äÉ=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=áããÉê=
ïáëëÉåI=ïçê~å=ëáÉ=ãáí=fÜåÉå=áëíK=a~=páÉ=hçåÑêçåí~íáçåÉå=ÑΩêÅÜíÉåI=
ÄäÉáÄÉå=páÉ=äáÉÄÉê=Éíï~ë=áã=eáåíÉêÖêìåÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=páÉ=Éë=
ãáí= mÉêëçåÉå= òì= íìå=Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= páÉ= ~äë= ëí®êâÉê= Éê~ÅÜíÉå= ~äë= ëáÅÜ=
ëÉäÄëíK=j~å=ïáêÇ= fÜêÉ=jçíáî~íáçåÉå=~äëç=çÑí=Éêê~íÉå=ãΩëëÉåK=^ã=
ÉÜÉëíÉå= â∏ååÉå= páÉ= çÑÑÉå= båÉêÖáÉ= ìåÇ= báåë~íò= òÉáÖÉåI=ïÉåå= páÉ=
ëéΩêÉåI=Ç~ëë=àÉã~åÇ=eáäÑÉ=Äê~ìÅÜíK=^ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=pÅÜï®ÅÜÉêÉå=
â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉÜÉê=ëç=òÉáÖÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩÜäÉåK=

aáÉëÉë= sÉêÜ~äíÉå= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÖÉïáëëÉ= k~ÅÜíÉáäÉK= pç= ÄÉïáêâí= fÜêÉ=
wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ìåÇ=råâä~êÜÉáí= çÑíI= Ç~ëë= páÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=
^åÉêâÉååìåÖ=fÜêÉê=sÉêÇáÉåëíÉ=Éåíí®ìëÅÜí=ëáåÇ=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=ÇÉå=
báåÇêìÅâ=Ü~ÄÉåI=páÉ=ëÉáÉå=Ç~ë=léÑÉê=îçå=råÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=çÇÉê=fåJ
íêáÖÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=q®íáÖJ
âÉáíI=ïÉäÅÜÉ=~ã=ÉÜÉëíÉå=áå=ÉáåÉã=ÜÉäÑÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=òì=ÑáåÇÉå=áëíI=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=OP=

fÜê=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=~ìÑÄ~ìÉåI=Ç~ãáí=páÉ=ãÉÜê=jìí=ÉåíïáÅâÉäåI=fÜJ
êÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=çÜåÉ=rãëÅÜïÉáÑÉ=~åòìãÉäÇÉåK=

PK=^êí=ÇÉë=aÉåâÉåë=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=

fÜêÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ëçïáÉ= fÜêÉ= äçÖáëÅÜÉ= sÉêëí~åÇÉëâê~Ñí=
ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mä~åÉíÉå=jÉêâìê=Ç~êÖÉëíÉääíK=rÉÄÉê=ÇÉëëÉå=píÉääìåÖ=
âçããí=fÜêÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖëÖ~ÄÉ=ìåÇ=fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=~åÇÉêå=áåíÉê~âíáî=
ãáíòìíÉáäÉåI=òìã=^ìëÇêìÅâK=a~ãáí=ë~Öí=ÇáÉ=jÉêâìêëíÉääìåÖ=îáÉä=ΩÄÉê=fÜJ
êÉ= hçããìåáâ~íáçå= ~ìëK= ^ìëëÉêÇÉã= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= Ç~ãáí= fÜêÉ= fåíÉêÉëëÉå=
ÇÉÑáåáÉêÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=îçå=aÉåâãìëíÉêåI=òì=
ÇÉåÉå=páÉ=åÉáÖÉåK=

cçêëÅÜÉêÖÉáëí=

aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=jÉêâìê=ïÉáëí=~ìÑ=Éáå=áåíÉåëáîÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ìåJ
ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÜáåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=wÉáíÖÉáëí=ëçïáÉ=
ãáí= ÇÉã= sÉêÄçêÖÉåÉå= ìåÇ= råíÉêÖêΩåÇáÖÉå= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ëíÉÜÉåK=pç=áåíÉêÉëëáÉêí=páÉI=ïÉäÅÜÉ=jçíáî~íáçåÉå=ÜáåíÉê=ÇÉå=tçêJ
íÉå=îÉêëíÉÅâí=ëáåÇI=ïçÄÉá=fÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=cê~ÖÉå=
îçå=j~ÅÜí=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=ÖÉäíÉå=ÇΩêÑíÉK=páÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=ëí~êâÉë=_ÉJ
ÇΩêÑåáëI= ÑΩê= ÇáÉëÉë=råëáÅÜíÄ~êÉI= åáÅÜí= ÇáêÉâí= ^ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉ= Éáå=
ÉáÖÉåÉë= bêâä®êìåÖëëóëíÉã= òì= ÑáåÇÉåI= Ç~ë= páÉ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= åìê=
báåÖÉïÉáÜíÉå= ìåÇ= däÉáÅÜÖÉëáååíÉå= éêÉáëÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåI= Éë= ëÉá=
ÇÉååI= fÜê= _ÉêìÑ= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉ= ëçäÅÜÉ= båíä~êîìåÖÉåK= ^ìÅÜ= ìåíÉê=
píêÉëë= â∏ååÉå= páÉ= ëáÅÜ= îÉê~åä~ëëí= ëÉÜÉåI= fÜê= çêáÖáåÉääÉë= ìåÇ= ëÉÜê=
ÉáÖÉåïáääáÖÉë= bêâä®êìåÖëãçÇÉää= ÇÉê= táêâäáÅÜâÉáíI= Ç~ë= ÉñíêÉãÉ=
pí~åÇéìåâíÉ= ÄÉáåÜ~äíÉíI= ~äë= t~ÑÑÉ= ÉáåòìëÉíòÉåK= få= ëçäÅÜÉå= jçJ
ãÉåíÉå= ÇΩêÑíÉ= fÜêÉ=jáíïÉäí= çÄ= fÜêÉã= âçãéêçãáëëäçëÉåI= âä~êÉåI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=Ü~êíÉå=rêíÉáä=ëí~ìåÉåK=aáÉë=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=ÇÉê=
c~ää= ëÉáåI= ïÉåå= páÉ= ÇáÉ= jçíáî~íáçåÉå= fÜêÉê= jáíãÉåëÅÜÉå= áå= Éáå=
póëíÉã= ÉáåçêÇåÉåI= Ç~ë=ãÉÜê= ^ÉÜåäáÅÜâÉáí=ãáí= ÇÉå= oÉÖÉäå= ÉáåÉë=
pÅÜ~ÅÜëéáÉäë=Ü~í=~äë=ãáí=ÇÉã=iÉÄÉåI=ïáÉ=ã~å=Éë=ÖÉãÉáåÜáå=áå=ëÉáJ
åÉê= Ö~åòÉå= sáÉäÑ®äíáÖâÉáí= ëáÉÜíK= fÜê= ~å~äóíáëÅÜÉë= ìåÇ= ëÉòáÉêÉåÇÉë=
aÉåâÉå=â~åå=páÉ=~åÇÉêëÉáíë= òì=ÉáåÉê=Äêáää~åíÉå=mëóÅÜçäçÖáå=çÇÉê=
cçêëÅÜÉêáå=ã~ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=äÉíòíÉå=dÉÜÉáãåáëëÉ=ÇÉê=k~íìê=çÜJ
åÉ=sçêìêíÉáäÉ=ìåëÉåíáãÉåí~ä=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=oÉÖÉäå=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜëJ
íÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåíÉêëìÅÜíK=

fã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=ìåëáÅÜíÄ~êÉå=bÄÉåÉ=

aáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åä~ÖÉå=ÄêáåÖÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=áã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ= ãáí= ÇÉê= bêÑçêëÅÜìåÖ= îçå= îÉêÄçêÖÉåÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=
òìã=^ìëÇêìÅâK=aáÉë=â~åå=ëçïçÜä=ÇáÉ=ìå~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉå=jçíáî~J
íáçåÉå=fÜêÉê=jáíãÉåëÅÜÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=ΩÄÉê=fÜê=éëóÅÜçJ
äçÖáëÅÜÉë=báåÑΩÜäìåëîÉêã∏ÖÉå=ÉêÑ~ëëÉåI=~äë=~ìÅÜ=îÉêÄçêÖÉåÉ=dÉJ
ëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå=ÇÉê=k~íìêK=^ìÑ=ÉáåÉê=íêáîá~äÉêÉå=píìÑÉ=â~åå=ÇáÉëÉ=
píÉääìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=páÉ=~âíáî=çÇÉê=é~ëëáî=ãáí=ÇÉã=áå=_ÉJ
êΩÜêìåÖ=âçããÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜáåíÉê=ÇÉå=hìäáëëÉå=



= = _ÉêìÑëJ^å~äóëÉ=

NNKMPKOMON= �=OQ=

~ÄëéáÉäíK= páÉ=Ü~ÄÉå=~äëç=Ç~ë=sÉêä~åÖÉåI=ÜáåíÉê=ÇáÉ= ëáÅÜíÄ~êÉå=bêJ
ëÅÜÉáåìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ìÉå=ìåÇ=òì=ÉêÑ~ëëÉåI=ï~ë=ÇáÉ=tÉäí=áã=fååÉêëJ
íÉå=òìë~ããÉåÜ®äíK=pç=ïáêÇ=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=çÑí=îçã=^ääí®ÖäáJ
ÅÜÉå= ~ÄëÅÜïÉáÑÉåI= ìã= ëáÅÜ= ~ìÑ= aáåÖÉ= òì= êáÅÜíÉåI= ÇáÉ= áå= fÜêÉê=
mÜ~åí~ëáÉ=ìåÇ=fååÉåïÉäí=~ìÑäÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=íáÉÑÉêÉå=
_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=pÉÉäÉ=ã~ÅÜí=páÉ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=®ìëëÉêÉå=páíì~íáçJ
åÉå=çÑí=ìåëáÅÜÉêK=páÉ=ïáëëÉå=~ìÅÜI=Ç~ëë=páÉ=åáÅÜí=àÉÇÉêã~åå=ë~ÖÉå=
â∏ååÉåI=ï~ë=páÉ=áååÉêäáÅÜ=~ÜåÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ïáëëÉåK=

táÉ=Öìí=páÉ=ÇáÉëÉ=pÉáíÉ= áå= fÜêÉå=_ÉêìÑ=ÉáåÄêáåÖÉå=â∏ååÉåI=Ü®åÖí=
îçå= ÇÉê= oáÅÜíìåÖ= fÜêÉê= _Éí®íáÖìåÖ= ~ÄK= báåÉêëÉáíë= â~åå= páÉ= ÇáÉëÉ=
píÉääìåÖ= òì= ÉáåÉê= ëÉÜê= ÑÉáåÑΩÜäáÖÉå= mëóÅÜçäçÖáå=ã~ÅÜÉåI= ïÉäÅÜÉ=
âçãéäÉñÉ= îÉêÄçêÖÉåÉ= mêçÄäÉãÉ= ~å~äóëáÉêÉå= â~ååK= páÉ= îÉêëíÉÜÉå=
ÉëI=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=wÉáäÉå=òì=äÉëÉå=ìåÇ=åÉÜãÉå=rå~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉë=
ÉÄÉåëç= ~ìÑ= ïáÉ= ~ìëÑçêãìäáÉêíÉ= q~íë~ÅÜÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= â∏ååíÉ=
ÇáÉë=ÄÉá=ÉáåÉã=ã~íÉêáÉää=çêáÉåíáÉêíÉå=_ÉêìÑ=Ç~åå=òì=ÉáåÉã=mêçÄäÉã=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë= fÜåÉå=åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI=âä~ê=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉãI=ï~ë=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=àÉåÉãI=ï~ë=ã~å=ÄÉëëÉê=
ÑΩê=ëáÅÜ=ÄÉÜ®äíK=dÉäáåÖí=fÜåÉå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜíI=ëç=â∏ååJ
íÉå= páÉ= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉå= fÜêÉå=táääÉå= áå= fåíêáÖÉå= îÉêïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåI=
ïÉáä= ÇáÉ= ~åÇÉêå= fÜåÉå= îçêïÉêÑÉåI= òì= îáÉä=ïáëëÉå= òì=ïçääÉå= ìåÇ=
Ç~ãáí=råêìÜÉ=òì= ëíáÑíÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå= áå=ÇáÉëÉã=c~ää= ~äë=îçêÇêáåÖJ
äáÅÜëíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=aáëâêÉíáçå=ìåÇ=hä~êÜÉáí=ÉåíïáÅâÉäå=ãΩëëÉåK=
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ffK=feob=obpplro`bk=rka=feob=_bwfberkd=wr=

dbia=rka=j^qbofbiibk=tboqbk=

aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=ÖáÄí=fÜåÉå=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=fÜêÉ=oÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=
J=îçå=ã~íÉêáÉääÉêI=ãÉåí~äÉêI=Éãçíáçå~äÉê=çÇÉê=áåíìáíáîÉê=k~íìê=J=ÖÉïáëJ
ëÉêã~ëëÉå= ~äë= éÉêë∏åäáÅÜÉê= _Éëáíò= fÜêÉê= bñáëíÉåò= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=lÜåÉ=Ç~ë=_ÉïìëëíïÉêÇÉå=fÜêÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=_~ëáëI= áëí=Éáå= áåJ
í~âíÉë= rÉÄÉêäÉÄÉå= áå= ìåëÉêÉê= ã~íÉêáÉääÉå= tÉäí= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= ÖÉJ
ëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉååI=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=bêâäáããÉå=fÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉJ
äÉáíÉêK=aáÉ= òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê= áã= ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qÜÉãÉå=
ÇÉë= òïÉáíÉå= e~ìëÉë= ä~ìíÉí= ~äëçW= éÉêë∏åäáÅÜÉ= rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ìåÇ= Éáå=
ÖÉëìåÇÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=ÇìêÅÜ=éêçÇìâíáîÉ=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=cêÉáëÉíJ
òìåÖ=fÜêÉë=áååÉêÉå=mçíÉåíá~äë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=rã=Éáå=dÉÑΩÜä=ÑΩê=fÜêÉ=ëéÉJ
òáÑáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=òì=îÉêãáííÉäåI=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáíJ
íÉå= fÜêÉ=òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=nì~äáí®íÉå=
ÇÉí~áääáÉêí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= a~ãáí= ÖÉÜí= ÑΩê= páÉ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÉáåÜÉêI= ÇáÉëÉ=
^åä~ÖÉå=òì=âìäíáîáÉêÉåI=Ç~ãáí=páÉ=pí~Äáäáí®í=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=Éáå=ëáÅÜÉêÉë=
cìåÇ~ãÉåí= ÑΩê= ÉáåÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ= ëÅÜ~ÑÑÉå= â∏ååÉåK= rã= ëáÅÜ=
~äëç=ÄÉêìÑëã®ëëáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=ëáåÇ=ëáååîçääÉ=iÉÄÉåëâçåJ
òÉéíÉI=q~äÉåíÉI=pí®êâÉå=ìåÇ=Éáå=éçëáíáîÉê=pÉäÄëíïÉêíI=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=
ÇáÉ=ãÉáëí=ΩÄÉê=éê~âíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉïìëëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêJ
ÇÉåK=

kÉÄÉå= ÇÉå= iÉâíáçåÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= fÜê= rÉÄÉêäÉÄÉå= åçíïÉåÇáÖ= ëáåÇI= ìã=
äÉíòíÉåÇäáÅÜ= ÇÉå= Éêï~ÅÜëÉåÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉåI= ÇÉå=
~ìëëáÅÜíëêÉáÅÜÉå= bêï~êíìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ÖêçëëÉå= cêÉìÇÉå=
ÇÉê=tÉäí=òì=ÄÉÖÉÖåÉåI=ïÉêÇÉå=páÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=dê~Ç=fÜêÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉJ
ÑΩÜäë= ~ìÅÜ=ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= DdÉäÇ= ìåÇ= _ÉëáíòD= âçåÑêçåíáÉêíK= ^ìë= ÉáåÉê=
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= páÅÜí= ÜÉê~ìë= áëí= ÇÉêàÉåáÖÉ= ~äë= DêÉáÅÜD= òì= åÉååÉåI= ÇÉê=
ÖÉåìÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=Ü~í=ÄòïK=áå=ëÉáå=iÉÄÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=â~ååI=
ìã=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ãáí=~ääÉå=ëÉáåÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåJ
òìÄêáåÖÉå=ìåÇ=îÉêïáêâäáÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK=páåÇ=áã=ã~íÉêáÉääÉå=_ÉïìëëíJ
ëÉáå= îáÉäÉ= _äçÅâ~ÇÉå= îçêÜ~åÇÉåI= Ü~ÄÉå= páÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= bêÑΩääìåÖ=
ìåÇ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= áã= iÉÄÉå= òì= ÑáåÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ= Éë=ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI=
fÜêÉ=pí®êâÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=ãáí=fÜêÉå=q~äÉåíÉå=~ìëÉáJ
å~åÇÉêòìëÉíòÉåK=

^ëíêçäçÖáëÅÜÉ= ^ìëâΩåÑíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ~ìë=
wÉáÅÜÉåëíÉääìåÖI=mä~åÉíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉë=wÉáÅÜÉåÜÉêêëÅÜÉêë=ÇÉë=
òïÉáíÉå=e~ìëÉëK=aáÉëÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ÄJ
ëÅÜåáííÉå=ÖÉÇÉìíÉíK=

sÉê~åâÉêí=áå=ÇÉê=j~ÖáÉ=ÇÉê=píêìâíìê=

pçÄ~äÇ=páÉ=Ç~ãáí=ÄÉÖáååÉåI=áã=_ÉêìÑ=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=íê~J
ÖÉå= ìåÇ= ÇáëòáéäáåáÉêí= áå= ÇÉê= ^ìëÑΩÜêìåÖ= fÜêÉê= q®íáÖâÉáí= îçJ
ê~åÖÉÜÉåI=âçããÉå=páÉ= áããÉê=ãÉÜê= fÜêÉå= áååÉêÉå=éÉêë∏åäáJ
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ÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=~ìÑ=ÇáÉ=péìêK=a~ÄÉá= áëí=Éë=ÜáäÑêÉáÅÜI=ÇáÉ=oÉJ
ÖÉäå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=îçå=ÇÉê=páÉ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=
ëáåÇI=îçää=ìåÇ=Ö~åò= òì=~âòÉéíáÉêÉåK=bë= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜ= áååÉêJ
Ü~äÄ= âä~ê= ÇÉÑáåáÉêíÉê=dêÉåòÉå= ìåÇ= oÉÖÉäå= òì= çéÉêáÉêÉå= ìåÇ=
ëáÅÜ=ëç=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=Ç~ëë=páÉ=Ç~ÄÉá=wÉáí=ìåÇ=píêìâíìê=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=lÄïçÜä=páÉ=çÑÑÉå=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=píê∏ãìåÖÉå=
ìåÇ= båíïáÅâäìåÖÉå= ëÉáå= ëçääíÉåI= ÇΩêÑÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÇÉååçÅÜ=
åáÅÜí=áå=fääìëáçåÉå=îÉêäáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=fÜêÉ=sáëáçåÉå=ìåíÉê=ÇÉã=
dÉëáÅÜíëéìåâí= ÇÉê= mê~âíáâ~Äáäáí®í= ìåÇ= páååÜ~ÑíáÖâÉáí= ÑΩê= ~ääÉ=
êÉ~äáëáÉêÉåK=_~ìÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=_~ëáë=~ìÑ=
ìåÇ= Éí~ÄäáÉêÉå= páÉ= ëáÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= áå= oçìíáåÉ~ìÑÖ~ÄÉåI=
Ç~åå=ÇΩêÑíÉ= fÜêÉã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=åáÅÜíë=ãÉÜê= áã=tÉÖÉ=
ëíÉÜÉåK=tÉåå=páÉ=òìÇÉã=fÜêÉ=fÇÉåíáí®í=ÑÉëíáÖÉå=ïçääÉåI=Ç~åå=
ãáí= àÉåÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ= ÉáåÉå=éê~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉëí®åJ
ÇáÖÉå= páåå= ìåÇ= wïÉÅâ= ~ìÑïÉáëÉåK= `Ü~çíáëÅÜÉ= ìåÇ= ÑáâíáîÉ=
tÉêíÉ=ÇΩêÑíÉå=fÜê=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=píêìâíìê=~ìÑ=
ä~åÖÉ=páÅÜí=åáÅÜí=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK=fã=dêìåÇÉ=ÖÉåçããÉå=Ü~í=fÜêÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ=òì=dÉäÇ=çÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå=tÉêíÉå=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=
`Ü~ê~âíÉêK=páÉ=îÉêãÉÜêÉå=fÜê=h~éáí~ä=~ã=~ääÉêÄÉëíÉå=ãáí=ÄÉJ
Ç®ÅÜíáÖÉå=~ÄÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=pÅÜêáííÉåK=a~=páÉ= àÉÇÉ=bí~ééÉ=
áå= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= píê~íÉÖáÉ= ÖêΩåÇäáÅÜ= ìåÇ=ãÉíÜçJ
ÇáëÅÜ= ÇìêÅÜÇÉåâÉåI= Äê~ìÅÜÉå= páÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ~åÇÉêÉå=
ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ä®åÖÉê=Äáë=páÉ=Ñáå~åòáÉää=Ç~ë=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåI=
ï~ë=páÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=tçÜäëí~åÇ=ìåÇ=oÉáÅÜíìã=îçêëíÉääÉåK=aÉëJ
Ü~äÄ=ëíÉÜí=Éáå=éä∏íòäáÅÜÉê=cáå~åòÖÉïáåå=áå=ÇÉå=ëÉäíÉåëíÉå=c®äJ
äÉå= áåë=e~ìëI=Éë= ëÉá=ÇÉååI=páÉ=Ü~ÄÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ=~å=ÉáåÉã=
mä~å= ÖÉ~êÄÉáíÉíI= ÇÉê= áã= bêÖÉÄåáë= Éáå= ëçäÅÜÉë= wáÉä= îÉêëéêáÅÜíI=
ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= póëíÉãäçííçK= bë= ÉêëÅÜÉáåí= òìÇÉã= å~ÜÉäáÉJ
ÖÉåÇI=Ç~ëë=páÉ=fÜê=sÉêã∏ÖÉå=ëáÅÜÉê=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=~åòìäÉÖÉå=
ÖÉÇÉåâÉåK=_ÉÜ~êêÉå=páÉ=òì=ëÉÜê=~ìÑ=páÅÜÉêÜÉáíI=ëç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=
ëáÅÜ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~äë=ÖÉáòáÖ=ìåÇ=âäÉáåäáÅÜ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=
ïçÜäîÉêÇáÉåíÉå=w~ÜäìåÖëãáííÉä=ÉêïÉáëÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÖÉä~åÖÉå=
páÉ= áå= ëçäÅÜÉå=jçãÉåíÉå= òìê= bêÑ~ÜêìåÖI= Ç~ëë= dÉÄÉå= ~ìÅÜ=
_ÉâçããÉå=ÜÉáëëí=ìåÇ=páÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=lÄçäìë=fÜêÉå=
jáíãÉåëÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=cêÉìÇÉ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=iÉíòíÉåÇJ
äáÅÜ=ïÉêÇÉå= páÉ= fÜêÉ= cáå~åòÉå= ~ìÑ= ÇÉê=e~ÄÉåJ= pÉáíÉ= éçëáíáî=
ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ïÉåå= páÉ= Éáå= îçêÖÉÑ~ëëíÉë= ÄÉêìÑäáÅÜÉë= wáÉä= ÖÉJ
ïáëëÉåÜ~Ñí=ìåÇ=âçåëÉèìÉåí=îÉêÑçäÖÉåK=aìêÅÜ= fÜêÉ=wìîÉêä®ëJ
ëáÖâÉáí= ìåÇ= fÜê= mÑäáÅÜíÄÉïìëëíëÉáå= ÄÉëáíòÉå= páÉ= áå= ìåëÉêÉå=
_êÉáíÉåÖê~ÇÉå= ÖÉå~ì= ÇáÉ= é~ëëÉåÇÉ= jÉíÜçÇáâ= òìê= dÉäÇîÉêJ
ãÉÜêìåÖK=

báåÉ= îÉêíáÉÑíÉ= aÉìíìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉI= ãáí= ïÉäÅÜÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= ÇÉê=
^ìëÇêìÅâ= fÜêÉê= q~äÉåíÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë=
dÉäÇÉêïÉêÄë=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉë=
eÉêêëÅÜÉêë=ÇÉë=òïÉáíÉå=e~ìëÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=^ëéÉâíÉW=
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báåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=~ååÉÜãÉå=

a~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=cìåâíáçå=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí= ÑΩê= páÉ= ÇÉëÜ~äÄ= îçå= ÖêçëëÉê= _ÉÇÉìíìåÖI=
Ç~= fÜê= pÉäÄëíïÉêí= áå= Öê∏ëëÉêÉã=j~ëëÉ= Ç~îçå= ~ÄÜ®åÖíK= rã=
ÇáÉëÉê= oçääÉåÉêï~êíìåÖ= ÖÉêÉÅÜí= òì=ïÉêÇÉåI= ëçääíÉå= páÉ= ÉáåÉ=
ÖÉëìåÇÉ=^ìíçêáí®í=ÉåíïáÅâÉäåI=ìã=Ç~ÇìêÅÜ=^åÉêâÉååìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= fÜêÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= áå= ÇÉê=
éê~âíáëÅÜÉå=tÉäí= òìÖÉëéêçÅÜÉå=òì=ÄÉâçããÉåK=j~å=Éêï~êJ
íÉí=îçå=fÜåÉå=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ëíÉíÉë=_ÉJ
ãΩÜÉåI=ÄÉêìÑäáÅÜ=îçê~åòìâçããÉåK=bë=ïáêÇ=jçãÉåíÉ=ÖÉÄÉåI=
ïç=páÉ=îáÉääÉáÅÜí=~ã= äáÉÄëíÉå=~ìÑÖÉÄÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉ=
êìÜáÖÉêÉ=d~åÖ~êí=ÉáåëÅÜ~äíÉå=ã∏ÅÜíÉåK=^ÄÉê=~ìÑ=áêÖÉåÇÉáåÉê=
bÄÉåÉ= ëéΩêÉå= páÉ= Ç~åå= ÇçÅÜ=ïáÉÇÉê= ÇÉå= bÜêÖÉáò=ïÉáíÉêòìJ
ã~ÅÜÉåI=ÇÉåå=åÉÄÉå= fÜêÉå=ÖêçëëÉå=sçêÜ~ÄÉåI= ëíÉÜí= ÑΩê=páÉ=
~ìÅÜ= fÜê= Ö~åò= éÉêë∏åäáÅÜÉê= oìÑ= ~ìÑ= ÇÉã= péáÉäK= pç= êìíëÅÜÉå=
páÉ=ãÉáëí=áå=ÉáåÉ=oçääÉ=çÇÉê=áå=Éáå=^ãí=ÜáåÉáåI=ïÉäÅÜÉë=fÜåÉå=
Éêã∏ÖäáÅÜíI=ëáÅÜ=òì=éêçÑáäáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=Ççãáå~åíÉ=oçääÉ=ÉáåJ
òìåÉÜãÉåK=

q~íë~ÅÜÉ=áëíI=Ç~ëë=páÉ=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëáíòÉåI=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
cΩÜêìåÖëJ=çÇÉê=sçêÖÉëÉíòíÉåÑìåâíáçåI=báåâçããÉå=òì=Éêä~åJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉ= páÅÜÉêÜÉáí= òì= ÑáåÇÉåI= ÇáÉ= páÉ= ~åëíêÉJ
ÄÉåK= aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜíI= áåÇÉã= páÉ= fÜêÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå= pí®êâÉå=
ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= fÜêÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå=éìåâíç=lêÖ~åáë~íáçåI=sÉêJ
~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=pçJ
Ä~äÇ=páÉ=fÜêÉå=mêáåòáéáÉå=íêÉì=ÄäÉáÄÉåI=ïÉêÇÉå=páÉ=~åÉêâ~ååí=
ÑΩê= ÇÉå=tÉêí= fÜêÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= iÉáëJ
íìåÖÉåK=pç=ÄÉëáíòÉå=páÉ=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ìã=ÉåíïÉÇÉê=
~äë= pÉäÄëí®åÇáÖÉ= òì= ~êÄÉáíÉå= çÇÉê= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáÉåëíI=
ÄòïK= áã=j~å~ÖÉãÉåíI= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= áã=ïÉáíÉëJ
íÉå=páååÉ=òì=ÉêÑΩääÉåK=

c~ääë= páÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Ü~ÄÉåI= ëáÅÜ= ãáí= ÇáÉëÉå= dÉÇ~åâÉå=
~åòìÑêÉìåÇÉåI=ÄÉëíÉÜí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÇáÉ=qÉåÇÉåòI=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉ=hê®ÑíÉ= ÑΩê=~ìëëáÅÜíëäçëÉ=mêçàÉâíÉ=òì=îÉêÖÉìÇÉå=çÇÉê=páÉ=
ÖÉê~íÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= áå= hçåÑäáâí=ãáí= ~ìíçêáí®êÉå= mÉêëçåÉå=
çÇÉê=sçêÖÉëÉíòíÉåI=ÇÉåÉå=páÉ=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ë=ΩÄÉäåÉÜãÉåI=ï~ë=
ÉáÖÉåíäáÅÜ=fÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=^åä~ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉK=páÉ=ëáåÇ=
ÉáåÉ=cê~ì=ÇÉê=lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=ìåÇ=páÉ=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=ÑΩê=fÜJ
êÉ=ÖêçëëÉå=q~íÉå=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=fÜêÉ=cÉÜäÉê=ëíÉíë=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=
~ÄäÉÖÉå=ãΩëëÉåK=táÉ=páÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ìãÖÉÜÉåI=ïáêÇ=fÜJ
êÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=pí~íìë=Ö~åò=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

tç=ëáåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=t~ÅÜëíìãë\=

páÉ= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= _~Ç= ïÉÅÜëÉäåÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=aê~åÖ=å~ÅÜ=éÉêã~åÉåíÉê=båíÑ~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=
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_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=pí~Äáäáí®íK=fã=ÖΩåëíáÖëíÉå=c~ääÉ=
ÖÉäáåÖí=fÜåÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=léíáãáëãìë=ìåÇ=lÑJ
ÑÉåÜÉáí= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí=táêâäáÅÜâÉáíëå®ÜÉK= a~ë= åÉÖ~íáîÉ=
_ÉáëéáÉä=ÉåÇÉí= áå=hçåëÉêî~íáëãìë=ìåÇ=éä~ííÉê=pÅÜìäãÉáëíÉêÉáK=
lÇÉê=páÉ=îÉêÑ~ääÉå=ÇÉã=o~ìëÅÜ=ÇÉê=j~íÉêáÉ=ìåÇ= ëÉÜÉå=ÇÉå=
iÉÄÉåëëáåå=åìê=Ç~êáå=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=dΩíÉê=~åòìJ
Ü®ìÑÉåK=cΩê=ï~ë=ïçääÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå\=KKK=fã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ= ëíÉÜí= òìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= ÇáÉ= páååÑáåÇìåÖI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉê=
ëíçÑÑäáÅÜÉå= tÉäí= ÑÉëí= îÉêïìêòÉäí= áëíK= tÉåå= páÉ= ~äëç= âÉáåÉå=
páåå= áã= rãÖ~åÖ=ãáí=j~íÉêáÉ= çÇÉê= ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí= ÉåíïáJ
ÅâÉäå= â∏ååÉåI= ÖÉÜÉå= páÉ= ÉåíïÉÇÉê= Ç~ãáí= îÉêëÅÜïÉåÇÉêáëÅÜ=
ìåÇ= âìêòëáÅÜíáÖ= ìã= çÇÉê= páÉ= éä~Öí= éÉêã~åÉåí= Ç~ë= dÉÑΩÜäI=
åáÅÜí=ÖÉåìÖ=^êÄÉáíI=dÉäÇ=çÇÉê=`Ü~åÅÉå=áã=iÉÄÉå=òì=Ü~ÄÉåK=
páÉ=ãΩëëÉå=~äëç=òì=ÇÉãI=ï~ë=ìåë=ÇáÉ=jìííÉê=bêÇÉ=~å=ã~íÉJ
êáÉääÉå= hçëíÄ~êâÉáíÉå= ëÅÜÉåâí= ÄòïK=ï~ë= ÇÉê=jÉåëÅÜ= Ç~ê~ìë=
ã~ÅÜíI= ÉáåÉ= äáÉÄÉîçääÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÇÉå= íáÉÑÉJ
êÉå=páåå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïΩêÇáJ
ÖÉåK=a~ê~å=â~åå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åâåΩéÑÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=
å~ÅÜ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=tÉÖÉå= ^ìëëÅÜ~ì= Ü®äíI= ìã= áå= ÉáåÉã=
Öê∏ëëÉêÉå=rãÑ~åÖ=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=òì=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíÉåK=báå=éêçÑ~åÉë=_ÉáëéáÉä= ëçää= fÜåÉå=Ç~ë=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW=
~åÖÉåçããÉå=páÉ=îÉêÇáÉåÉå=Ç~åâ= fÜêÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå= fåíÉJ
êÉëëÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå= äìâê~íáîÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=Éáå=~åëÉÜåäáÅÜÉë=
h~éáí~äK= ^åëí~íí= ÇáÉ= pìããÉ= ÑΩê= ÇÉå= h~ìÑ= ÉáåÉë= äìñìêá∏ëÉå=
péçêíÅ~Äêáçë= òì= áåîÉëíáÉêÉå= J= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÉáåÉë=
ëí®åÇáÖÉå=tÉêíîÉêäìëíÉë=JI=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉäI=
ÇáÉ= pìããÉ= áå= ÉáåÉå= rãïÉäíÑçåÇ= òì= áåîÉëíáÉêÉåK= a~ãáí=
ëÅÜä~ÖÉå=páÉ=ÇêÉá=cäáÉÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=hä~ééÉW=ÉêëíÉåë=îÉêãÉÜêí=
ëáÅÜ= fÜê= h~éáí~äI= òïÉáíÉåë= íê~ÖÉå= páÉ= òìê= bêÜ~äíìåÖ= ìåëÉêÉê=
iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉ= ÄÉá= ìåÇ= ÇêáííÉåë= â∏ååÉå= páÉ= ïáÉÇÉêìã=
dÉäÇ= áå= fÜê= dÉëÅÜ®Ñí= áåîÉëíáÉêÉå= ìåÇ= Éë= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= ^êí= ìåÇ=
tÉáëÉ=ëáååîçää=ÉêïÉáíÉêåK=aáÉ=dêìåÇÄÉÇáåÖìåÖI=ÇáÉ=páÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉëÉë=_ÉáëéáÉä=Üáå~ìë=ÉåíïáÅâÉäå=ãΩëëÉåI= áëí=Éáå= íáÉÑÉë=sÉêJ
íê~ìÉå=áå=ÇáÉ=dÉòÉáíÉå=ÇÉê=pí~Öå~íáçå=ìåÇ=ÇÉë=t~ÅÜëíìãëK=
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fffK=feob=bfkpqbiirkd=wro=^o_bfq=rka=feob=

^o_bfqp^qjlpmeûeob=

kÉÄÉå=fÜêÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=q~äÉåíÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=pí®êâÉåI=ÇáÉ=Éë=ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= h~êêáÉêÉ= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ÖáäíI= áëí= fÜêÉ= báåëíÉäJ
äìåÖ=òìã=_ÉêìÑ=ìåÇ=fÜêÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=í®ÖäáÅÜ=~åÑ~ääÉåÇÉå=
oçìíáåÉ~ìÑÖ~ÄÉå=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=ïáÉ=páÉ=ÇÉå=tÉÖ=òì= fÜêÉê=h~êêáÉêÉ=ìåÇ=_ÉêìÑìåÖ=~åÖÉJ
ÜÉåK=a~ãáí= ëáåÇ= ~ìÅÜ= fÜêÉ=^êÄÉáíë~íãçëéÜ®êÉ= ìåÇ= JìãÖÉÄìåÖ= ~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉåK=

hÉáå=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=tÉêÇÉÖ~åÖ= áëí= îçå=bêÑçäÖ=ÖÉëÉÖåÉíI=ïÉåå=Éë= ~å=ÇÉê=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=e~äíìåÖ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖ=òì=ÇÉê=òì=äÉáëíÉåÇÉå=^êÄÉáí=ã~åJ
ÖÉäíK=bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå=ëíÉÜÉå=îçää=ìåÇ=Ö~åò=ÜáåíÉê=ÇÉãI=ï~ë=páÉ=
íìå=ìåÇ=é~ëëÉå=áÜêÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉå=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉå=páíì~J
íáçåÉå=~åI=îçê=~ääÉã=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
rÉÄÉêòÉìÖìåÖ= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK= káÅÜíë= áëí= ëÅÜäáããÉêI= ~äë= Ñ~ìäÉ= hçãJ
éêçãáëëÉ=ÉáåòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=ìåÇ=áå~Ç®èì~íÉå=
^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=òìÑêáÉÇÉå=ÖÉÄÉå=òì=ãΩëëÉåK=^ÉÜåäáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=
^êÄÉáíë~íãçëéÜ®êÉK=tÉåå= páÉ= oìÜÉ= Äê~ìÅÜÉåI= Ç~ãáí= páÉ= âçåòÉåíêáÉêí=
~êÄÉáíÉå= â∏ååÉåI= ~ÄÉê= ÉáåÉê= ÜÉâíáëÅÜÉå= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ= ~ìëÖÉëÉíòí=
ëáåÇI=ïÉêÇÉå=páÉ= ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ìÑ=a~ìÉê=ãáí= ëíêÉëëÄÉÇáåÖíÉå=hê~åâÜÉáíëJ
ëóãéíçãÉå= êÉÅÜåÉå= â∏ååÉåK= cΩê= àÉã~åÇ= ~åÇÉêÉë= ã~Ö= ÇáÉë= ÖÉê~ÇÉ=
ìãÖÉâÉÜêí=ëÉáåI=áåÇÉã=Éê=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=aóå~ãáâ=ëìÅÜíI=ÇáÉ=Éê=Ç~åå=
åáÅÜí=~äë=ìå~åÖÉåÉÜãI=ëçåÇÉêå=~äë=ëé~ååÉåÇ=ÉãéÑáåÇÉíI=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=
òì=êìÜáÖÉ=^íãçëéÜ®êÉ=~äë=ä~åÖïÉáäáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ïΩêÇÉK=a~åÉÄÉå=ÄÉáåJ
Ü~äíÉí= àÉÇÉ= cçêã= îçå=^êÄÉáí= ÉáåÉ= Ö~åòÉ=oÉáÜÉ= îçå=oçìíáåÉ~ìÑÖ~ÄÉåK=
pÉäÄëí=ÄÉá=åçÅÜ=ëç=âêÉ~íáîÉå=_ÉêìÑÉå=ëáåÇ=îÉêíê~ìíÉ=mê~âíáâÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=ëíÉíáÖÉê=rÉÄìåÖ=ÄÉêìÜÉåI=~å=ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖK=jáí=bêJ
ÑçäÖ= ÖÉâê∏åíÉ= mÉêëçåÉå= ëíÉÜÉå= oçìíáåÉ~ìÑÖ~ÄÉå= ~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ=
îÉê~åíïçêíìåÖëîçää=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

aÉê=_ÉêÉáÅÜ= fÜêÉê=báåëíÉääìåÖ=òìê=^êÄÉáíI=ÇÉê=îçå= fÜåÉå=ÖÉëìÅÜíÉå=^íJ
ãçëéÜ®êÉ=ëçïáÉ=fÜêÉê=c®ÜáÖâÉáí=òìê=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ïáêÇ=~ëíêçäçÖáëÅÜ=
ÇìêÅÜ= Ç~ë= ëÉÅÜëíÉ= e~ìë= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= få= ÇáÉëÉã= h~éáíÉä= ÉêÑ~ÜêÉå= páÉ=
~ìÅÜI=ï~ë=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉë=eçêçëâçé=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=fÜêÉë=
sÉêÜ~äíÉåë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ^êÄÉáíëâçääÉÖáååÉå= ìåÇ= JâçääÉÖÉå= ~ìëë~Öí= ìåÇ=
ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=^êÄÉáíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=éÑäÉÖÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ëçãáí=ìã=ÉáåÉ=
ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=fÜêÉê=âçåâêÉíÉå=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=

mêçÇìâíáîáí®í=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÄÉïÉáëÉå=

aáÉ= c~âíçêÉå= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= _çÇÉåëí®åÇáÖâÉáí= ÇΩêÑíÉå= Éáå=
iÉáííÜÉã~= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= fÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= báåëíÉääìåÖ= ëÉáåK= a~=
fÜêÉ= ^êÄÉáíë~ìÑÑ~ëëìåÖ= ëçãáí= ÉáåÉå= Ö~åò= ÄçÇÉåëí®åÇáÖÉå=
`Ü~ê~âíÉê=~ìÑïÉáëíI=ï®êÉ=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=j~íÉêáÉ=çÇÉê=ÇáÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ= îçå=ã~íÉêáÉääÉå=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=jáííÉäå= ìåÄÉJ
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ÇáåÖí=~åòìê~íÉåK=cΩê= páÉ= áëí= ÇÉê=_ÉêìÑ=Éáå= ëáÅÜÉêÉê=^åâÉê= áã=
iÉÄÉåK= k~ÅÜ= fÜêÉê= rÉÄÉêòÉìÖìåÖ= áëí= åìê= ãáí= dÉÇìäÇ= ìåÇ=
^ìëÇ~ìÉê=Éáå=ÄÉêìÑäáÅÜÉë=wáÉä=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=aÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= äÉáÅÜí= òì=ï~êíÉåI= Äáë= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉ= wÉáíJ
éìåâí=ÇÉë=e~åÇÉäåë=ÖÉâçããÉå=áëí=ÄòïK=Äáë=ÇáÉ=êÉáÑÉå=cêΩÅÜJ
íÉ=ïáÉ=îçå=ëÉäÄëí=îçã=_~ìã=Ñ~ääÉåK=fÜêÉ=ÄÉÇ~ÅÜíÉ=báåëíÉääìåÖ=
òìê=^êÄÉáí=ÄÉÖÉáëíÉêí= páÉ= ÑΩê=éê~âíáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=
iáÉÄÉ= ìåÇ= qêÉìÉ= òì= îÉêíê~ìíÉå=aáåÖÉå= ÄÉÖäÉáíÉí= páÉ= ÇìêÅÜë=
Ö~åòÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= iÉÄÉåK= fÜê= jáäáÉì= ëçääíÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÄáÉíÉåI=Ç~åâ=ïÉäÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=~å=ÖêÉáÑÄ~êÉå=ìåÇ=ëìÄëí~åíáÉäJ
äÉå=mêçÇìâíÉå=ÄÉïÉáëÉå=â∏ååÉåK=cΩê=páÉ=áëí=Éë=~å=ÇÉê=q~ÖÉëJ
çêÇåìåÖI=ÇìêÅÜ=Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉå=ÄÉÜ~êêäáÅÜ=~å=páJ
ÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= oçìíáåÉ= òì= ÖÉïáååÉåK= iÉíòíÉåÇäáÅÜ= ÄÉëíÉÅÜÉå=
páÉ=áã=_ÉêìÑ=ÇìêÅÜ=Ö~åò=ëéÉòáÑáëÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=cÉêíáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=
páÉ=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=g~ÜêÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=ãΩÜë~ãI=~åÖÉÉáÖåÉí=
Ü~ÄÉåK=^êÄÉáí=ãìëë=ÑΩê=páÉ=âçåâêÉí=ìåÇ=Ñ~ëëÄ~ê=ëÉáåI=páÉ=ïçäJ
äÉå= Ç~ë= mêçÇìâí= fÜêÉë= Dq~ÖïÉêâÉëD= òïáëÅÜÉå= fÜêÉå= ÉáÖÉåÉå=
e®åÇÉå=ëéΩêÉå=ìåÇ=ï~ÅÜëÉå=ëÉÜÉåK=

páÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=áå=~ääÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜê=Ü~åÇïÉêâäáJ
ÅÜÉë=dÉëÅÜáÅâ=ÉêÑçêÇÉêåI=ïáÉÇÉêÑáåÇÉå=ìåÇ=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=fÜê=
jÉíáÉê=ïáêÇ=îçå=fÜåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=c~âíçJ
êÉå= çêÖ~åáëáÉêí= ìåÇ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI= ìåÇ= fÜêÉ=e~åÇäìåÖÉå= Ä~J
ëáÉêÉå=ÖÉåÉêÉää=~ìÑ=ÉáåÉã=îÉêåΩåÑíáÖÉå=ìåÇ=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇK=pç=ïáêÇ=Ç~ë=wáÉä=fÜêÉê=^êÄÉáí=äÉíòíäáÅÜ=~ìÑ=páÅÜÉêìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=âçãÑçêí~ÄäÉå=bñáëíÉåò=Üáå~ìëä~ìÑÉåK=
báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê= _Éëí~åÇíÉáä= òìê= ^ìëΩÄìåÖ= ÉáåÉë= _ÉêìÑÉë=
ã~ÅÜí= Éáå= å~íΩêäáÅÜÉê= ìåÇ= ëí~åÇÜ~ÑíÉê= `Ü~ê~âíÉê= ~ìëK= a~ëë=
ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=sçêíÉáä=ëáåÇI=â∏ååÉå=páÉ=Öìí=~ìë=ÇÉå=
dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå= ÇÉê= k~íìê= äÉêåÉå= ìåÇ= fÜêÉ= e~åÇäìåÖÉå=
Ç~å~ÅÜ=~ìëêáÅÜíÉåK= få=ÇÉê=k~íìê= áëí=~ääÉë=éÉêÑÉâí=çêÖ~åáëáÉêíI=
ìåÇ= ÇáÉ= ëíÉíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖI= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉê= sÉê®åÇÉêìåÖÉåI= Ö~ê~åíáÉêí= Éáå= ΩÄÉêäÉÄÉåëÑ®ÜáÖÉë=
ìåÇ=òÉáíÖÉêÉÅÜíÉë=hçåëíêìâíK=få=ÇÉå=dÉòÉáíÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=Ü~í=
~ääÉë=ëÉáåÉ=wÉáí=ìåÇ=ëÉáåÉ=píìåÇÉK=j~å=â~åå=Ñ∏êãäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=
ï~êíÉåI= ï~åå= Éë= ~åÖÉÄê~ÅÜí= áëíI= ÉÑÑÉâíáî= òì= Ü~åÇÉäåI= çÇÉê=
ï~åå= Éë= å∏íáÖ= áëíI= Éáåã~ä= ÉáåÉ= îÉêÇáÉåíÉ= m~ìëÉ= ÉáåòìäÉÖÉåK=
kÉÜãÉå=páÉ=ëáÅÜ=wÉáí=ÑΩê=fÜêÉ=mêçàÉâíÉI=ìã=ÇÉå=t~ÅÜëíìãëJ
éêçòÉëë= Ü~ìíå~Ü= ãáíòìÉêäÉÄÉåK= dÉÜÉå= páÉ= ãáí= ÇáÉëÉê= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ãáíI= ìåÇ= äÉêåÉå= páÉ= ìåíÉêïÉÖë= ÇáÉàÉåáÖÉå= råìãJ
Ö®åÖäáÅÜâÉáíÉå=âÉååÉåI=ÇáÉ=Éáå=sçêÜ~ÄÉå=Äê~ìÅÜíI=ìã=ëáÅÜ=áå=
ÇÉê= mê~ñáë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= òì= ÄÉÜ~ìéíÉåK= j~ÅÜÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÄÉJ
ïìëëíI= Ç~ëë= ~ääÉ= fÜêÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå=tÉêí=
Ü~ÄÉåK=a~ÇìêÅÜ= ÑáåÇÉå=páÉ= äÉáÅÜíÉê= òì= fÜêÉê=ï~ÜêÉå=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå= fÇÉåíáí®íI= Ç~=ÇìêÅÜ=Ö~åò= âçåâêÉíÉ= iÉáëíìåÖÉå=ïáêâäáÅÜ=
Éíï~ë=ÉåíëíÉÜÉå=â~ååK=
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aáÉ= hìåëíI= ÇáÉ= ^êÄÉáí= å~ÅÜ= ®ëíÜÉíáëÅÜÉå= mêáåòáéáÉå= òì=
ÖÉëí~äíÉå=

j~åÅÜã~ä= ãΩëëÉå= ~ìÑ= ÇÉê= píê~ëëÉ= òì= bêÑçäÖ= ìåÇ= h~êêáÉêÉ=
píÉáåÉ=~ìë=ÇÉã=tÉÖ=ÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãÉáëí=ÇìêÅÜ=
sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ= ìåÇ=jáëëÄê~ìÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜÉê= q~äÉåíÉ= ìåÇ=
`Ü~åÅÉå= ÉêÖÉÄÉåK= lÑí= äÉêåÉå= ïáê= Éêëí= ÇìêÅÜ= iÉáÇ= ìåÇ=
pÅÜãÉêòK=açÅÜ=Ç~ë=áëí=å∏íáÖI=ìã=ÜÉêå~ÅÜ=âêÉ~íáî=ìåÇ=ëÅÜ∏éJ
ÑÉêáëÅÜ=ëÉáå=òì=â∏ååÉåK=táê=ëíÉääÉå=fÜåÉå=àÉíòí=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
îçêI=ÇáÉ= ëáÅÜ=ÄÉá= fÜåÉå=òìÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉå=ìåÇ=òÉáJ
ÖÉå= áã=^åëÅÜäìëë=tÉÖÉ=~ìÑI=ïáÉ=ÇáÉëÉ= båÉêÖáÉ=éçëáíáî= ~ìëJ
ÖÉÇêΩÅâí= ïÉêÇÉå= â~ååK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ï~êÉå= ÑΩê= páÉ= fÜêÉ=
_ÉòáÉÜìåÖÉå= òì= ^êÄÉáíëâçääÉÖÉå= çÇÉê= sçêÖÉëÉíòíÉå= ëÅÜçå=
áããÉê=Éáå=hêÉìòïÉÖ= áå= fÜêÉå=tΩåëÅÜÉåI=_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=^åJ
äáÉÖÉå= ìåÇ= sçêëíÉääìåÖÉåK= sáÉääÉáÅÜí= Ü~ÄÉå= páÉ= ëáÅÜ= áããÉê=
Ç~êìã= ÄÉãΩÜíI= hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå= ìåíÉê= ÇÉå= hçääÉÖÉå= òì=
ëÅÜäáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=eçÑÑåìåÖI=e~êãçåáÉ=ìåÇ=sÉêë∏ÜåìåÖ=ïáÉJ
ÇÉêÜÉêòìëíÉääÉåK= a~ÄÉá= Ü~ÄÉå= páÉ= ~ÄÉê= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= î∏ääáÖ=
ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë=fÜåÉå=ÇáÉë=åìê=ÉáåÉ=jÉåÖÉ=båÉêÖáÉå=âçëíÉíÉ=
ìåÇ=páÉ=òìäÉíòí=ëÉäÄëí=Ç~ÄÉá=îÉêäÉíòí=ïìêÇÉåI=áåÇÉã=páÉ=éä∏íòJ
äáÅÜ=ÇÉå= DpÅÜï~êòÉå=mÉíÉêD=òìÖÉëíÉÅâí=ÄÉâ~ãÉåK=páÉ= êÉ~ÖáÉJ
êÉå= å®ãäáÅÜ= ®ìëëÉêëí= ÉãéÑáåÇäáÅÜ= ~ìÑ= òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉ=
aáëÜ~êãçåáÉåI= ä~ëëÉå=ëáÅÜ= áå=píêÉáíáÖâÉáíÉå=~åÇÉêÉê= äÉáÅÜí=ÜáJ
åÉáåòáÉÜÉå=ìåÇ=åÉÜãÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=^ìëÖ~åÖ=ÇÉê=hçåÑäáâíÉ=ëÉÜê=
òì=eÉêòÉåK=tçã∏ÖäáÅÜ=Ü~ÄÉå=páÉ= ëáÅÜ=ÖÉÑê~ÖíI= ~ìÑ=ïÉäÅÜÉê=
pÉáíÉ=páÉ=~ã=pÅÜäìëë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëíÉÜÉå=çÇÉê=ï~êíÉíÉå=îÉêÖÉJ
ÄÉåë= ~ìÑ= ^åÉêâÉååìåÖ= fÜêÉê= ëÅÜäáÅÜíÉåÇÉå= _ÉãΩÜìåÖÉåK=
j~åÅÜã~ä=ï~êÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÑÑåìåÖëäçëÉ=oçã~åíáâÉêáåI=
ÇáÉ= áÇÉ~äáëíáëÅÜÉ= sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÜÉÖíÉ=
ìåÇ=ëáÅÜ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìëã~äíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mê~ñáë=òì=båíí®ìJ
ëÅÜìåÖÉå= ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉå= ãΩëëÉåK= páÉ= ëçääíÉå= äÉêåÉåI= ÇáÉëÉ=
_ÉëíêÉÄìåÖÉå=~ìÑòìÖÉÄÉå>=páÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ä®åÖÉê=léJ
ÑÉê=fÜêÉë=fÇÉ~äáëãìë=ÄäÉáÄÉåI=ÇÉê=páÉ=ìã=ïáêâäáÅÜÉ=sçêëíÉääìåJ
ÖÉå=îçå=e~êãçåáÉ=ìåÇ=pÅÜ∏åÜÉáí=ÄÉíêΩÖíK=páÉ=ãΩëëÉå=ÉáÖÉJ
åÉ= tÉêí~åëáÅÜíÉå= ÉåíïáÅâÉäåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ü~êãçåáJ
ëÅÜÉ= ^êÄÉáíëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ÖÉëí~äíÉí= ìåÇ= ®ëíÜÉíáëÅÜÉ= ^êÄÉáíëJ
îçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= fã= mêáåòáé=
â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=Éêä∏ëíÉå=cçêã=~äë=jÉáëíÉêáå=ÇÉê=hçääÉJ
Öá~äáí®í=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=páÉ=íê~ÖÉå=âçåëíêìâíáî=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí= Öìí= ÑìåâíáçåáÉêíI= Ç~ëë= Ç~ë= qÉ~ã= ëáÅÜ= ~äë=
ëí~ÄáäÉ= báåÜÉáí= ÉêäÉÄí= ìåÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíëéä~íò= e~êãçåáÉ= ìåÇ=
cêÉìÇÉ= ~ìëëíê~ÜäíK= páÉ= Ü~ÄÉå= òìÇÉã= ÇáÉ= d~ÄÉI= Éíï~ë= å~ÅÜ=
Ö~åò= ®ëíÜÉíáëÅÜ= âΩåëíäÉêáëÅÜÉå= mêáåòáéáÉå= òì=ÖÉëí~äíÉåK=^ìëJ
ëÉêÇÉã= íêáíí= fÜêÉ= Dëçòá~äÉ= hçãéÉíÉåòD= áããÉê=ïáÉÇÉê= áå= ÇÉå=
sçêÇÉêÖêìåÇ= ìåÇ= páÉ= ïÉêÇÉå= îáÉääÉáÅÜí= çÑí= ~äë= pÅÜäáÅÜíÉêáå=
çÇÉê=_Éê~íÉêáå=áå=âêáíáëÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=
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báåÉ= îÉêíáÉÑíÉ= aÉìíìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉI= ãáí= ïÉäÅÜÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= fÜêÉ=
páíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=ìåÇ=fÜêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêå=áå=sÉêJ
ÄáåÇìåÖ=ëíÉÜÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉë=eÉêêëÅÜÉêë=ÇÉë=ëÉÅÜëJ
íÉå=e~ìëÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=^ëéÉâíÉW=

jáí=ÇÉã=_äáÅâ=å~ÅÜ=îçêåÉ=òáÉäÄÉïìëëí=~ÖáÉêÉå=

fÜêÉ=í®ÖäáÅÜÉ=^êÄÉáíëêçìíáåÉ=ëçääíÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ã∏ÖäáÅÜëí=ìåJ
ÄÉÖêÉåòíÉê= dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ~Ää~ìÑÉåK=j~å= Ç~êÑ= páÉ= áå= fÜêÉã=
báÑÉêI= ëáÅÜ= å~ÅÜ= îçêåÉ= òì= çêáÉåíáÉêÉåI= åáÅÜí= ÄÉÜáåÇÉêå= çÇÉê=
Ö~ê= ÉáåëÅÜê®åâÉåK= páÉ= Äê~ìÅÜÉå= ÉáåÉ=rãÖÉÄìåÖI= ÇáÉ= fÜåÉå=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Éáåê®ìãíI=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÑ=oÉáëÉå=òì=ÖÉÜÉå=
çÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉáëíáÖ=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉå=bÄÉåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìJ
ëÉÜÉåK=páÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=dÉïáëëÜÉáí=â∏êéÉêäáÅÜÉê=çÇÉê=ãÉåí~J
äÉê= _ÉïÉÖìåÖëÑêÉáÜÉáí>= lÜåÉ= ÇáÉëÉå= o~ÜãÉåI= ïÉåå= ã~å=
ΩÄÉêÜ~ìéí= îçå= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= ëéêÉÅÜÉå= Ç~êÑI= ÉåíÑ~äíÉå= páÉ=
åáÅÜí= fÜê= îçääÉë= iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= hêÉ~íáîáí®íëéçíÉåíá~äK= få= ÇÉê=
oÉÖÉä=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêíI= áåÇÉã=páÉ=ãáí=~åÇÉJ
êÉå= hçääÉÖáååÉå= ìåÇ= hçääÉÖÉå= çÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ=
jáí~êÄÉáíÉêå= ÖÉãÉáåë~ã= hçåòÉéíÉ= âêÉáÉêÉå= ìåÇ= fÇÉÉå= ìåÇ=
sçêëíÉääìåÖÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ~ìëí~ìëÅÜÉåK= bë= âçããí= fÜêÉã=
tÉëÉå=ÉåíÖÉÖÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉãΩÜÉåI=ÇÉå=o~ÜãÉå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉê= ^åëÅÜ~ììåÖÉå= ïÉáíÉê= òì= ëé~ååÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= îçå=
ÉáåÉåÖÉåÇÉå= sçêìêíÉáäÉå= òì= ÄÉÑêÉáÉåK= sÉêëìÅÜÉå= páÉ= ëáÅÜ=
ΩÄÉê=Ç~ë=òì=ÉêÜÉÄÉåI=ï~ë=fÜåÉå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=êÉëíêáâíáJ
îÉå=j~ëëëí~Ä= îçêÖáÄí>= bë= ÖÉÜí= ÑΩê= páÉ= åáÅÜí= Ç~êìãI= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=kçêãÉå=ìåÇ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=òì=êÉÑçêãáÉêÉåI=ëçåJ
ÇÉêå= ëáÉ= ÇìêÅÜ= ÖäçÄ~äÉ= ìåÇ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= páÅÜíïÉáëÉå= òì= ÉêJ
ïÉáíÉêåK= páÉ= ëáåÇ=Ç~ÑΩê=Ç~I=ÇáÉ=^êÄÉáí= òì=ÄÉêÉáÅÜÉêå=ìåÇ= áã=
ï~ÜêëíÉå= páååÉ= ÇÉë= tçêíÉë= ãáí= ÄìåíÉå= cÉÇÉêå= òì= ëÅÜãΩJ
ÅâÉåK= få= fÜêÉê= q®íáÖâÉáí= ã∏ÅÜíÉå= îÉêãÉÜêí= ÉíÜáëÅÜÉ= pí~åJ
Ç~êÇë= ìåÇ= ~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉêÉ= mêáåòáéáÉå= mä~íò= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ=
ãÉáëí= ÉáåÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê= ~ìÑïÉáëÉåK= fÜêÉå=bêJ
Ñ~ÜêìåÖëëÅÜ~íò=â∏ååÉå=páÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=hÉååÉåJ
äÉêåÉå=ÑêÉãÇÉê=hìäíìêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=páíJ
íÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=ÖÉáëíáÖÉ=_áäÇìåÖ=~ìëÄ~ìÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=
Ç~ë=kçêã~äã~ëë=í®ÖäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåK=bë=áëí=
ÑΩê= páÉ= åáÅÜí= ïáÅÜíáÖ= òì= ïáëëÉåI= ï~ååI= ïÉêI= ï~ë= ÖÉã~ÅÜí=
Ü~íI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= Éíï~ë= òìëí~åÇÉ= ÖÉJ
âçããÉå=áëíK=páÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÉëI=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉJ
çêÇåÉíÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òì= ÄÉÖêÉáÑÉåI= ìã= ~ìÅÜ= áå= fÜêÉê=
^êÄÉáí=Éáå=oáÅÜíã~ëë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=Éáå=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉë=cìåJ
Ç~ãÉåí=Ü~í=ìåÇ=áå=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÖäçÄ~äÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=^êÄÉáí=ÇáÉåí=åáÅÜí=åìê=fÜêÉã=pÉäÄëíòïÉÅâI=
ëçåÇÉêå= â~åå= ÑΩê= îáÉäÉ= jÉåëÅÜÉå= lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉ= ëÉáå=
çÇÉê=ëáÉ=îÉêã~Ö=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åëáÅÜíÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉåëïÉáJ
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ëÉå=ãáíÉáå~åÇÉê= òì= îÉêÉáåÉåK=sÉêëìÅÜÉå= páÉI= áã= _ÉêìÑ= ëíÉíë=
å~ÅÜ= îçêåÉ= òì= ÄäáÅâÉåI= ìåÇ= åÉÜãÉå= páÉ= àÉÇÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí=
ï~ÜêI=ÇáÉ=fÜêÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=eçêáòçåí=ÉêïÉáíÉêíK=

wì=ÑÉáåëáååáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉêìÑÉå=

^ã=ÄÉëíÉå= ëÉíòÉå=páÉ= fÜêÉ=båÉêÖáÉå= áå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇìêÅÜ=Éáå=
ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÉáåK=fêÖÉåÇïáÉ=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=áååÉêäáÅÜ=
îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=DiáÉÄÉD=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=~ää=fÜêÉê=q®íáÖâÉáíÉå=òì=
ã~ÅÜÉåK=páÉ=äÉÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=tÉêí=~ìÑ=
ÉáåÉå=^êÄÉáíëéä~íòI=ÇÉê=oìÜÉ=ìåÇ=e~êãçåáÉ=~ìëëíê~ÜäíI= ëçåJ
ÇÉêå=ÇÉê= fÜåÉå=~ìÅÜ=Éêä~ìÄíI= ~ìÑ= ÉáåÉê= ÉáåÑΩÜäë~ãÉå=bÄÉåÉ=
ãáí= ~åÇÉêÉå= hçääÉÖÉå= ìåÇ= hçääÉÖáååÉå= í®íáÖ= òì= ëÉáåK= páÉ=
Äê~ìÅÜÉå= ïÉÇÉê= îáÉäÉ= tçêíÉ= åçÅÜ= Öêçëë~êíáÖÉ= jÉíÜçÇÉåI=
ìã=ÇáÉ=fååÉåïÉäí=fÜêÉê=jáíãÉåëÅÜÉå=çÇÉê=fÜêÉê=hìåÇÉå=ÉíÅK=
òì= îÉêëíÉÜÉåK=d~åò= áåíìáíáî= åÉÜãÉå= páÉ= ÇáÉ= ÑÉáåÉå= pÅÜïáåJ
ÖìåÖÉå= ÇÉê= jÉåëÅÜÉå= ~ìÑI= ìåÇ= îÉêëìÅÜÉå= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ=
ÇáÉëÉê= pÉÉäÉåëéê~ÅÜÉ= áã= _ÉêìÑ= òìê= dÉäíìåÖ= òì= ÄêáåÖÉåK= páÉ=
ëáåÇ= áã=o~ÜãÉå=fÜêÉê=q®íáÖâÉáíÉå=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíI=léÑÉê=ÜáåòìJ
åÉÜãÉåI=Ñ~ääë=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇáÉë=ÉêÑçêÇÉêíK=páÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=Éë=
ã~åÅÜã~ä=Öìí=áëíI=åáÅÜíë=òì=ÑçêÇÉêå=çÇÉê=Éáåòìâä~ÖÉåK=tÉåå=
Éáå=jÉåëÅÜ=ÄÉêÉáí=áëíI=îçå=ëáÅÜ=~ìë=Éíï~ë=òì=ÖÉÄÉåI=Ç~åå=íìí=
Éê=ÇáÉë= ÑêÉáïáääáÖ=ìåÇ=çÜåÉ=wï~åÖK=^ääÉáå=ÇáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=
êÉáÅÜíI=ìã=ãáí=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=ÖÉáëíáÖÉåI=ëÉÉäáëÅÜÉå=çÇÉê=
ëéáêáíìÉääÉå=bÄÉåÉ=òì=~êÄÉáíÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=_ÉJ
êìÑ=â~ìã=ïçÜäÑΩÜäÉåI=ÄÉá=ÇÉã=páÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=j~íÉêá~J
äáÉå=òì=íìå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïçÄÉá=Éë=ä~ìí=ìåÇ=ëíêÉëëîçää=òìÖÉÜíK=få=
ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= rãÖÉÄìåÖ= â∏ååÉå= páÉ= fÜêÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉå=
åáÅÜí=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=páÉ=ïçääÉå=ëáÅÜ=áåëéáêáÉêÉå=ä~ëëÉåI=ïçääÉå=
îçå=ÑÉáåÖÉáëíáÖÉå=bäÉãÉåíÉå=äÉÄÉå=ìåÇ=ÜçäÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáJ
ëÉ=~ìë=ãÉÇáí~íáîÉå=wìëí®åÇÉå=fÜêÉ=hê~ÑíI=ìã=ÜÉáäÉêáëÅÜ=í®íáÖ=
òì= ëÉáåK=káÅÜí=åìê= ëçòá~äÉ=^ãÄáíáçåÉå=çÇÉê=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí= áã=
dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= ëíáääÉå= fÜê=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=
fÜêÉê= ^êÄÉáíëïÉáëÉK= ^ìÅÜ= âΩåëíäÉêáëÅÜÉ= _ÉêìÑëòïÉáÖÉ= äÉÄÉå=
îçå= ÑÉáåëáååáÖÉå= ìåÇ= ëìÄíáäÉå= bäÉãÉåíÉåK= dÉê~ÇÉ= ÇáÉ=tÉäí=
ÇÉë= qÜÉ~íÉêëI= ÇÉë= cáäãë= ìåÇ= ÇÉë= cÉêåëÉÜÉåë= ÄáÉíÉå= fÜåÉå=
~Ç®èì~íÉ=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=~åK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=ëç=ëÉÜê=ìã=ÇáÉ=
q®íáÖâÉáí=~å=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇÉå=o~ÜãÉåI=ÇÉå=páÉ=
ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëΩÄìåÖ= ÉáåÉë= _ÉêìÑÉë= Äê~ìÅÜÉåK= eáÉê= ãìëë= mä~íò=
ÑΩê= oçã~åíáâI= pÉåíáãÉåí~äáí®íI= fÇÉ~äÉ= çÇÉê= ~ìÅÜ= ëéáêáíìÉääÉ=
^ãÄáíáçåÉå=ëÉáåK=sÉêëìÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉ~äáí®í=
ÇÉë=^êÄÉáíë~ääí~ÖÉë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
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fsK=feob=_borcrkd=rka=dbpbiip`e^cqif`eb=

sbotfohif`erkd=

t®ÜêÉåÇ=páÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ΩÄÉê=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=pí®êâÉåI=
oÉëëçìêÅÉå= ëçïáÉ= ΩÄÉê= fÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= báåëíÉääìåÖ= ìåÇ= ^êÄÉáíë~íãçJ
ëéÜ®êÉ= hÉååíåáëëÉ= ÖÉë~ããÉäí= Ü~ÄÉåI=ïáÇãÉå=ïáê= ìåë= áå= ÇáÉëÉã= qÉáä=
fÜêÉå=bêÑçäÖë~ìëëáÅÜíÉå= áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= fÜêÉã=ëçòá~äÉå= fã~ÖÉ=ìåÇ=
fÜêÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=wáÉäÉåK=

fã= ^Äêáëë= ÇáÉëÉê= mçíÉåíá~ä~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=tÉÖÉ= ~åÖÉëéêçJ
ÅÜÉåI= ÇáÉ= îáÉääÉáÅÜí= ëÅÜçå= áå= fÜêÉê= háåÇÜÉáí= ìåÇ= gìÖÉåÇòÉáí= ÉáåÉå=
aìêÅÜÄêìÅÜ= ëìÅÜíÉåK= fã= i~ìÑÉ= fÜêÉë= iÉÄÉåë= ÖÉïáååÉå= ÇáÉëÉ=kÉáÖìåJ
ÖÉå= áããÉê=ãÉÜê=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ïçääÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òìê=båíÑ~äíìåÖ=
ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=káÅÜíë=ÖÉëÅÜáÉÜí=~ÄÉê=îçå=ëÉäÄëíK=tÉåå=páÉ=h~êêáÉêÉ=
ã~ÅÜÉå=ïçääÉåI=ï~ë= ëçîáÉä= ÄÉÇÉìíÉíI=ïáÉ= fÜêÉå= ÉáÖÉåÉå=tÉÖ= îÉêÑçäJ
ÖÉåI=ãΩëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~âíáî=ìåÇ=ÉåíëÅÜäçëëÉå=ÉáåëÉíòÉåK=bêÑçäÖ=áã=
iÉÄÉå=Ñ®ääí=fÜåÉå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=áå=ÇÉå=pÅÜçëëK=páÉ=Äê~ìÅÜÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=
aáåÖÉåI= ÇáÉ= páÉ= Ç~êëíÉääÉå= çÇÉê= ÇÉê= tÉäí= ÖÉÄÉå= ïçääÉåI= îçê= ~ääÉã=
aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉåI=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=ìåÇ=âä~êÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉåK=aáÉë=ïáêÇ=
Ü®ìÑáÖ=ÜÉáëëÉåI=ãçãÉåí~åÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìÖìåëíÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉê=wáÉäÉ=
òìêΩÅâòìëíÉääÉåK=_ÉÖáååÉå=páÉ=ãáí=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉå=ìåÇ=Ñ~åÖÉå=páÉ=ãáí=
ÇÉã=~åI=ï~ë= fÜåÉå=ÇáêÉâí= îçê= ÇÉå= cΩëëÉå= äáÉÖíK=aáÉ=ïÉåáÖëíÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=ïáëëÉå=ÄÉêÉáíë=îçå=dÉÄìêí=~åI=ï~ë=ëáÉ=ëé®íÉê=Éáåã~ä=ïÉêÇÉå=ïçäJ
äÉåK= h~êêáÉêÉ= Ä~ìí= ëáÅÜ= pÅÜêáíí= ÑΩê= pÅÜêáíí= ~ìÑK= fêÖÉåÇï~åå= í~ìÅÜí= ~ã=
båÇÉ=ÇÉë=qìååÉäë=Éáå=iáÅÜí=~ìÑ=ìåÇ=ÇÉê=bêÑçäÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ïáÉ=îçå=ëÉäÄëí=
ÉáåK=páÉ=ãΩëëÉå=åìê=~å=fÜêÉå=fÇÉ~äÉå=ÑÉëíÜ~äíÉå=ìåÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ìÑ=
Éáå= wáÉä= òìëíÉìÉêåK= bë= ïÉêÇÉå= ãáí= òáÉãäáÅÜÉê= páÅÜÉêÜÉáí= Ç~= ìåÇ= Ççêí=
eáåÇÉêåáëëÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑí~ìÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉå=jìí=
åÉÜãÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=iÉâíáçå=áã=iÉÄÉå=îÉêãáííÉäå=ëçääÉåK=

a~ë=iÉÄÉåëòáÉä=~ìë=~ëíêçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=áëí=Éáå=éêçÖêÉëëáîÉê=mêçòÉëëK=fã=
dêìåÇÉ= ÖÉåçããÉå= ÖáÄí= Éë= âÉáå= wáÉäI= Ç~ë= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå= ëçääK= _ÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=Ç~ë=båÇÉ=ÉáåÉê=jÉäçÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉêÉå=wáÉä>=fëí=~ÄÉê=ÇáÉ=jÉJ
äçÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉÉåÇÉíI=Ü~í=ëáÉ=~ìÅÜ=fÜê=wáÉä=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉëÉë=däÉáÅÜåáë=
ë~Öí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~ìëI=~äë=Ç~ëë=ÇÉê=tÉÖ=Ç~ë=wáÉä=áëíK=a~ÄÉá=áëí=Éë=îçääJ
âçããÉå=ìåïáÅÜíáÖI=ïçÜáå=ÇÉê=tÉÖ= ÑΩÜêíK= fÜêÉ=ÉáåòáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= äáÉÖí=
Ç~êáåI=fÜêÉå=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉåK=

jáí=h~êêáÉêÉI=_ÉêìÑìåÖ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=áëí=~ëíêçäçÖáëÅÜ=
Ç~ë=òÉÜåíÉ=e~ìë=ÖÉãÉáåíK=wÉáÅÜÉå=ìåÇ=mä~åÉíÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ïáÉ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=j`=ãáí=ëÉáåÉå=^ëéÉâíÉåI=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉë=eÉêêJ
ëÅÜÉêë=ÇÉë=òÉÜåíÉå=e~ìëÉë=ïáÉ=~ìÅÜ=ëí~êâÉ=_ÉíçåìåÖÉå=ÇÉë=píÉáåÄçÅâJ
òÉáÅÜÉåëI=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ïÉêJ
ÇÉå= òìå®ÅÜëí= wÉáÅÜÉåëíÉääìåÖ= ÇÉë= òÉÜåíÉå= e~ìëÉë= ìåÇ= j`J^ëéÉâíÉ=
ÖÉÇÉìíÉíK=
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jáí= iáÉÄÉ= òìã=aÉí~áä= Éíï~ë= ^ÉëíÜÉíáëÅÜÉë= áå= ÇáÉ=tÉäí=
íê~ÖÉå=

aáÉ= j~åáÑÉëí~íáçå= fÜêÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ìåÇ= sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑáåÇÉí= ~ääÉê= sçê~ìëëáÅÜí= å~ÅÜ= ~ìÑ= dÉÄáÉíÉå=
ëí~ííI= ÇáÉ= ÉáåÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖëÅÜ~ê~âíÉê= ãáí= ÉáåÉê= ëçòá~äÉå=
çÇÉê= âΩåëíäÉêáëÅÜÉå= kçíÉ= ~ìÑïÉáëÉåK= páÉ= ã∏ÅÜíÉå= âçåâêÉí=
Éíï~ë=~åÄáÉíÉåI=ïçãáí=ÉåíïÉÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=çÇÉê=Ö~åò=ëéÉJ
òáÑáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÖÉä∏ëíI=råâä~êÜÉáíÉå=ÄÉëÉáíáÖíI=òïÉÅâÇáÉåJ
äáÅÜ= ^ÄëáÅÜíÉå= îÉêÑçäÖí= ìåÇ= ëÅÜ∏åÉ= aáåÖÉ= áå= ÇáÉ= tÉäí= ÜáJ
å~ìëÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= páÉ= ïÉêÇÉå= Ç~ÜÉê= áã= i~ìÑÉ=
fÜêÉë=iÉÄÉåë=áããÉê=ãÉÜê=Ç~òì=~åÖÉíêáÉÄÉåI=Éíï~ë=páååîçääÉë=
áã= iÉÄÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ÑΩê= Ç~ë= Éë= ëáÅÜ= äçÜåíI=ïÉÇÉê= hçëíÉå=
åçÅÜ=jΩÜÉå=òì=ëÅÜÉìÉåK=sÉêåΩåÑíáÖ=ëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖ= òì= ëÉáåI=ÇáÉ= ÑΩê=ÇÉå= òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉáJ
åÉå=sçêíÉáä=ÄêáåÖíK=a~ë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=páÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉJ
êÉáí=ëáåÇI=~ìÑ=~åÇÉêÉ=~åÖÉãÉëëÉå=ÉáåòìÖÉÜÉåI=ÇÉå=tÉêí= fÜJ
êÉë=dÉÖÉåΩÄÉêë= ~äë= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí= ~åòìÉêâÉååÉå= ìåÇ=ÇÉå=
hçåí~âí=ãáí=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêáååÉå=çÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêå=~ìëòìJ
Ä~ìÉå=ìåÇ=òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK=wï~ê=âçããí=Éë=fÜåÉå=áã=_ÉêìÑ=
ëÉÜê= ~ìÑ=lÉâçåçãáÉ=ìåÇ=dÉå~ìáÖâÉáí= ~åK=aáÉëÉë=_ÉëíêÉÄÉå=
ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí= áå= íêçÅâÉåÉê=j~íÉêáÉ=îÉêë~åÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÖÉJ
ê~ÇÉ=áã=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=îÉêåΩåÑíáÖ=òìã=^ìëJ
ÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=^ääÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=Ü~ÄÉå=
páÉ=ÄáëÜÉê=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=q®J
íáÖâÉáíÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= hÉååíåáëëÉ= ~åÖÉë~ããÉäíI= ÇáÉ= ~ìÑ=
ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=âÉáåÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=~ìÑòìïÉáëÉå=ëÅÜÉáJ
åÉåK=a~ë=ä~Ö=Ç~ê~åI=fÜêÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=mê~ñáë=ìåÇ=^ÉëíÜÉJ
íáâ=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=^ÄÉê=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=oÉJ
éÉêíçáêÉ= ~å= âçåâêÉíÉå= cÉêíáÖâÉáíÉå= ã~ÅÜí= Éë= ëé®íÉê= Éáåã~ä=
ã∏ÖäáÅÜI=Ö~åò=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=~åòìÄáÉíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=åìê=páÉ=
áå=cê~ÖÉ=âçããÉåK=råÇ=Ç~ë=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=áå=
fÜêÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=wáÉäîçêëíÉääìåÖ=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=tÉáëÉ=òìã=
qê~ÖÉå= âçããÉåW= páÉ= ÖÉÜÉå= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= oáÅÜíìåÖI= ÇáÉ=
éê®òáëÉ=ìåÇ=éê~âíáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉå=îÉêä~åÖíK=páÉ=
â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ïáÇãÉåI=ïçÄÉá=páÉ=~ÄÉê=
áããÉê=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=òì=^ÉëíÜÉíáâ=ìåÇ=bäÉÖ~åò=ÜÉêëíÉääÉåK=páÉ=
~ÅÜíÉå= ~ìÑ= ~ääÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáíÉå= áã= iÉÄÉåI= ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê= aáëéçëáíáçåÉåI= ìåÇ= ã∏ÅÜíÉå= Ç~ÄÉá= Éíï~ë=
dìíÉë=ìåÇ=pÅÜ∏åÉë=íìåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉëëÉå=ëíêÉÄÉå=páÉ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëÄÉêìÑÉ=~åI=ÇáÉ=aÉí~áäJ=ìåÇ=oçìíáåÉ~ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉå~ìJ
ëç=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ïáÉ=ÇÉå=tìåëÅÜI=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=äÉáëíÉåI=
ÇÉê= ~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ= eáäÑÉ= áëí= çÇÉê= ÇáÉ=tÉäí=
ãáí= Éíï~ë= ^åëÉÜåäáÅÜÉã= ÄÉêÉáÅÜÉêíK= ^åÜ~åÇ= ÇÉë= _ÉêìÑÉë=
DcäçêáëíáåDI= ïçääÉå= ïáê= fÜêÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÇÉãçåëíêáÉêÉåK=
páÉ=Ü~ÄÉå=ÇìêÅÜ=îáÉäÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=cÉêíáÖâÉáJ
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íÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ãçíçêáëÅÜÉë= dÉëÅÜáÅâI= dÉëí~äíìåÖëJ
ÉãéÑáåÇÉåI= rãÖ~åÖ= ãáí= tÉêâòÉìÖÉå= ÉíÅK= ÉêïçêÄÉåK= páÉ=
Ü~ÄÉå= åìå= ÇÉå= tìåëÅÜI= ~ìë= fÜêÉå= cÉêíáÖâÉáíÉå= Éíï~ë=
^ÉëíÜÉíáëÅÜJhΩåëíäÉêáëÅÜÉë=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~åÇÉJ
êÉå=jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉ= cêÉìÇÉ= òì= ÄÉêÉáíÉåK= jáí= ÇáÉëÉê= báåëíÉäJ
äìåÖ=ïáêÇ=fÜåÉå=ÇÉê=bêÑçäÖ=ÄÉáäÉáÄÉ=åáÅÜí=îÉêë~Öí=ÄäÉáÄÉåK=

páÉ= ïÉêÇÉå= áã= _ÉêìÑ= âÉáåÉ= _ÉÑêáÉÇáÖìåÖ= ìåÇ= bêÑΩääìåÖ= ÑáåJ
ÇÉåI= ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= òì= âÉáåÉê= âçåâêÉíÉå= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉêìÑÉå=
ÑΩÜäÉå=çÇÉê=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=q®íáÖâÉáí=
òì= ìãÖÉÜÉå= îÉêëìÅÜÉåK= bë= åΩíòí= fÜåÉå= ïÉåáÖI= ïÉåå= páÉ=
ÖÉêåÉ= Éíï~ë= Ö~åò= _ÉëíáããíÉë= ã~ÅÜÉå= ïçääÉåI= ~ÄÉê= Ç~ÑΩê=
âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=pÅÜêáííÉ=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ= âÉáåÉå= jáääáãÉíÉê= îçå= fÜêÉã= Éáåã~ä= ÉáåÖÉJ
åçããÉåÉå= pí~åÇéìåâí= ~ÄïÉáÅÜÉåK= bë= ÜáäÑí= fÜåÉå= ~ìÅÜ=
åáÅÜíëI=~åÇÉêÉ=òì=âêáíáëáÉêÉå=çÇÉê=~ìÑ=áÜêÉ=cÉÜäÉê=~ìÑãÉêâë~ã=
òì=ã~ÅÜÉåI= ëçä~åÖÉ= páÉ= åáÅÜí= Ç~òì= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëáåÇI= ëÉäÄëí=
~ìë=cÉÜäÉêå=òì=äÉêåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=pÅÜêáííÉ=òìê=_ÉëëÉêìåÖ=
òì= ìåíÉêåÉÜãÉåK= iÉíòíÉåÇäáÅÜ=ïçääÉå= páÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= Ö~åò=
ëéÉòáÉääÉå= aáÉåëí= ~å= ~åÇÉêÉå= òì= ÉáåÉã= ëáååîçääÉêÉå= ìåÇ=
ëÅÜ∏åÉêÉå= iÉÄÉå= ÄÉáíê~ÖÉåK= _áë= Ç~Üáå=ãΩëëÉå= páÉ= ~ÄÉê= òìJ
å®ÅÜëí= Éáåã~ä= lêÇåìåÖ= áå= fÜê= ÉáÖÉåÉë= iÉÄÉå= ÄêáåÖÉå= ìåÇ=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê= fÜê=e~åÇÉäå=ìåÇ=qìå=ëçïáÉ=ÑΩê= fÜêÉ=dÉJ
ëìåÇÜÉáí= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= fÜêÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= hçãéÉíÉåò= ãìëë=
ï~ÅÜëÉåI= áåÇÉã= páÉ= aÉí~áäë= ÄÉ~ÅÜíÉåI= hçêêÉâíìêÉå= îçêåÉÜJ
ãÉå=ìåÇ=~ìÑ=Éáå=ëáååîçääÉë=wáÉä=äÉåâÉåK=

aÉê=tÉäí=fÜêÉå=áååÉêÉå=oÉáÅÜíìã=ëÅÜÉåâÉå=

tÉåå= Éë= àÉã~åÇ= ëÅÜ~ÑÑíI= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÖìíÉë=
dÉÜ∏ê=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇÉê=_ÉäáÉÄíÜÉáí=òì=ÉêJ
ÑêÉìÉåI= Ç~åå= âçããÉå= páÉ= ëáÅÜÉêäáÅÜ= áå= ÇáÉ= å®ÜÉêÉ=^ìëï~Üä=
ÇáÉëÉë=ÉêäÉëÉåÉå=mÉêëçåÉåâêÉáëÉëK=páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=wÉìÖ=Ç~òìI=
ÇìêÅÜ= fÜêÉ= iÉáëíìåÖÉå= ~ìÑ=^åÉêâÉååìåÖ= áå= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
òì= ëíçëëÉåK= jÉáëí= ÖÉäáåÖí= fÜåÉå= Ç~ë= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= ëçI= çÜåÉ=
Ç~ëë=páÉ=Öêçëë=Éíï~ë=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉå=ïΩêÇÉåK=páÉ=ÖäÉáíÉå=ëéáÉJ
äÉåÇ=å~ÅÜ=çÄÉåI=îáÉääÉáÅÜí=ïÉáä=ã~å=páÉ=ã~ÖI=ïÉáä=páÉ=ïáëëÉåI=
ïáÉ= páÉ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ÇìêÅÜ= Éáå= ÖÉÑΩÜäîçääÉë= rãÖ~êåÉå=
ïçÜäïçääÉåÇÉê=dÉëíÉå=ÖÉïáååÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=ïÉáä=fÜêÉ=çéJ
íáãáëíáëÅÜÉ= e~äíìåÖ= ÉáåÑ~ÅÜ= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉê=tÉäí= òì= ëÅÜ~ÑÑÉå=
áëíK=tÉåå=ëáÅÜ=~ÄÉê=Éáå=bêÑçäÖ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=
é~ëëáîÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÉáåëíÉääíI=ÉêäáÉÖí=ã~å=äÉáÅÜí=ÇÉê=sÉêëìJ
ÅÜìåÖI= ÇÉå= ÉêêìåÖÉåÉå= pí~íìë= åáÅÜí= ïÉêíòìëÅÜ®íòÉå= çÇÉê=
ã~å=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÖêçëëëéìêáÖ=áåë=iáÅÜíI=éÑäÉÖí=ÉáåÉå=Éñíê~î~Ö~åJ
íÉå=iÉÄÉåëëíáä=ìåÇ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=j~ëë=ÇÉë=sÉêåΩåÑJ
íáÖÉå=Üáå~ìëK=bêÑçäÖ=òì=Ü~ÄÉå=ÄÉÇÉìíÉíI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=tÉÖ=
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òì=ÄÉÖÉÄÉåI=ÇÉê= áããÉê=ëÅÜã~äÉê=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=Éë=ÉêÑçêÇÉêíI=
ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉëíÉääí=òì=ëÉáåK=e~í=ã~å=ÇÉå=
oìÜã=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÉêïçêÄÉåI=åÉáÖí=ã~å=äÉáÅÜí=òì=pÉäÄëíΩÄÉêJ
ëÅÜ®íòìåÖ= çÇÉê= îÉêëìÅÜí= Öêçëë~êíáÖÉ= mä®åÉ= ìãòìëÉíòÉåI= ÇáÉ=
àÉÖäáÅÜÉê=oÉ~äáí®í=ÉåíÄÉÜêÉåK=_Éîçê=páÉ=ïáêâäáÅÜ=áå=ÇÉå=dÉåìëë=
ÖÉä~åÖÉåI= ÉáåÉ= ÖäΩÅâäáÅÜÉ= e~åÇ= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= iÉÄÉå= òì=
Ü~ÄÉåI=ãΩëëÉå= páÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= páÉ= åáÅÜí= ~ìë= éìêÉê=
bìéÜçêáÉ=ÇÉå=t~äÇ=îçê=ä~ìíÉê=_®ìãÉå=ΩÄÉêëÉÜÉåK=_Éá=~ää=fÜJ
êÉå= ÜçÜÉå= fÇÉ~äÉå= ìåÇ= ÉÇäÉå= rÉÄÉêòÉìÖìåÖÉå=ãΩëëÉå= páÉ=
ÄÉÇ~ÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=áããÉê=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉå=
ÄäÉáÄÉåK= fã= dêìåÇÉ= ÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉå= páÉ= ÇÉê= tÉäí= fÜêÉå=
ÖêçëëÉå=dÉÑΩÜäëêÉáÅÜíìã= òì= ëÅÜÉåâÉåK= páÉ= Äê~ìÅÜÉå= Éíï~ëI=
ÄÉá=ÇÉã=páÉ=fÜêÉå= áååÉêÉå=oÉáÅÜíìãI=fÜêÉå=léíáãáëãìë=ìåÇ=
fÜê= ÑêÉìåÇäáÅÜÉë= k~íìêÉää= ã∏ÖäáÅÜëí= ëÅÜê~åâÉåäçë= ~ìëäÉÄÉå=
â∏ååÉåK= aáÉ= ÄÉëíÉ= _~ëáë= Ç~ÑΩê= ÇΩêÑíÉ= ÉáåÉ= mêçÑÉëëáçå= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= áå= ÇÉê= råíÉêÜ~äíìåÖëÄê~åÅÜÉ= çÇÉê= ÉáåÉ= aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖ= áã= sÉêä~ÖëïÉëÉå= ÄáÉíÉåK= páÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå=
é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉåI= âìäíìêÉääÉå= ìåÇ= êÉäáÖá∏ëÉå=^êÄÉáíëÑÉäÇÉêå= ÉáJ
åÉå=ÖìíÉå=mä~íò=áã=iÉÄÉå=ëáÅÜÉêåK=

báå=ÖìíÉë=j~ëë=áå=~ääÉå=aáåÖÉå=

páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=`Ü~åÅÉå=Ç~òìI=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉ=
áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉå=òì=ëéáÉäÉåK=páÉ=ÄÉëáíòÉå=ÉáåÉêëÉáíë=
ÇÉå= å∏íáÖÉå= léíáãáëãìë= ìåÇ= ÇÉå= dä~ìÄÉåI= Ç~ëë= ~ääÉë= bêJ
ÇÉåâäáÅÜÉ= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= îçê~ìëÖÉëÉíòí= ã~å= ÖÉÜí= ëÉáåÉ= wáÉäÉ=
~ìÅÜ=éçëáíáî=~åK=^åÇÉêÉêëÉáíë=îÉêäáÉêÉå=páÉ=~ìÅÜ=åáÉ=ÇáÉ=âçåJ
âêÉíÉ=oÉ~äáí®í=~ìë=ÇÉå=^ìÖÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=íêçíò=áÇÉ~äáëíáëÅÜÉê=
^åëáÅÜíÉå=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉå=ÄäÉáÄÉåK=páÉ=îÉêã∏J
ÖÉå= fÜê= píêÉÄÉå= å~ÅÜ= t~ÅÜëíìã= ãáí= rãëáÅÜí= ìåÇ= _ÉëçåJ
åÉåÜÉáí= òì= îÉêÄáåÇÉåK= pçääíÉå= páÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= píÉêåÉå= ÖêÉáÑÉå=
ïçääÉåI=Ü~ÄÉå=páÉ= ëáÅÜ=òìê=páÅÜÉêÜÉáí=Éáå=cìåÇ~ãÉåí=ÉêêáÅÜJ
íÉíI=Ç~ë=páÉ=îçê=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=^Äëíìêò=áåë=_çÇÉåäçëÉ=ÄÉï~ÜêíK=
báåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~åÉêâ~ååíÉ= h~êêáÉêÉ=
ëÉíòí= îáÉäÉ= ÇáÉëÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçê~ìëK= píÉíÉê= cçêíëÅÜêáíí=
â~åå=åìê=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉåå=~ìÅÜ=wÉáíÉå=ÇÉê=pí~Öå~íáçå=~âòÉéJ
íáÉêí=ïÉêÇÉåK=tçÜáå=ìÑÉêäçëÉë=t~ÅÜëíìã=ÑΩÜêíI=ï~ë=áå=ïÉëíJ
äáÅÜÉå= i®åÇÉêå= éêçâä~ãáÉêí= ïáêÇI= â~åå=ã~å= ~å= ÇÉå= cçäÖÉå=
ÇÉê= êáÖçêçëÉå= sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ= ÇÉê= oÉëëçìêÅÉå= ìåëÉêÉë= mä~J
åÉíÉå=~ääòì=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååÉåK=rÉÄÉêåÉÜãÉ=áÅÜ=ÇáÉ=ÄÉïìëëíÉ=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=Ç~ëI=ï~ë= áÅÜ=òìê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=båíÑ~äíìåÖ=
Äê~ìÅÜÉI= Ç~åå= Äáå= áÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉêÉáíI= Éíï~ë= ïáÉÇÉê= áå= ÇÉå=
hêÉáëä~ìÑ= òìêΩÅâòìÖÉÄÉåK= ^äë= ^åíïçêí= Ç~ê~ìÑ= ÉêÜ~äíÉ= áÅÜ=
éêçãéí= ïáÉÇÉê= Éíï~ë= òìêΩÅâI= Ç~ë= ãáÅÜ= ïáÉÇÉê= åÉì= ÄÉêÉáJ
ÅÜÉêí= ìåÇ= ïÉáíÉê= å~ÅÜ= îçêåÉ= ÄêáåÖíK= pç= áëí= Ç~ë= iÉÄÉå= Éáå=
tÉÅÜëÉäëéáÉä=òïáëÅÜÉå=dÉÄÉå=ìåÇ=kÉÜãÉå=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=
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ìåÇ= báåÜ~äíK=^ìë= ÇáÉëÉã=dêìåÇ= ëáåÇ= ÑΩê= páÉ= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=êÉÅÜí=îáÉäÑ®äíáÖK=sáÉääÉáÅÜí=ï®ÜäÉå=páÉ=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ= çÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëÑÉäÇÉê= ~ìëI= ÇáÉ= fÜåÉå=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=táëëÉåëòìï~ÅÜë=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=
fåÜ~äíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=råíÉê=rãëí®åÇÉå=~êÄÉáíÉå=páÉ=~ìÅÜ=~äë=
dÉëÅÜ®ÑíëáåÜ~ÄÉêáå= çÇÉê= ~äë= ÉáÖÉåÉ= råíÉêåÉÜãÉêáå= áå= ÇÉê=
táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=~äë=jáí~êÄÉáíÉêáå= áã=sÉêä~ÖëïÉJ
ëÉåK=t~ë=ã~å=ÄÉá= fÜåÉå=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=ë~ÖÉå=â~åå=áëíI=Ç~ëë=
páÉ= åáÅÜí= áã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÄäÉáÄÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= Éáå= _ÉÇΩêÑåáëI=
~âíáî= ~ã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iÉÄÉå= íÉáäòìåÉÜãÉå= ìåÇ= òÉáÅÜJ
åÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉáÇÉë=òìë~ããÉåÄêáåÖÉåW=aáÉ=
fÇÉÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mê~ñáëK=

k~ÅÜ=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=òÉÜåíÉå=e~ìëÉë=ïÉåÇÉå=ïáê=ìåë=~äë=å®ÅÜëíÉë=
ÇÉê=âçëãáëÅÜÉå=píÉääìåÖ=ÇÉë=eÉêêëÅÜÉêë=òìK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=åáÅÜí=
åìê=ÇÉëëÉå=mçëáíáçå=áã=e~ìëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=^ëéÉâíÉ=òì=~åÇÉêÉå=mä~åÉJ
íÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåW=

gÉåëÉáíë=~ìëÖÉíêÉíÉåÉê=mÑ~ÇÉ=ï~åÇÉäå=

fÜê= ÄÉêìÑäáÅÜÉê=tÉÖ= ÑΩÜêí= páÉ= áå= îáÉäÑ®äíáÖÉ= oáÅÜíìåÖÉåI= ÇáÉ=
ëí~êâ=îçã=dê~Ç= fÜêÉë=_ÉïìëëíëÉáåë=~ÄÜ®åÖÉåK=bíï~ë=Ü~ÄÉå=
~ÄÉê= ~ääÉ= tÉÖêáÅÜíìåÖÉå= ÖÉãÉáåë~ãW= aÉå= tìåëÅÜ= å~ÅÜ=
sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= çÇÉê= ÇÉã= DbáåëïÉêÇÉåD= ãáí= ÇÉãI= ï~ë= páÉ=
òìã=iÉÄÉåëòáÉä=~ìëÉêï®Üäí=Ü~ÄÉåK=báåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíΩåJ
ÇÉ=Ç~êáåI=áå=ÉáåÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåI=ïáÉ=òìã=_ÉáJ
ëéáÉä= hê~åâÉåÜ®ìëÉêåI= _ÉÜ∏êÇÉåI= _ΩêÖÉêîÉêï~äíìåÖÉåI= ÉíÅK=
òì= ä~åÇÉåI=ãáí=ÇÉê=páÉ= ëáÅÜ=îçää=ìåÇ=Ö~åò= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=
Ç~êáå=~ìÑÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=báå=~åÇÉêÉêI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåíÉáäáJ
ÖÉê= tÉÖ= â∏ååíÉ= áå= ÇÉê= t~Üä= Ü∏ÜÉêÉê= fÇÉ~äÉ= ~äë= bñáëíÉåòJ
ÖêìåÇä~ÖÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=òï~ê=ãáí=ÇÉê=^ìëëáÅÜíI=Ç~åå=ÖÉÖÉå=
ÇÉå=píêçã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kçêãîçêëíÉääìåÖÉå=ëÅÜïáããÉå=
òì=ãΩëëÉåK=gÉ=ãÉÜê=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉáëíáÖÉ=aáãÉåëáçåÉå=áã=iÉÄÉå=
ÉêëÅÜäáÉëëÉåI=ÇÉëíç=ãÉÜê=íÉåÇáÉêÉå=páÉ=Ç~òìI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=wáÉäÉ=
~ìëòìï®ÜäÉåI=ÇáÉ= ~ÄëÉáíë= ~ìëÖÉíêÉíÉåÉê=mÑ~ÇÉ= äáÉÖÉåK=_ÉÑäΩJ
ÖÉäí= îçå=ìåáîÉêëÉääÉå= fÇÉçäçÖáÉåI=ï~ÖÉå=páÉ= ëáÅÜ= áå=dÉÄáÉíÉ=
îçêI=ÇáÉ=~ã=~åÇÉêÉå=båÇÉ=ÇÉê=páååÉëïÉäí= äáÉÖÉåK=páÉ=ïçääÉå=
ÇÉê=tÉäí= Éíï~ë=ÖÉÄÉåI=ï~ë= ëáÉ= îÉêäçêÉå=Ü~í=ìåÇ=ïáÉÇÉêòìJ
ÑáåÇÉå=ÄÉêÉáí= áëíK=^ìÑÑ~ääÉåÇ=Ü®ìÑáÖ=áëí=ÇáÉ=qÉåÇÉåòI=ãÉÜêÉêÉ=
_ÉêÉáÅÜÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ãáí= ÉáåÉã= çÇÉê= ëçÖ~ê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
_ÉêìÑÉå= ~ÄòìÇÉÅâÉåK= páÉ=ïçääÉå= ~ääìãÑ~ëëÉåÇ= ~êÄÉáíÉå= ìåÇ=
íÉáäë= Ö~åò= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉäíÉå=ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÄáåÇÉåI=ïáÉ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ãçÇÉêåÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ= eçã∏çé~íÜáÉK=
a~ëë= ÇáÉë= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ÄÉïÉáëÉå= îáÉäÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= éê~âíáòáÉJ
êÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉå= áå=ÜÉáäÉåÇÉå=_ÉêìÑÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=åìê=Ç~êJ
~ìÑ=~ÅÜí=ÖÉÄÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉá=~ääÉå=sçêÜ~ÄÉå=åáÅÜí=ÇÉå=_çÇÉå=
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ìåíÉê=ÇÉå=cΩëëÉå=îÉêäáÉêÉåK=tÉåå=ã~å=ëÉáåÉå=dÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=
bêÑçêëÅÜìåÖ=îçå=ìåÄÉâ~ååíÉå=aáãÉåëáçåÉå=êáÅÜíÉíI=äáÉÖí=ÇáÉ=
dÉÑ~Üê= å~ÜÉI= ëáÅÜ= áã= rÑÉêäçëÉå= òì= îÉêäáÉêÉåK= a~ë= oÉëìäí~í=
ëáåÇ=eáêåÖÉëéáåëíÉI=ÇáÉ= àÉÖäáÅÜÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=sÉêåìåÑí=ìåÇ=
páååÜ~ÑíáÖâÉáí= ÉåíÄÉÜêÉåK= kÉÜãÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= mê~ñáë= ~äë=
oáÅÜíëÅÜåìê= fÜêÉê= fÇÉçäçÖáÉå= ìåÇ= îÉêëìÅÜÉå= páÉI= fÜêÉ= sáëáçJ
åÉå= òì= ÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= áêÇáëÅÜÉå= dÉÑáäÇÉå= ëáÅÜÉê=
ÄÉïÉÖÉå= â∏ååÉåK= fÜê= ÄÉêìÑäáÅÜÉë= h~éáí~ä= ëíÉÅâí= áå= ÇÉê=eáåJ
Ö~ÄÉ=~å=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=mêáåòáéáÉå=òìã=iÉJ
ÄÉåëáåÜ~äí=Éêâä®êíK=

a~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=ÑêÉáÉ=jÉáåìåÖë®ìëëÉêìåÖ=

páÉ= åÉÜãÉå= áå= ÇÉê= lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÉáåÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉ= oçääÉ=
ÉáåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= ÉêÑêáëÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=ìåâçåîÉåíáçåÉääÉ= páÅÜí=
ÇÉê= aáåÖÉ= ÄÉëíáÅÜíK= páÉ= ÖÉÜ∏êÉå= å®ãäáÅÜ= òìê= iáÖ~= ÇÉê=
pÅÜåÉääÇÉåâÉêáååÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ïáíòáÖ= ìåÇ= çêáÖáåÉää= ~ìëòìÇêΩJ
ÅâÉå= îÉêëíÉÜÉåK= a~åâ= fÜêÉê= ê~ëÅÜÉå= ^ìÑÑ~ëëìåÖëÖ~ÄÉ= â∏åJ
åÉå=páÉ=~ìÑ=ÇáÉ=âìêòäÉÄáÖÉå=páíì~íáçåÉå=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÇÉë=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ääí~Öë=~Ç®èì~í=êÉ~ÖáÉêÉåI= áåÇÉã=páÉ=âêÉ~íáî=
ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= âçãÄáåáÉêÉåI= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ=
fÇÉÉ= áã= êÉÅÜíÉå=jçãÉåí= ÄÉëáíòÉå= ìåÇ= áåíìáíáî= ÖÉåá~äÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå= íêÉÑÑÉåK=^ääÉêÇáåÖë=âÉååí=ã~å=páÉ=~äë=ÉáåÉ= ëÉÜê=
ÉáÖÉåïáääáÖÉ=ìåÇ= íÉáäë= ëéêìåÖÜ~ÑíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ= ëáÅÜ= áå=
âÉáå= Ö®åÖáÖÉë= pÅÜÉã~= éêÉëëÉå= ä~ëëÉå= ïáääK= sÉêëìÅÜí= fÜåÉå=
àÉã~åÇ= Éáå= hçêëÉíí= ΩÄÉêòìëíΩäéÉå= çÇÉê= Éáå= póëíÉã= ~ìÑòìJ
òïáåÖÉåI= Ç~ë= åáÅÜí= fÜêÉê= äáÄÉê~äÉå= dêìåÇ~ìÑÑ~ëëìåÖ= ÉåíJ
ëéêáÅÜíI=ïáêÇ=ã~å=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~ìÑ=fÜêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ò®ÜJ
äÉå= ÇΩêÑÉåK= aáÉëÉ=e~äíìåÖ= â∏ååíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~äë= fÜê= ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉë= e~åÇáâ~é= ÜÉê~ìëëíÉääÉåW= tÉÅÜëÉäÜ~ÑíáÖâÉáíI= råÄÉêÉJ
ÅÜÉåÄ~êâÉáíI= råëíÉíáÖâÉáíI= rÉÄÉêëé~ååíÜÉáí= ìåÇ= hìêòäÉÄáÖJ
âÉáíI=ìã=åìê=Éáå=é~~ê=_ÉáëéáÉäÉ=~ìÑòìÑΩÜêÉåK=báåÉêëÉáíë=éêçÑáJ
íáÉêí= ã~å= òï~ê= îçå= fÜêÉã= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå= ìåÇ= çêáÖáåÉääÉå=
fÇÉÉåêÉáÅÜíìãI=~åÇÉêÉêëÉáíë= ä~ìÑÉå=páÉ=~ÄÉê=çÑí=dÉÑ~ÜêI=~ìÑJ
ÖêìåÇ=fÜêÉê=dÉëáååìåÖ=~äë=DiìÑíáâìëDI=bñòÉåíêáâÉêáå=çÇÉê=ríçJ
éáëíáå= îÉêëÅÜêáÉå= òì= ëÉáåK=aáÉëÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jÉáåìåÖ=â∏ååíÉ=
ëáÅÜ= ÑΩê= páÉ= ~äë= Éáå= éÉêë∏åäáÅÜÉë= mêçÄäÉã= ÜÉê~ìëëíÉääÉåI= ~ìÑ=
Ç~ë=páÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ìåäáÉÄë~ã=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇÉå=tìåëÅÜI=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=
áåÇáîáÇìÉääÉå= _Éáíê~Ö= òì= ÉáåÉã= ãçÇÉêåÉå= _áäÇ= ÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïáêÇ= fÜêÉ=ìåâçåJ
îÉåíáçåÉääÉ= ìåÇ= êÉÑçêãÉêáëÅÜÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ~ÄÉê= äÉáÇÉê= çÑí=
îÉêâ~ååíK= bë= Ü®åÖí= áå= ÇÉå=ãÉáëíÉå= c®ääÉå= Ç~îçå= ~ÄI= áåïáÉJ
ïÉáí=páÉ=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=íçäÉêáÉêíÉë=sÉÜáâÉä=ÑáåÇÉåI=ãáí=ÇÉã=páÉ=
fÜêÉ= fÇÉÉå= ÑêÉá= ìåÇ= îçêìêíÉáäëäçë= áå= ÇáÉ= tÉäí= íê~åëéçêíáÉêÉå=
â∏ååÉåK=báåÉ=i∏ëìåÖ=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=páÉ=åáÅÜí=Ç~êáåI=fÜêÉ=äáÄÉê~äÉ=
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^ìÑÑ~ëëìåÖ= òì= ìåíÉêÇêΩÅâÉå= çÇÉê= ÇÉã= póëíÉã= ìåíÉêòìçêÇJ
åÉåK= sáÉäãÉÜê= ëáåÇ= páÉ= Ç~òì= ÄÉêìÑÉåI= ÇÉê= lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=
ÇìêÅÜ= åÉìÉ= páÅÜíïÉáëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= péêΩåÖÉ= òì= ÜÉäÑÉåK= bë=
âçããí= ~ìÑ= ÇáÉ=^êí= ìåÇ=tÉáëÉ= ~åI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=jáííÉäå= páÉ=
Ç~ë=ìãëÉíòÉå=ïçääÉåK=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=
áã= ëÅÜêáÑíëíÉääÉêáëÅÜÉåI= ëçòáçäçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= _ÉJ
êÉáÅÜK=sáÉääÉáÅÜí= éêçÑáäáÉêÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~äë= fÇÉÉåäáÉÑÉê~åíáå=
áå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= çÇÉê= âΩåëíäÉêáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëÑçêJ
ãÉåK=báåë=áëí=ëáÅÜÉêW=páÉ=ÄäÉáÄÉå=íêçíò=ïÉÅÜëÉäåÇÉê=mçéìä~êáí®í=
åáÅÜí=áã=eáåíÉêÖêìåÇ>=fÜêÉ=áååçî~íáîÉå=_Éáíê®ÖÉ=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖI=
Ç~ãáí= Ç~ë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iÉÄÉå= îçå= báåí∏åáÖâÉáíÉå= ìåÇ=
ÑÉëíÖÉÑ~ÜêÉåÉå=píêìâíìêÉå=ÄÉÑêÉáí=ïáêÇK=

=


