
=

dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
îçå=

e~êêóCjÉÖÜ~å=
ÑΩê=

mêáåò=e~êêó=



=

=

^pqola^q^=^d=

`ÜáäÉåÜçäòëíê~ëëÉ=U=

`eJUVMT=tÉííëïáä=
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dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
=

ÑΩê=e~êêóCjÉÖÜ~å=
=

OOKMRKOMNUL]NRQRMTS=

=

^ëíêçäçÖáëÅÜÉ=a~íÉå=ÑΩê=mêáåò=e~êêó=

=
dÉÄìêíëí~ÖW= p~ãëí~ÖI=NRKVKNVUQ= = = jÉíÜçÇÉW= ^aJhl`e=
içâ~äòÉáíW= NSWOM= = = tÉäíòÉáí=EdqFW= NRWOM=
dÉÄìêíëçêíW= m~ÇÇáåÖíçå= _êÉáíÉW= RNkPO= i®åÖÉW= MtNO=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= OO=ø � RS=jáåK=RS=pÉâK= gìåÖÑê~ì= UK=e~ìë=EVF

� jçåÇ= ON=ø � OM=jáåK=NP=pÉâK= píáÉê= QK=e~ìë=EQF

� jÉêâìê= R=ø � NO=jáåK=OO=pÉâK= gìåÖÑê~ì= UK=e~ìë=EUF

� sÉåìë= NT=ø � QO=jáåK=OT=pÉâK= t~~ÖÉ= VK=e~ìë=EVF

	 j~êë= NS=ø
 RT=jáåK=T=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� gìéáíÉê= P=ø� PP=jáåK=QT=pÉâK= píÉáåÄçÅâ= NOK=e~ìë=ENOF

 p~íìêå= NO=ø � RM=jáåK=PU=pÉâK= pâçêéáçå= VK=e~ìë=ENMF

� rê~åìë= V=ø
 RO=jáåK=QN=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� kÉéíìå= OU=ø
 PV=jáåK=QU=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NOK=e~ìë=ENOF

� mäìíç= M=ø � PP=jáåK=OT=pÉâK= pâçêéáçå= VK=e~ìë=EVF

� jçåÇâåçíÉå= M=ø � QV=jáåK=RU=pÉâK= wïáääáåÖÉ= QK=e~ìë=ERF

� `Üáêçå= U=ø � PO=jáåK=RS=pÉâK= wïáääáåÖÉ= RK=e~ìë=ERF

� iáäáíÜ= N=ø � V=jáåK=RQ=pÉâK= táÇÇÉê= PK=e~ìë=EPF

� ^ëòÉåÇÉåí= NN=ø� ON=jáåK=OO=pÉâK= píÉáåÄçÅâ=

� jÉÇáìã=`çØäá= NT=ø � O=jáåK=N=pÉâK= pâçêéáçå=

=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=O=

^ëíêçäçÖáëÅÜÉ=a~íÉå=ÑΩê=jÉÖÜ~å=

=
dÉÄìêíëí~ÖW=aáÉåëí~ÖI=QKUKNVUN= = = jÉíÜçÇÉW= ^aJhl`e=
içâ~äòÉáíW= QWQS= = = tÉäíòÉáí=EdqFW= NNWQS=
dÉÄìêíëçêíW= `~åçÖ~=m~êâ= _êÉáíÉW= PQkNO= i®åÖÉW= NNUtPR=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= NN=ø � RV=jáåK=RQ=pÉâK= i∏ïÉ= NK=e~ìë=ENF

� jçåÇ= Q=ø � RP=jáåK=RT=pÉâK= t~~ÖÉ= PK=e~ìë=EPF

� jÉêâìê= R=ø � PR=jáåK=QQ=pÉâK= i∏ïÉ= NK=e~ìë=ENF

� sÉåìë= NP=ø � U=jáåK=NU=pÉâK= gìåÖÑê~ì= OK=e~ìë=EPF

	 j~êë= NN=ø � OS=jáåK=RV=pÉâK= hêÉÄë= NOK=e~ìë=ENOF

� gìéáíÉê= S=ø � QM=jáåK=PO=pÉâK= t~~ÖÉ= PK=e~ìë=EPF

 p~íìêå= R=ø � RN=jáåK=PU=pÉâK= t~~ÖÉ= PK=e~ìë=EPF

� rê~åìë= OS=ø � P=jáåK=S=pÉâK= pâçêéáçå= RK=e~ìë=ERF

� kÉéíìå= OO=ø
 NV=jáåK=NN=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= RK=e~ìë=ESF

� mäìíç= ON=ø � RN=jáåK=NM=pÉâK= t~~ÖÉ= QK=e~ìë=EQF

� jçåÇâåçíÉå= N=ø � S=jáåK=U=pÉâK= i∏ïÉ= NK=e~ìë=ENF

� `Üáêçå= OO=ø � PR=jáåK=OP=pÉâK= píáÉê= NMK=e~ìë=ENNF

� iáäáíÜ= OQ=ø � ON=jáåK=NS=pÉâK= pâçêéáçå= QK=e~ìë=ERF

� ^ëòÉåÇÉåí= OQ=ø � NT=jáåK=RQ=pÉâK= hêÉÄë=

� jÉÇáìã=`çØäá= NN=ø � QV=jáåK=OO=pÉâK= táÇÇÉê=

=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=P=

`çãéçëáí=ÑΩê=e~êêóCjÉÖÜ~å=

=
lêíW= içåÇçå= _êÉáíÉW= RNkPM= i®åÖÉW= MtNM=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= O=ø � OU=jáåK=OR=pÉâK= gìåÖÑê~ì= QK=e~ìë=ERF

� jçåÇ= OU=ø � T=jáåK=R=pÉâK= hêÉÄë= PK=e~ìë=EQF

� jÉêâìê= OM=ø � OQ=jáåK=P=pÉâK= i∏ïÉ= QK=e~ìë=EQF

� sÉåìë= M=ø � OR=jáåK=OP=pÉâK= t~~ÖÉ= RK=e~ìë=ERF

	 j~êë= OV=ø � NO=jáåK=P=pÉâK= gìåÖÑê~ì= RK=e~ìë=ERF

� gìéáíÉê= OM=ø � T=jáåK=NM=pÉâK= pâçêéáçå= SK=e~ìë=ESF

 p~íìêå= OQ=ø � ON=jáåK=U=pÉâK= t~~ÖÉ= RK=e~ìë=ESF

� rê~åìë= O=ø
 RT=jáåK=RP=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= TK=e~ìë=ETF

� kÉéíìå= OR=ø
 OV=jáåK=OV=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= TK=e~ìë=EUF

� mäìíç= OS=ø � NO=jáåK=NU=pÉâK= t~~ÖÉ= SK=e~ìë=ESF

� jçåÇâåçíÉå= M=ø � RU=jáåK=P=pÉâK= hêÉÄë= OK=e~ìë=EOF

� `Üáêçå= M=ø � PQ=jáåK=V=pÉâK= wïáääáåÖÉ= NOK=e~ìë=ENF

� iáäáíÜ= OT=ø� QR=jáåK=PR=pÉâK= píÉáåÄçÅâ= VK=e~ìë=ENMF

� ^ëòÉåÇÉåí= N=ø � QR=jáåK=QS=pÉâK= wïáääáåÖÉ=

� jÉÇáìã=`çØäá= OV=ø� OR=jáåK=QM=pÉâK= píÉáåÄçÅâ=

=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=Q=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bfkibfqrkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S 
äK=qbfiW=mbop£kif`ehbfqp=J=rka=_bwfberkdpmolcfiKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
táÉ=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉåI=fÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=
ÇáÉëÉå=ÉåíëéêáÅÜí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
fÜê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=~ìÑÖêìåÇ=Ççãáå~åíÉê=mä~åÉíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 

páÅÜÉêÜÉáíëÄÉíçåíI=âçåíêçääáÉêíI=ãáí=ÉáåÉê=ëÉåëáÄäÉå=kçíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
eçÜÉ=^ãÄáíáçåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 
pÉåëáÄÉäI=ÉáåÑΩÜäë~ã=ìåÇ=Ñ~åí~ëáÉîçääKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 

báÖÉåÉ=pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=~ÄÖÉÇÉÅâíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 
c~ëòáåáÉêí=îçå=häìÖÜÉáí=ìåÇ=tçêíÖÉï~åÇíÜÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 

báåÉ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
dÉÄÉå=páÉ=fÜêÉã=iÉÄÉå=ÑêáëÅÜÉ=fãéìäëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 

dÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 
báå=ëí~êâÉë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 
báåÉ=eÉáã~í=ÑΩê=ÇáÉ=pÉÉäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 

fÜêÉ=^êí=òì=âçããìåáòáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
pÉáåÉ=rÉÄÉêòÉìÖìåÖÉå=îçêëáÅÜíáÖ=âçããìåáòáÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
få=ÇáÉ=qáÉÑÉ=ÇêáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 

aÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖI=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=k®ÜÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
báå=ÖêçëëòΩÖáÖÉë=_ÉòáÉÜìåÖëîÉêÜ~äíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
wìë~ããÉå=ÇáÉ=tÉäí=ÉêçÄÉêå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 

mêçàÉâíáçåëíÜÉãÉåW=tÉäÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=Éêï~êíÉå=páÉ=îçå=fÜêÉê=m~êíåÉêáå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
c~ëòáåáÉêí=îçå=íêÉìÉå=ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=m~êíåÉêåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
aáÉ= ^åòáÉÜìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖÉÑΩÜäîçääÉ= ìåÇ= ÑΩêëçêÖäáÅÜÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëáååäáÅÜÉ=
iÉÄÉåëé~êíåÉêáå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
a~ë=_áäÇ=ÉáåÉê=ìåíÉêåÉÜãìåÖëäìëíáÖÉåI=ëáååäáÅÜÉå=m~êíåÉêáå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 

ffK=qbfiW=feob=m^^oavk^jfh=rka=afb=nr^ifqûq=feobo=_bwfberkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 
^K=_ÉëçåÇÉêë=ã~êâ~åíÉ=fåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=fÜêÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 

páååÑáåÇìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=bêïÉáíÉêå=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=eçêáòçåíÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 
wïáëÅÜÉå=^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=ÉáÖÉåÉê=fÇÉåíáí®íKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
aáÉ=ã~ÖáëÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=ÉáåÉê=~äë=ëí~êâ=ÉêäÉÄíÉå=cê~ìKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 

_K=táÉ=fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíKKKKKK OV 
NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 
aÉê=cäìëë=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=Ç~ë=bêäÉÄåáë=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 

båíí®ìëÅÜíÉ=bêï~êíìåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 
_~äë~ã=ÑΩê=fÜêÉ=pÉÉäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 
^å=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ=tìåÇÉå=ÉêáååÉêí=ïÉêÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
báåÉ=ëí~êâÉ=Ü®ìëäáÅÜÉ=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉ=_~ëáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
^åÖëíI=îÉêÉáåå~Üãí=ìåÇ=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
báåÉ=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇÉ=dÉÑΩÜäëáåíÉåëáí®í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
báå=ëí~êâÉë=kÉëíÖÉÑΩÜä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
báå=äÉÄÜ~ÑíÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=e®ìëäáÅÜâÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 

fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=ïáÉ=Öìí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÉêÖ®åòÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
báåÉ=ÑêÉìÇîçääÉ=iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
péçåí~åÉI=~åêÉÖÉåÇÉ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 

OK=dÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 
aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=R=

eáäÑÉëíÉääìåÖ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëòáÉäÉI=qê®ìãÉ=ìåÇ=pÉÜåëΩÅÜíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
péçåí~åÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
báåÉ=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QN 
hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
sáÉä=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
aìêÅÜ=iáÉÄÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=îÉêÄìåÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 

fÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP 
báå=Çóå~ãáëÅÜÉê=^ìëÇêìÅâ=îçå=hê~Ñí=ìåÇ=båÉêÖáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQ 
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQ 
_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=jìí=ìåÇ=táääÉåëëí®êâÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 

PK=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 
hçåÑäáâíêÉáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QS 
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ï~ÅÜëÉåK=aÉê=páåå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=fÜåÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉ=jáíJ
íÉä=~å=ÇáÉ=e~åÇ=òì=ÖÉÄÉåI=ìã=ÄÉïìëëíÉê=òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
~ã=tÉêâ=ëáåÇ=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=Ç~ãáí=ìãÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=

_Éá= ä~åÖ=~åÇ~ìÉêåÇÉå=çÇÉê=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖëéêçÄäÉãÉå=ê~íÉå=ïáê= fÜåÉåI=ëáÅÜ=ÑΩê=
ïáÅÜíáÖÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=^å~äóëÉ= ~ÄòìëíΩíòÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ÇÉå=o~í=
ÉáåÉëLÉê= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= ^ëíêçäçÖÉåLáå= çÇÉê= mëóÅÜçäçÖÉåLáå= ÉáåòìÜçäÉåK= bë= ÖáÄí= i∏ëìåÖëJ
ïÉÖÉI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÉáåÉê=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=mÉêëçå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå= ëçääíÉåI=ïÉáä=ïáê=
~ääÉI=ïÉåå=Éë=ìã=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÜíI=ÇáÉ=ìåë=Ö~åò=ÇáêÉâí=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ëÉäíÉå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=lÄàÉâíáîáí®í=îÉêÑΩÖÉåI=ìã=aáåÖÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=âä~ê=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åçíïÉåJ
ÇáÖÉå=pÅÜêáííÉ=òì=íìåK=

fã=äK=qÉáä=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=fÜêÉ=tÉëÉåë~êíI=Ç~åå=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=áã=dÉÑΩÜäëJ=ìåÇ=áã=
_ÉòáÉÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ëçïáÉ= å~ÜÉ= äáÉÖÉåÇÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= fÜêÉë= m~êíåÉêÄáäÇÉë= ÄÉJ
ëéêçÅÜÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=áåïáÉÑÉêå=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÇáÉëÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=

fã=ääK=qÉáä=ÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâI=áã=páååÉ=ÇÉê=iÉÄÉåëJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÄÉá=fÜåÉå=~âíáîáÉêí=çÇÉê=ëÉäÄëí=áå=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=
ÉáåÄêáåÖíK=

wìã=pÅÜäìëë=ÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=fÜêÉê=wáÉäÉI=ÇÉë=^ìëÇêìÅâë=
îçå=dÉÑΩÜäÉåI=ÇÉê=ÉêäÉÄíÉå=bêÖ®åòìåÖI=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=hçããìåáâ~íáçå=
ìåÇ=àÉåÉê=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÉêÜÉáëÅÜÉåK=

táê=ïΩåëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=iÉâíΩêÉK=
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äK=qbfiW=mbop£kif`ehbfqp=J=rka=_bwfberkdpmolcfi=

táÉ=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉåI=fÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=
ïáÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÇáÉëÉå=ÉåíëéêáÅÜí=

aáÉ=mä~åÉíÉåëíÉääìåÖÉå=~ã=eáããÉä=òìã=wÉáíéìåâí= fÜêÉê=dÉÄìêíI= áÜêÉ=^åçêÇåìåÖ=ìåÇ= áÜêÉ=
sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=wÉáÅÜÉå=ìåÇ=e®ìëÉê=îÉêãáííÉäå=ÉáåÉ=êÉáÅÜÜ~äíáÖÉ=sáÉäò~Üä=~å=fåÑçêã~íáçåÉåK=
páÉ=òÉáÖÉå=ìåëÉêÉ=jçíáî~íáçåÉå=~åI=Ç~ë=ï~ë=ìåë=~åíêÉáÄíI=~ìë=ìåëÉêÉã=iÉÄÉå=Éíï~ë=_ÉëçåJ
ÇÉêÉë=òì=ã~ÅÜÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ïÉáëÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÜáåI=ÇáÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=ïçääÉåI=
Ç~ãáí=ïáê=ìåë=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=^åä~ÖÉå=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåK=fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖë~å~äóëÉ=
ëáåÇ=òïÉá=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáíÉáåJ
~åÇÉê=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=a~ÄÉá=ÑΩÜäÉå=ïáê=ìåë=Ö~åò=ÖÉåÉêÉää=îçå=jÉåëÅÜÉå=~åÖÉòçÖÉåI=ÇáÉ=áã=
ïÉáíÉëíÉå= páååÉ= Ç~ë= îÉêâ∏êéÉêåI= ï~ë= ïáê= ëìÅÜÉå= ìåÇ= àÉåÉ= nì~äáí®íÉå= ~åÄáÉíÉåI= ÇáÉ= ïáê=
Äê~ìÅÜÉåK=aáÉë=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉ=ÉåçêãÉ=w~Üä=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçãÄáå~íáçåÉåK=

fã= cçäÖÉåÇÉå= îÉêëìÅÜÉå=ïáêI= Éíï~ë= píêìâíìê= áå= ÇáÉëÉ= sáÉäÑ~äí= òì= ÄêáåÖÉåI= áåÇÉã=ïáê= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäÉå=JI=ïç=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=å~ÅÜ=~ääÖÉãÉáå=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇÉå=hêáíÉJ
êáÉå=J=ÇáÉ=ëáÅÜI=ï~ë=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~åÄÉä~åÖíI=Ü®ìÑáÖ=ãáí=~ëíêçäçÖáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=
ÇÉÅâÉåK=^åÇÉêÉ=j~äÉI=ïÉåå=ÇáÉë=ëÅÜïÉê=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉå=áëíI=ïáêÇ=ÉáåÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=
êÉáå=~ëíêçäçÖáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=îçêÖÉåçããÉåK=

táê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=rÉÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=â∏ååÉå=Éë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=
îÉêãÉáÇÉåI=Ç~ëë= áã=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêå=c~ää=ÇÉê=ÉáåÉ=c~âíçê=ÇÉã=~åÇÉêå=òì=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=
ëÅÜÉáåí=ìåÇ=ëç=ÖÉëÉÜÉå=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=mìòòäÉ=ÉåëíÉÜíI=Ç~ë=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáêÉâíÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=
hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë= áëíI=ïÉäÅÜÉë=òìê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kÉáÖìåÖÉåI=
tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=~åÖÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=

fÜê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=~ìÑÖêìåÇ=Ççãáå~åíÉê=mä~åÉíÉå=

iÉëÉå=páÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~äë=bêëíÉë=ÉáåÉ=aÉìíìåÖ=ÇÉë=wìë~ããÉåïáêâÉåë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=mä~J
åÉíÉå=~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=píÉääìåÖ=~ã=dÉÄìêíëÜáããÉäK=a~ê~ìë= ä®ëëí= ëáÅÜ=Éáå=âìêòÉë=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíëéêçÑáä=ÜÉêäÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=nì~äáí®íÉå=~ìÑòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=fÜåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=éê®Öå~åí=
ëÉáå=ÇΩêÑíÉåW=

páÅÜÉêÜÉáíëÄÉíçåíI=âçåíêçääáÉêíI=ãáí=ÉáåÉê=ëÉåëáÄäÉå=kçíÉ=

aáÉ= açãáå~åíÉå= fÜêÉê= dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå= òÉáÖÉå= Éáå= ëí~êâÉë= _ÉJ
ÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉã=^ìÑÖÉÜçÄÉåëÉáåK=lÄïçÜä=
páÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= ìå~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉå= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ=j~ÅÜí= ìåÇ= ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ=píÉääìåÖ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåI=ÇΩêÑíÉ=fÜêÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåJ
ÇÉ=ìåÇ=~ìÑ=e~êãçåáÉ=ÄÉÇ~ÅÜíÉ=pÉáíÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåK=

páÉ=ÄÉå∏íáÖÉå=îáÉä=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíI=ìã=ëáÅÜ=∏ÑÑåÉå=òì=â∏åJ
åÉåI=ëçÇ~ëë=páÉ=ëáÅÜ=áå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉÜÉê=ÇÉÑÉåëáîI=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇ=ìåÇ=
ÉåíÖÉÖÉåâçããÉåÇ= ÖÉÄÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëéáÉäÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ïáÅÜíáÖÉ=
mêçòÉëëÉ=áå=fÜêÉã=fååÉêÉå=~ÄI=ÇáÉ=Ö~ê=åáÅÜí=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ÇêáåÖÉåK=páÉ=
îÉêÑΩÖÉå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= pÉåëáÄáäáí®í= ÑΩê= píáããìåÖÉå=
ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^íãçëéÜ®êÉI=áå=ÇÉê=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉïÉÖÉåI=ï~ë=páÉ=åáÅÜí=åìê=
ÉáåÑΩÜäë~ãI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~ê=ã~ÅÜíK=pç=Ñ®ääí=Éë=fÜåÉå=òìJ
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ïÉáäÉå=ëÅÜïÉêI=ëáÅÜ=~ÄòìÖêÉåòÉå=ìåÇ=âä~ê=òì=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=
òì=fÜåÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=píáããìåÖÉå=páÉ=îçå=~ìëëÉå=~ìÑåÉÜJ
ãÉåK=a~ÄÉá=åÉáÖÉå=páÉ=Ç~òìI=îáÉäÉë=ëÉÜê=éÉêë∏åäáÅÜ=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=
~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=fÜêÉå=dêçää=çÇÉê=fÜê=jáëëíê~ìÉå=ÄÉÜ~äíÉå=
páÉ=~ÄÉê=ãÉáëí=ÑΩê=ëáÅÜI=ÇÉåå=Éë= áëí=ÑΩê=páÉ=ëÅÜïáÉêáÖI=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=
aáåÖÉ=çÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=âä~ê=~åJ=ìåÇ=~ìëòìëéêÉÅÜÉåK=sáÉäãÉÜê=ÉêÜçÑJ
ÑÉå=páÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=fÜê=dÉÖÉåΩÄÉê=ëéΩêíI=ï~ë=páÉ=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=ïçääÉåK=
a~= ÇáÉë= Ü®ìÑáÖ= åáÅÜí= ÑìåâíáçåáÉêí= ÄäÉáÄÉå= páÉ= ãáí= ìåÄÉÑêáÉÇáÖíÉå=
tΩåëÅÜÉå=òìêΩÅâI=ÇÉåå=páÉ=íê®ìãÉå=îçå=pçäáÇ~êáí®í=ìåÇ=ÖêÉåòÉåäçJ
ëÉã=sÉêëí®åÇåáë=çÜåÉ=tçêíÉK=

fÜêÉ= båíí®ìëÅÜìåÖ= â~åå= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= áååÉêäáÅÜ= îÉêJ
ëÅÜäáÉëëÉåI=ãáëëíê~ìáëÅÜ= ïÉêÇÉå= ìåÇ= â~ìã=ãÉÜê= àÉã~åÇÉå= ~å= ëáÅÜ=
ÜÉê~åä~ëëÉåK=aìêÅÜ=Éáå=ëçäÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉëÅÜåÉáÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ëÉäÄëíI=ÇÉåå=Éë=áëí=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=páÉ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖI=å~ÜÉ=
jÉåëÅÜÉå= ìã= ëáÅÜ= òì=ïáëëÉåI= ÇÉåÉå= páÉ= fÜêÉ=^ÉåÖëíÉ= ìåÇ= pçêÖÉå=
~åîÉêíê~ìÉå=â∏ååÉåK=pç=ï®êÉ=ãÉÜê=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=lÄàÉâíáîáí®í=~åJ
ÖÉÄê~ÅÜíI=ìåÇ=ÇáÉë=ÄÉíêáÑÑí=~ìÅÜ=fÜêÉ=kÉáÖìåÖI=ã~åÅÜã~ä=Ñ~ëí=ÑáñáÉêíÉ=
sçêëíÉääìåÖÉå=Ç~îçå=òì=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=fÜê=iÉÄÉå=îÉêä~ìÑÉå=ëçääK=

fåëÖÉë~ãí=ëíÉääÉå=páÉI=ï~ë=aáëòáéäáåI=mÉêÑÉâíáçå=ìåÇ=t~ÜêÜÉáí=~åÄÉJ
ä~åÖíI=ÖêçëëÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ïáÉ=~ìÅÜ=~å=fÜêÉ=rãïÉäí=ìåÇ=
êÉ~ÖáÉêÉå= ~ìÑ= pÅÜï®ÅÜÉå= áå= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= êÉÅÜí= âçãéêçãáëëäçë=
ìåÇ=Ü~êíK=fã=mçëáíáîÉå=â~åå=Éë=fÜåÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉäáåÖÉåI=ÇìêÅÜ=aáëòáéJ
äáåI=sÉê~åíïçêíìåÖëÖÉÑΩÜä=ìåÇ=oÉ~äáí®íëÄÉòçÖÉåÜÉáí=fÜêÉ=ÖÉëíÉÅâíÉå=
wáÉäÉ= òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÇáÉë= ~ìÑ=ÉáåÉ=îáÉääÉáÅÜí=ÉÜÉê= êìÜáÖÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=
~ìÑÑ~ääÉåÇÉ=^êíI=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=ìãëç=ìåÄÉáêêÄ~êÉê=ìåÇ=âçåëÉèìÉåíÉêK=báå=
ïáÅÜíáÖÉê=^åëéçêå=Ç~òì=â~åå=fÜê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ã~íÉêáÉääÉê=páÅÜÉêÜÉáí=
ëÉáå= ìåÇ= åáÅÜí= òìäÉíòí= fÜê=^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= píÉääìåÖI= ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ=
páÉ= ^ìíçêáí®í= ~ìëΩÄÉåK= aáÉëÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= äÉÜêÉå= páÉI= ëíê~íÉÖáëÅÜ=
îçêòìÖÉÜÉå=ìåÇ=fÜêÉ=sçêÜ~ÄÉå=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=òì=îÉêÑçäÖÉåK=báåÉ=
fåíÉÖê~íáçå=~ää=ÇáÉëÉê=hçãéçåÉåíÉå=áã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=â~åå=îÉêJ
ÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=fÜê=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=^ìíçêáí®í=ìåÇ=j~ÅÜí=~ääòì=ëí~êâ=
~ìÑ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=bÄÉåÉ=îÉêä~ÖÉêí=ìåÇ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÄÉä~ëíÉíK=

rã= ÄÉëëÉê= òìã= wáÉä= òì= âçããÉåI= ïáêÇ= Éë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=
ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=fÜêÉ=îÉêë∏ÜåäáÅÜÉI=çÑÑÉåÉ=ìåÇ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=pÉáíÉ=ëí®êâÉê=
ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ= fÜêÉ=kÉáÖìåÖ= òìê=e®êíÉ= áã=_ÉìêíÉáäÉåI=tÉêíÉå= ìåÇ=
jçê~äáëáÉêÉå=Éíï~ë=~ÄäÉÖÉåK=dÉëíÉÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cÉÜJ
äÉê=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=òìI=éêçÑáíáÉêí=fÜê=tÉëÉå=îçå=t®êãÉI=sÉêëí®åÇåáë=
ìåÇ= iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖI= ï~ë= páÉ= ~ìÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉê=
ã~ÅÜíK= páÉ= ÉåíïáÅâÉäå= ëáÅÜ= Ç~åå= òì= ÉáåÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ= hçãÄáå~íáçå= ~ìë= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëëáååI= tÉêíÉÄÉïìëëíëÉáå= ìåÇ=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=^åíÉáäå~ÜãÉ=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^åÉêâÉååìåÖ= ìåÇ= pí~íìë=
ÖÉïáååíX=Éíï~ëI=Ç~ë=fÜåÉå=ïáÉÇÉêìã=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëíK=

få= ÉáåÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉå∏íáÖÉå= páÉ= îáÉä= sÉêíê~ìÉå= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáíI=
ìã=ëáÅÜ=òì=∏ÑÑåÉåI=ï~ë=ÉáåÉ=âçåîÉåíáçåÉääÉ=bÜÉ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=~äë=ÖÉJ
ÉáÖåÉí=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä®ëëíK=báåÉ=cê~ìI=ÇáÉ=Éáå=Éíï~ë=çÑÑÉåÉêÉë=ìåÇ=éçëáíáJ
îÉêÉë= dÉãΩí= ÄÉëáíòíI= ÇΩêÑíÉ= Ç~ÄÉá= ÉáåÉ= ÖìíÉ= bêÖ®åòìåÖ= Ç~êëíÉääÉåK=
báåÉ=ëçäÅÜÉ=m~êíåÉêáå=îÉêëíÉÜí=Éë=~ìÅÜI=ãáí=îáÉä=dÉÇìäÇ=ìåÇ=iáÉÄÉ=òì=
fÜêÉã=eÉêòÉå=îçêòìÇêáåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ã~åÅÜã~ä=Éíï~ë=Ü~êíÉ=pÅÜ~äÉI=
ÇáÉ= páÉ= ëÅÜΩíòÉå= ëçääI= ë~åÑí= òì= ÉåíÄä®ííÉêåK= ^ìëëÉêÇÉã= Äê~ìÅÜí= ëáÉ=
~ÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåI=ìã=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=òìïÉáäÉå=Ü~êJ
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íÉI= ÄáëëáÖÉI=ã~åáéìä~íáîÉ= çÇÉê=ã~ÅÜíîçääÉ= ^êí= åáÅÜí= ~ÄëÅÜêÉÅâÉå= òì=
ä~ëëÉåK= táÅÜíáÖ= áëí= fÜåÉå= ~ìÅÜI= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= éÉêë∏åäáÅÜ=
ï~ÅÜëÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=~å=iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖ=òì=ÖÉïáååÉåK=

_Éá= ÇÉå=Ççãáå~åíÉå=mä~åÉíÉå=ÖáÄí= Éë= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ìåÇ= fÜêÉê= m~êíåÉêáå=^ÉÜåäáÅÜâÉáíÉåK=
pçãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=kÉáÖìåÖÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=iÉëÉå=páÉ=áã=cçäÖÉåJ
ÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=òì=ÉêâÉååÉå=ëáåÇW=

eçÜÉ=^ãÄáíáçåÉå=

aáÉ=Ççãáå~åíÉå=mä~åÉíÉå=òÉáÖÉå=~äë=dÉãÉáåë~ãâÉáí=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=
Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=~ìë=ÇÉê=oçìíáåÉ=~ìëòìÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=òìâìåÑíëJ
ïÉáëÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåòìëÉíòÉåI=ÜáåíÉê=ÇÉåÉå=páÉ=îçää=ëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=
fÜêÉ=ÜçÜÉå=^ãÄáíáçåÉå= äÉÖÉå=å~ÜÉI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=fÜêÉê=fÇÉ~äÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=~åÉáÖåÉå=ëçääíÉåK=a~ÄÉá=
ëíêÉÄÉå=páÉ=Éáå=ÖêçëëòΩÖáÖÉë=iÉÄÉå=~å=ãáí=ÉáåÉã=~åÖÉãÉëëÉåÉå=cêÉáJ
ê~ìã=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=

rã=ÇáÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ãΩëëÉå=fÇÉ~ä=ìåÇ=oÉ~äáí®í=ãáíÉáå~åÇÉê=áå=báåJ
âä~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=åìê=ÇìêÅÜ=^êÄÉáí=~å=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=fÜJ
êÉå=ÉáÖÉåÉå=wáÉäÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=a~ÄÉá=ÇáÉåí=fÜêÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=
ÇÉã= bêêÉáÅÜíÉå= ~äë= éçëáíáîÉ= hê~ÑíI= ÇáÉ= páÉ= áããÉê= ïáÉÇÉê= Ç~òì= ~åJ
ëéçêåíI=fÜêÉå=eçêáòçåí=ìåÇ=fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÉêïÉáíÉêåK=w®Ü=ìåÇ=
~ìëÇ~ìÉêåÇI= ä~ëëÉå= páÉ= fÜêÉ= wáÉäÉ= íêçíò= oΩÅâëÅÜä®ÖÉå= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉå=
^ìÖÉåK= bÜÉê=oÉÑçêãÉê=~äë=oÉîçäìíáçå®êI= Ä~ìÉå=páÉ= fÜêÉå= bêÑçäÖ= ~ìÑ=
ÇÉå= îçêÜ~åÇÉåÉå= ìåÇ= ÖÉÖÉÄÉåÉå= píêìâíìêÉå= ~ìÑK= pç= ~êÄÉáíÉå= páÉ=
ÖÉêåÉ=å~ÅÜ=ÄÉï®ÜêíÉå=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ= äÉêåÉå=~ìÑ= fÜêÉê= pìÅÜÉ=å~ÅÜ=
åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=îáÉä=~ìë=îÉêÖ~åÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=

^ääÉêÇáåÖë= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëÉ= hçåëíÉää~íáçå= ~ìÅÜ= Éáå= ÜáåJ= ìåÇ= ÜÉêJ
ëÅÜïáåÖÉå=òïáëÅÜÉå=çéíáãáëíáëÅÜÉå=mÜ~ëÉåI=áå=ÇÉåÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãìíáÖ=
ìåÇ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜ=òÉáÖÉå=ìåÇ=mÉêáçÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=páÉ=òìã=mÉëëáãáëJ
ãìë=åÉáÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=Éë=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=ìåÇ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= oçääÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ~ìÑíÉáäÉåK= báåÉê= îçå= fÜåÉå=
ΩÄÉêåáããí=ÇÉå=çéíáãáëíáëÅÜÉå=m~êíI=ÖÉÜí=ΩÄÉê=ä®ëíáÖÉ=aÉí~áäë=ÜáåïÉÖ=
ìåÇ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
~åÇÉêÉ= îçêëáÅÜíáÖ= áëíI= ÑÉëí= ~ìÑ= ÇÉã= _çÇÉå= ëíÉÜí= ìåÇ= áããÉê=ïáÉÇÉê=
Ç~ê~å=ÉêáååÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=aáåÖÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÉáåÉã=
éçëáíáîÉêÉå=dÉëáÅÜíëïáåâÉä=ÄÉíê~ÅÜíÉå=â~ååK=tÉåå=ÇáÉë=ÇÉê=c~ää= áëíI=
ëç=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=~åÉáå~åÇÉê=~åJ
òìÖäÉáÅÜÉåI=áåÇÉã=páÉ=ÄÉáÇÉ=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉåK=

báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=jÉåëÅÜÉå=ÉåíëíÉÜíI=ïÉåå=ÇÉê=ÉáåÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããJ
íÉ=nì~äáí®í=ëí~êâ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=ÇÉë=~åÇÉêå=ëÅÜï~ÅÜ=
ÖÉëíÉääí= áëíI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=~ìëÖÉÇêΩÅâí= Dáã=pÅÜ~ííÉå=ëíÉÜíDK=_Éá= fÜêÉå=Ççãáå~åíÉå=mä~åÉíÉå=
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=hçåëíÉää~íáçåI=ÇáÉ=~ìÑ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ëÉÜê=~åòáÉÜÉåÇ=ïáêâíI=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éáå=j~åâç=îÉêëéΩêíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=bêÖ®åòìåÖ=
ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååW=

pÉåëáÄÉäI=ÉáåÑΩÜäë~ã=ìåÇ=Ñ~åí~ëáÉîçää=

hä~êÉ=bêâÉååíåáëëÉI=çêáÖáåÉääÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=îÉêÄäΩÑÑÉå=ìåÇ=ï~ÅÜJ
êΩííÉäå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÉáåÉ=ÖÉÜÉáãåáëîçääÉI=ãóëíáëÅÜÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ= d~ÄÉI= ~åÇÉêÉ= òì= îÉêò~ìÄÉêåI= ëáåÇ= nì~äáí®íÉåI= ÇáÉ=jÉÖÜ~å= ~å=
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~åÇÉêå=ÄÉïìåÇÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ïΩåëÅÜíK=a~=Éë= áÜê=
åáÅÜí=Ö~åò=äÉáÅÜí=Ñ®ääíI=ÇáÉëÉ=pÉáíÉå=ëÉäÄëí=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåI=
ΩÄÉå= çêáÖáåÉääÉ=j®ååÉêI= ÇáÉ= ÇÉå= wÉáíÖÉáëí= áÜêÉê= dÉåÉê~íáçå= éê®ÖÉå=
ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=tÉêíÉ=ïáÉ=k®ÅÜëíÉåäáÉÄÉI=jáíÖÉÑΩÜäI= cêáÉÇÉå=ìåÇ=sÉêJ
ÄêΩÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=c~ëòáå~íáçå=~ìÑ=
ëáÉ=~ìëK=bë=ÄÉÉáåÇêìÅâí=ëáÉI=ïÉåå=Éë=àÉã~åÇÉã=ÖÉäáåÖíI=Ö~åò=áå=ÉáåÉê=
^ìÑÖ~ÄÉ=~ìÑòìÖÉÜÉåI=çÜåÉ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ= fåÇáîáÇì~äáí®í=ìåÇ=báåJ
òáÖ~êíáÖâÉáí= òì=îÉêÖÉëëÉåK=^ìÅÜ= ëÅÜáääÉêåÇÉ=ìåÇ=âêÉ~íáîÉ=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíÉåI=ÇáÉ=Éíï~ë=îçå=ÉáåÉã=m~ê~ÇáÉëîçÖÉä=~å=ëáÅÜ=Ü~ÄÉåI=áåëéáêáÉêÉå=
ëáÉK=

j~åÅÜÉ=ÇáÉëÉê=nì~äáí®íÉå=ÄêáåÖÉå=páÉ=áå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåK=páÉ=Ü~äJ
íÉå= îçå= ÇÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= hçåîÉåíáçåÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉå= cçêÇÉJ
êìåÖÉå= ÇÉë= bëí~ÄäáëÜãÉåíë= å~ÅÜ= sçêÜÉêëÉÜÄ~êâÉáí= åáÅÜí= ~ääòì= îáÉäI=
ÇÉåå=páÉ= Ü~ÄÉå=ÉáåÉ= ÑÉáåÉ=^åíÉååÉI= ìã=Ç~ë= òì= ÉêëéΩêÉåI=ï~ë= ëáÅÜ=
ÜáåíÉê=ÇÉå=hìäáëëÉå=~ÄëéáÉäíK=pç=íê~ÖÉå=páÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=íáÉÑ=áå=ëáÅÜ=
Ç~ë=_áäÇ=ÉáåÉê=~äíÉêå~íáîÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áã=o~ÜãÉå=ïÉäÅÜÉê= ëçòá~äÉ=
ìåÇ=Üìã~åáí®êÉ=_Éä~åÖÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=ìåÇ= áå=ïÉäÅÜÉê=
ÇÉê=jÉåëÅÜ=åáÅÜí=~äë=j~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=kìããÉê=áåë=h~äâΩä=ÉáåÄÉòçÖÉå=
ïáêÇK= aáÉë= îÉêãáííÉäí= fÜåÉå= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê= dêÉåòïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇÉã= _ÉÇÉìíë~ãÉå= ïáÇãÉåI= ïÉäÅÜÉë= ìåíÉê= ÇÉê= ëáÅÜíÄ~êÉå=
lÄÉêÑä®ÅÜÉ=îÉêÄçêÖÉå= äáÉÖíK=jáí=ÉáåÉã=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=ïáÉ=páÉI=
å~ÅÜ=iáÉÄÉ=ìåÇ=báåáÖâÉáí=ëÉÜåíI=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=jÉÖÜ~å=ïçÜäK=fÜê=wìë~ãJ
ãÉåëÉáå=êÉÖí= áÜêÉå=dÉáëí=ìåÇ= áÜêÉ=c~åí~ëáÉ=~åI=ï~ë=ëáÉ=Ç~êáå=ìåíÉêJ
ëíΩíòíI= âΩåëíäÉêáëÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= pÉáíÉå= áÜêÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ëí®êâÉê=
òìã=wìÖÉ=âçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=

báÖÉåÉ=pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=~ÄÖÉÇÉÅâí=

aÉå=ïÉáíÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=Ççãáå~åíÉå=c~âíçêÉå=ëíÉÜÉå=nì~äáí®íÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÇáÉ=áå=
fÜêÉã=eçêçëâçé=ëÅÜï~ÅÜ=ÖÉëíÉääí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=páÉ=ëçãáí=ïÉåáÖÉê=Öìí=áã=dêáÑÑ=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑJ
íÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ëç=ÖÉå~ååíÉ=DpÅÜ~ííÉåíÜÉãÉåDI=ÇáÉ=ÉáåÉå=pçÖ=~ìëΩÄÉå=ìåÇ=ÇÉåÉå=
páÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄÉÖÉÖåÉå=ÇΩêÑíÉåK= fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=fÜåÉå=ëÅÜï~ÅÜ=ÖÉëíÉääí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=
ïçääÉåI=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=áå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=îÉêëéêáÅÜí=ÉáåÉ=ëÉÜê=
äÉÄÉåÇáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâW=

c~ëòáåáÉêí=îçå=häìÖÜÉáí=ìåÇ=tçêíÖÉï~åÇíÜÉáí=

fÜåÉå=ÑÉÜäí=Éë=Ü®ìÑáÖ=~å=jìíI=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=pí~åÇéìåâí=ÇÉòáÇáÉêí=òì=
îÉêíêÉíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= Ç~ë= oáëáâç= ÉáåòìÖÉÜÉåI= ~ÄÖÉäÉÜåí= òì=ïÉêÇÉåK=
rãëç=ãÉÜê=Ñ~ëòáåáÉêÉå=páÉ=ëÅÜ~êÑëáååáÖÉ=ìåÇ=ëÉäÄëíëáÅÜÉêÉ=mÉêëçåÉåI=
ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ= êÜÉíçêáëÅÜÉ=_ÉÖ~ÄìåÖ=îÉêÑΩÖÉåI=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=
~ìÑ=ÇÉå=jìåÇ=ÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=pÅÜêáÑí=ìåÇ=péê~ÅÜÉ=Öìí=~ìëJ
òìÇêΩÅâÉå=îÉêã∏ÖÉåK=pç=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=òì=cê~ìÉå=ÜáåÖÉòçÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÄÉëáíòÉåI=ÖÉáëíêÉáÅÜ=ìåÇ=äçÅâÉê=ãáí=ÇÉå=aáåÖÉå=ÇÉë=
iÉÄÉåë= ìãòìÖÉÜÉåI= ëáÅÜ= ëéáÉäÉêáëÅÜ= ìåÇ= ÖÉâçååí= áå= pòÉåÉ= ëÉíòÉå=
ìåÇ=çÑÑÉå=ëáåÇ=ÑΩê=Ç~ëI=ï~ë=Ç~ë=iÉÄÉå=òì=ÄáÉíÉå=Ü~íK=

jÉÖÜ~å= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê= ÉáåáÖÉ= ÇáÉëÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK= häìÖI= ëéê~ÅÜÄÉJ
Ö~Äí=ìåÇ=ëÉäíÉå=ìã=ÉáåÉ=^åíïçêí=îÉêäÉÖÉåI=ê®ìãí=ëáÉ=içÖáâ=ìåÇ=sÉêJ
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åìåÑí= áå= áÜêÉã=iÉÄÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉáåK=pç= áëí= ëáÉ= áå=ÇÉê=
i~ÖÉI=ëáÅÜ=ÄáÉíÉåÇÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=òì=áÜêÉå=dìåëíÉå=òì=åìíòÉåI=çÜåÉ=
Ç~ëë=áÜê=Ç~ÄÉá=òì=îáÉäÉ=dÉÑΩÜäÉ=áã=tÉÖÉ=ëíÉÜÉåK=aáÉë=ÜáäÑí=fÜêÉê=m~êíJ
åÉêáåI=áÜêÉ=h~êêáÉêÉ=ìåÇ=áÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=îçê~åòìíêÉáÄÉåK=
aáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áãéçåáÉêÉå= fÜåÉå=ìåÇ=ã∏ÖÉå=~ìÅÜ=Éáå=dêìåÇ=
Ç~ÑΩê=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=jÉÖÜ~å=ëç=~åòáÉÜÉåÇ=ÑáåÇÉåK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=páÉ=
îçå=fÜêÉê=dÉÑ®Üêíáå=äÉêåÉåI=ïáÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ãÉÜê=aáëí~åò=òì=ëÉáJ
åÉå=dÉÑΩÜäÉå= äçÅâÉêÉê=ÇìêÅÜë=iÉÄÉå=ÄÉïÉÖí=ìåÇ=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=mêçÄJ
äÉãÉ= ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉê= ë~ÅÜäáÅÜÉå= hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ= ìåíÉê= báåë~íò=
îçå=jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇ=ä∏ëíK=

fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ã~Ö=Éë=páÉ=~ääÉêÇáåÖë=áå=òìåÉÜãÉåÇÉã=j~ëëÉ=ëí∏J
êÉåI= Ç~ëë=jÉÖÜ~å= ~ääÉë= ~å~äóëáÉêí= ìåÇ= òÉêêÉÇÉí= ìåÇ= Ç~ãáí= áå= fÜêÉå=
^ìÖÉå=~å=ïáÅÜíáÖÉå=aáåÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=îçêÄÉáÖÉÜíK=eáåíÉê=fÜêÉê=hêáJ
íáâ=îÉêÄáêÖí= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=Éáå=dÉÑΩÜä= îçå=råòìJ
ä®åÖäáÅÜâÉáíK=aÉã=â∏ååÉå=páÉ=îçêÄÉìÖÉåI=áåÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=áå=aáëâìëëáJ
çåÉå=ãÉÜê= wÉáí= ìåÇ= o~ìã= ÑΩê= ÇáÉ= a~êäÉÖìåÖ= fÜêÉê= ^åëáÅÜíÉå= ìåÇ=
^åäáÉÖÉå=òìÖÉëíÉÜÉåK=

báåÉ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåíÉ=

káÅÜí=åìê=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=mä~åÉíÉå=~ã=dÉÄìêíëÜáããÉäI=ïáÉ=ëáÉ=ïÉáíÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=
ïìêÇÉI=éê®Öí=ìåëÉêÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mä~åÉíÉå=áå=ÇÉå=bäÉJ
ãÉåíÉå=cÉìÉêI=bêÇÉI=iìÑí=ìåÇ=t~ëëÉê=îÉêíÉáäÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=òì=ÉáåÉê=qóéçäçÖáÉI=
ÇáÉ=ëé®íÉê=îçå=ÇÉã=mëóÅÜçäçÖÉå=`KdK=gìåÖ=ÉêåÉìí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå= áåíìáíáîÉã=qóéìë=EcÉìÉêFI=bãéÑáåÇìåÖëJ=çÇÉê=oÉ~äíóéìë=EbêÇÉFI=aÉåâJ
íóéìë=EiìÑíF=ìåÇ=cΩÜäíóéìë=Et~ëëÉêF=ÑΩÜêíÉK=aáÉëÉ=bäÉãÉåíÉåîÉêíÉáäìåÖ=áëíI=òìãáåÇÉëí=ïÉåå=
ÇáÉ= mä~åÉíÉå= ÇÉë= dÉÄìêíëÜçêçëâçéë= ëáÅÜ= ìåÖäÉáÅÜã®ëëáÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bäÉãÉåíÉ=
îÉêíÉáäÉåI= îçå= ÖêçëëÉã= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉK= bë= òÉáÖí= ëáÅÜ=
å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=_ÉíçåìåÖÉå=ÄÉëíáããíÉê=bäÉãÉåíÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ëÅÜï~ÅÜ=ÄÉëÉíòíÉ=bäÉãÉåíÉåJ
èì~äáí®íÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åòáÉÜìåÖ=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ÉêòÉìÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉå~ì=Ç~ë=ëí~êâ=îÉêâ∏êJ
éÉêåI=ï~ë=ìåë=ëÉäÄëí=ÑÉÜäíK= få=fÜêÉã=eçêçëâçé=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÇÉê=bäÉãÉåJ
íÉåÄÉëÉíòìåÖI=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=c~ëòáå~íáçå=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=nì~äáí®íÉå=~ìëä∏ëíI=ÇáÉ=páÉ=
~äë=bêÖ®åòìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉê=m~êíåÉêáå=ëìÅÜÉåK=aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖí=ÑçäÖÉåÇÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=~ìÑW=

dÉÄÉå=páÉ=fÜêÉã=iÉÄÉå=ÑêáëÅÜÉ=fãéìäëÉ=

páÉ= ëáåÇ= Éáå= íÉãéÉê~ãÉåíîçääÉê= ìåÇ= ÉåíÜìëá~ëíáëÅÜÉê= jÉåëÅÜI= ÇÉê=
~åÇÉêÉ=ãáí=ëÉáåÉã=pÅÜïìåÖ=ìåÇ=bä~å=ãáíêÉáëëÉå=â~ååK=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=fÜêÉ=rãïÉäí=ãáí=fÜêÉê=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=~åòìëíÉÅâÉå=
ìåÇ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ÄÉá=fÜêÉå=cêÉìåÇÉå=Éáå=ÖÉêå=ÖÉëÉÜÉåÉê=d~ëíK=páÉ=îÉêJ
ëéêΩÜÉå= táíò= ìåÇ= â∏ååÉå= fÜêÉå= `Ü~êãÉ= ÖÉòáÉäí= ÉáåëÉíòÉåI= ~ìÅÜ=
ïÉåå=páÉ=Ç~ÄÉá=Üáå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=òì=äÉáÅÜíÉå=rÉÄÉêíêÉáÄìåÖÉå=åÉáÖÉåK=
a~åâ=fÜêÉê=oÉ~äáí®íëÄÉòçÖÉåÜÉáí=ïáêâÉå=páÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=D~ÄÖÉÜçÄÉåD=
ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=fÜêÉå=^åäáÉÖÉå=Éêåëí=ÖÉåçããÉåK=pç=îÉêã∏ÖÉå=páÉ=fÜJ
êÉ= fÇÉÉå=ìåÇ=sáëáçåÉå= áå=ÇáÉ= mê~ñáë= ìãòìëÉíòÉåI= ÇÉåå=~ääÉë= ~åÇÉêÉ=
ï®êÉ= ÑΩê= páÉ= îÉêëÅÜïÉåÇÉíÉ= båÉêÖáÉK= kΩíòäáÅÜâÉáíëÇÉåâÉå= ëíÉÜí= ÄÉá=
fÜåÉå=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉI=ìåÇ=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=Éíï~ë=áå=ÇÉå=hçéÑ=ÖÉëÉíòí=
Ü~ÄÉåI=ÑΩÜêÉå=páÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=òì=båÇÉK=aáÉë=ã~Ö=fÜåÉå=òìïÉáäÉå=ÉáåÉ=
ìåÄÉïÉÖäáÅÜÉI=à~=ëçÖ~ê=ëí~êêÉ=kçíÉ=îÉêäÉáÜÉåI=ÇÉåå=páÉ=Ü~äíÉå=~å=ÇÉå=
aáåÖÉå=ÑÉëíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåÄÉÇáåÖí=~âíìÉää=ëáåÇK=
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pç=â∏ååíÉ=ÇáÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÑäÉñáÄäÉê=ìåÇ=ìåîçêÉáåJ
ÖÉåçããÉåÉê=òì=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåÇ=ï~ë=åáÅÜí=ãÉÜê=ëíáããáÖ= áëíI=ÄÉáëÉáíÉ=
òì=äÉÖÉåK=i~ëëÉå=páÉ=fÜêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=äçë=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉå=páÉI=çÑÑÉå=
ìåÇ=åÉìÖáÉêáÖ=òì=ëÉáå>=páÉ=ïÉêÇÉå=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=páÉ=Ç~ÇìêÅÜ=åÉìÉ=
fãéìäëÉ=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=fÜê=aÉåâÉå=ÑêáëÅÜÉê=ìåÇ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉê=ïáêÇK=

sáÉääÉáÅÜí= ãÉáåÉå= páÉI= ÇáÉë= ëÉá= äÉáÅÜíÉê= ÖÉë~Öí= ~äë= ÖÉí~åK= açÅÜ= páÉ=
ïÉêÇÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉëÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=òì=ëíìÇáÉêÉå=
ìåÇ= ëÉäÄëí= òì= ΩÄÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= fÜêÉã= cêÉìåJ
ÇÉëâêÉáë= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëÉÜê= ìåÄÉëÅÜïÉêí= çÇÉê= ãáí= ÉáåÉê= ëéáÉäÉêáJ
ëÅÜÉå= iÉáÅÜíáÖâÉáí= ~å= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= páíì~íáçåÉå= ÜÉê~åÖÉÜÉå=
ìåÇ= ÇáÉëÉå=ãáí= péçåí~åÉáí®íI=kÉìÖáÉêÇÉ=ìåÇ=içÅâÉêÜÉáí= ÄÉÖÉÖåÉåK=
páÉ=òÉáÖÉå=fÜåÉåI=ïáÉ=ã~å=ãáí=ÉáåÉê=ÑäÉñáÄäÉå=ìåÇ=çÑÑÉåÉå=^êí=ÇÉã=
iÉÄÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= åÉìÉ= `Ü~åÅÉå= ÉåíäçÅâíK= lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ä~ëëÉå=
ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=jÉáåìåÖ=ÑáñáÉêÉå=ìåÇ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
ÉáåÉê= áåíÉääÉâíìÉääÉå= bÄÉåÉ= ~ääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= çÑÑÉåI= ìã= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=
~ìÑ= åÉìÉ= fÇÉÉå= ìåÇ= sáëáçåÉå= ÉáåòìëíÉääÉåK= aÉê= rãÖ~åÖ=ãáí= fÜêÉå=
cêÉìåÇÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=fÜåÉåI=òì=ΩÄÉå=ìåÇ=òì=äÉêåÉåI=ïáÉ=ã~å=ãáí=
~åÇÉêÉå=jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=^åëáÅÜíÉå=ìãÖÉÜíK=

sáÉääÉáÅÜí= Ü~ÄÉå= páÉ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÖÉã~ÅÜíI= Ç~ëë= páÉ=
Ü®ìÑáÖ=m~êíåÉêáååÉå=ÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=îÉêâ∏êJ
éÉêíÉåK= pç= Ñ~ëòáåáÉêÉå=páÉ=îçê=~ääÉã=åÉìÖáÉêáÖÉ=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉ=
cê~ìÉå= ãáí= ~Äëíê~âíÉã= aÉåâîÉêã∏ÖÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= ãáí= áÜêÉã= táíò=
ìåÇ= eìãçê= òÉáÖÉåI= ïáÉ= páÉ= ÄÉïÉÖäáÅÜÉê= ~ìÑ= Ç~ë= iÉÄÉå= êÉ~ÖáÉêÉå=
â∏ååÉåK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåíÉ=áå=fÜêÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉå=òÉáÖíI=áåïáÉÑÉêå=páÉ=
ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÉêÖ®åòÉå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåW=

jÉÖÜ~å=â~åå= fÜåÉå=ÖÉå~ì=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=îÉêãáííÉäå=ìåÇ=å®ÜÉê=ÄêáåJ
ÖÉåI=ÇÉê=fÜåÉå=ëÉäÄëí=ïÉåáÖÉê=îÉêíê~ìí=áëíK=páÉ=áëí=ÉáåÉ=ÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉ=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëÅÜ~êÑÉå=sÉêëí~åÇ=ìåÇ=îáÉä=qÉãJ
éÉê~ãÉåí=~ìëòÉáÅÜåÉíK=få=páíì~íáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=páÉ=~ìÑÄê~ìëÉåÇ=ìåÇ=
ÜáíòáÖ=êÉ~ÖáÉêÉåI=ÄÉï~Üêí=ëáÉ=ÉáåÉå=âΩÜäÉå=hçéÑ=ìåÇ=îÉêëìÅÜíI=fÜåÉå=
ãáí=ÜáÉÄJ=ìåÇ=ëíáÅÜÑÉëíÉå=^êÖìãÉåíÉå=ÇÉå=táåÇ=~ìë=ÇÉå=pÉÖÉäå=òì=
åÉÜãÉåK= fÜêÉ= âΩÜäÉ= ìåÇ= Çáëí~åòáÉêíÉ=^êí= ÄêáåÖí= páÉ= áå= ëçäÅÜÉå=jçJ
ãÉåíÉå=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=ãÉÜê=òìê=tÉáëëÖäìíK=aÉååçÅÜ=ëáåÇ=Éë=ÖÉå~ì=
ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=páÉ=~å=jÉÖÜ~å=ëÅÜ®íòÉåK=aìêÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉJ
êáå=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉå=nì~äáí®íÉå=òì=å®ÜÉêå=ìåÇ=
ëáÉ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=òì=fÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=

t~ë=jÉÖÜ~å=~å=fÜåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜ®íòíI=áëí=fÜêÉ=êÉ~äáí®íëÄÉòçÖÉåÉI=
îçêëáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=ÉêÇîÉêÄìåÇÉåÉ=tÉëÉåë~êíK=cΩê=fÜêÉ=iÉÄÉåëÖÉÑ®Üêíáå=
ëáåÇ=páÉ=ÇÉê=cÉäë=áå=ÇÉê=_ê~åÇìåÖI=ÇìêÅÜ=páÉ=ÉêÑ®Üêí=ëáÉ=e~äí=ìåÇ=pí~J
Äáäáí®í= áã=iÉÄÉå=ìåÇ=äÉêåíI= áÜêÉ=âêÉ~íáîÉ=ìåÇ=îÉêëéáÉäíÉ=pÉáíÉ=áå=ëáååJ
îçääÉ=ìåÇ=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ìãòìëÉíòÉåK=

dÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=

tÉåå=ïáê=~ëíêçäçÖáëÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ìåëÉêÉå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ëíÉääÉåI=å~ÅÜ=
ÇÉãI=ï~ë=ïáê=Äê~ìÅÜÉåI=ìã=ìåë=ïçÜä=ìåÇ=ÖÉÄçêÖÉå=òì=ÑΩÜäÉåI=Çê®åÖí=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇáÉ=
_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=jçåÇëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉë= ëç=ÖÉå~ååíÉå= îáÉêíÉå=e~ìëÉë= ~ìÑI= àÉåÉã=_ÉêÉáÅÜI=
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ÇÉê=~äë=íáÉÑëíÉê=mìåâí= áã=eçêçëâçé=ìåëÉêÉ=páíì~íáçå= áå=ÇÉê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=
pç= ëáåÇ= Éë= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ= ÑêΩÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ìåëÉêÉã= bäíÉêåÜ~ìëI= ÇáÉ= ìåë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=
ÖÉéê®Öí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= åçÅÜ= ÜÉìíÉ= ÄÉëíáããÉåI=ï~ë=ïáê= ~äë= îÉêíê~ìí= ìåÇ= Ç~ãáí= ~äë= DëíáããáÖD=
ÉãéÑáåÇÉåK= få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ= ëíÉÜÉå=ïáê= áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ãáí=ÇÉã=oÉáÅÜíìã=ìåëÉêÉë=råÄÉJ
ïìëëíÉåI=ìåÇ=ïáê=ÑΩÜäÉå=ìåë=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉãI=ï~ë=ìåë=ìãÖáÄíK=

aáÉëÉ=ÑêΩÜÉå=mê®ÖìåÖÉå=ÄÉÖäÉáíÉå=ìåë=áå=àÉÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=ïáê=ÉáåÖÉÜÉåK=páÉ=Ü®åÖÉå=ÉåÖ=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ïáê=ãáí=ìåëÉêÉê=jìííÉê=ã~ÅÜíÉåI=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉI=
~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=ïáê=Éë=ëé®íÉê=îÉêëí~åÇÉåI=ìåë=îçå=áÜê=~Äòìä∏ëÉå=çÇÉê=çÄ=ïáê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~å=
ëáÉ= ìåÇ= áÜêÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÖÉÄìåÇÉå= ëáåÇK=aáÉëÉë=tÉÅÜëÉäëéáÉä= Ü~í= îáÉäÉ= c~ÅÉííÉåI= ìåÇ= Éë=
âçããÉå=Ç~êΩÄÉê=ìåëÉêÉ=Éãçíáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìã=^ìëÇêìÅâW=

fã= cçäÖÉåÇÉå= äÉëÉå= páÉ= ÉáåÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå= qÜÉãÉåI= ÇáÉ= Ç~ãáí= áå= sÉêÄáåÇìåÖ=
ëíÉÜÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=fÜêÉå=Éãçíáçå~äÉå=rãÖ~åÖ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=
pçÑÉêå=^ÉÜåäáÅÜâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=fÜêÉå=ÖÉÑΩÜäã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=àÉåÉå=fÜêÉê=m~êíåÉJ
êáå=ÉêâÉååÄ~ê=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=âìêò=ÖÉÇÉìíÉíW=

báå=ëí~êâÉë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=

fã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ= äÉÖÉå=páÉ=ÖêçëëÉå=tÉêí=~ìÑ=_Éëí®åÇáÖâÉáíI=qêÉìÉ=
ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíK=bë=áëí=fÜåÉå=Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ÖÉãΩíäáÅÜÉåI=
ÑΩê= páÉ= ÄÉÜ~ÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉëÅÜã~ÅâîçääÉå= rãÑÉäÇ= òì= ÄÉïÉÖÉåK= pç=
ã∏ÖÉå=páÉ=ÉëI=îÉêï∏Üåí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=fÜê=iÉÄÉå=áå=îçääÉå=wΩÖÉå=òì=
ÖÉåáÉëëÉåK=báå=ÖìíÉë=bëëÉå= áå=ÉáåÉã=ëÅÜ∏åÉå=^ãÄáÉåíÉI=ãáí=cêÉìåJ
ÇÉå=çÇÉê=ÉáåÉã=ÖÉäáÉÄíÉå=jÉåëÅÜÉåI= ëÅÜ®íòÉå=páÉ= ëÉÜêK=a~åå=îÉêJ
ëéêΩÜÉå=páÉ=fÜêÉå=`Ü~êãÉI=ëáåÇ=Éáå=ÖìíÉê=d~ëíÖÉÄÉê=ìåÇ=Éáå=~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉíÉê= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêK= aáÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= ìåÇ= _ÉïìåÇÉêìåÖ=
ÑΩê=fÜêÉ=mÉêëçåI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=áå=ëçäÅÜÉå=jçãÉåíÉå=ÉêÑ~ÜêÉåI=áëí=fÜåÉå=
Ç~ÄÉá=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖK=fÜê=_ÉÇΩêÑåáëI=ÄÉäáÉÄí=òì=ëÉáåI=ã~ÅÜí=
páÉ= ÉãéÑ®åÖäáÅÜ= ÑΩê= hçãéäáãÉåíÉK= ^ÅÜíÉå= páÉ= Ç~ÜÉê= Ç~ê~ìÑI= ëáÅÜ=
åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ëÅÜ∏åÉ=tçêíÉ=ìåÇ=pÅÜãÉáÅÜÉäÉáÉå=îÉêÑΩÜêÉå=òì=ä~ëëÉåK=

få=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áëí=Éë=fÜåÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^åäáÉÖÉåI=ãáí=fÜêÉê=m~êíåÉJ
êáå=ëçïçÜä=ÉáåÉ=ÖìíÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=òì=ÑáåÇÉåI=~äë=~ìÅÜ=
ÉáåÉ= ëí~êâÉ=ÉêçíáëÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖ=òì= ëéΩêÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜíI= fÜêÉê=
~ìëÖÉéê®ÖíÉå= páååäáÅÜâÉáí= ^ìëÇêìÅâ= òì= îÉêäÉáÜÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= ÇΩêÑíÉ=
páÉ=ÉáåÉ= òì= áåíÉåëáîÉ=iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= îçå=pÉáíÉå= fÜêÉê=m~êíåÉêáå=
îÉêìåëáÅÜÉêåK= sáÉä= ÉÜÉê= ëÅÜ®íòÉå= páÉ= ÉëI= ïÉåå= fÜêÉ= dÉÑ®Üêíáå= ÉáåÉ=
pÅÜãìëÉâ~íòÉ=áëíI=ÇáÉ=ÅÜ~êã~åíI=ÖÉëÉääáÖ=ìåÇ=ìãÖ®åÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=
Éë=ã~ÖI=îÉêï∏ÜåíI=ìãëçêÖí=ìåÇ=ÄÉïìåÇÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=pç=ëáåÇ=fÜJ
åÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä= fÜêÉê=m~êíåÉêáå=~ìÅÜ=ÖìíÉ=rãÖ~åÖëÑçêãÉåI=ÜΩÄJ
ëÅÜÉë=^ìëëÉÜÉå=ìåÇ=fåíÉääáÖÉåò=ïáÅÜíáÖK=tÉåå=~åÇÉêÉ=páÉ=òìÇÉã=ìã=
fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÄÉåÉáÇÉåI=ìãëç=ÄÉëëÉêK=

páÉ=ëáåÇ=ÄÉëíêÉÄíI= áå= fÜêÉã=iÉÄÉå=Éáå=ÖìíÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òïáëÅÜÉå=
pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=bêÑΩääÉå=fÜêÉê=Éãçíáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
òì=ÑáåÇÉåK=pç=â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=_ÉêìÑ=ìåÇ=h~êêáÉêÉ=~ã=ÉÜÉëíÉå=Ç~åå=
îÉêïáêâäáÅÜÉåI=ïÉåå= páÉ= fÜêÉå=tìåëÅÜ= å~ÅÜ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí= ìåÇ= páJ
ÅÜÉêÜÉáí= ÖÉëíáääí=ïáëëÉåK= báåÉ= cê~ìI= ÇáÉ= fÜåÉå= Ç~ÜÉáã= Éáå=kÉëí= Ä~ìí=
ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=fÜê=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=âΩããÉêíI=ÄÉÑêÉáí=páÉ=îçå=ÇÉê=pçêJ
ÖÉI=ëÉäÄëí=ÑΩê=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìëí®åÇáÖ=òì=ëÉáåK=aÉäÉÖáÉêÉå=páÉ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=fÜêÉ=ïÉáÅÜÉ=pÉáíÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~å=fÜêÉ=dÉÑ®ÜêíáåI=â∏ååíÉå=páÉ=
òì=îáÉä=báÖÉåáåáíá~íáîÉ=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=~äë=ÄÉ®åÖëíáÖÉåÇ=ÉêäÉÄÉåI=Ç~=páÉ=
Ç~ÇìêÅÜ= fÜêÉ= rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ìåÇ= fÜêÉå= iÉÄÉåëëíáä= ÄÉÇêçÜí= ëÉÜÉåK=
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pìÅÜÉå= páÉ= ÇÉëÜ~äÄ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì= fÜêÉå= dÉÑΩÜäÉå=
ìåÇ=ÖÉÄÉå=páÉ=ÇáÉëÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìãK=

báåÉ=eÉáã~í=ÑΩê=ÇáÉ=pÉÉäÉ=

báåÉå=lêí=òì=Ü~ÄÉåI=~å=ÇÉã=páÉ=~ìÑí~åâÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïç=páÉ=ëáÅÜ=
ÖÉÄçêÖÉå= ÑΩÜäÉåI= áëí= ÑΩê= fÜê=tçÜäÄÉÑáåÇÉå= îçå= ÖêçëëÉê= _ÉÇÉìíìåÖK=
páÉ= Äê~ìÅÜÉå= ëç= Éíï~ë=ïáÉ= Éáå= DkÉëíDI=ïçÜáå= páÉ= ëáÅÜ= òìêΩÅâòáÉÜÉå=
â∏ååÉåI=ÉáåÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=ÖÉã®ëë= fÜêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=
~ìëÖÉëí~ííÉí= áëíK=a~ÄÉá=â~åå=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=wáããÉêI=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=
çÇÉê=e~ìë=Ü~åÇÉäåI=ìã=ÉáåÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îçå=jÉåëÅÜÉåI= fÜêÉ=c~J
ãáäáÉ=çÇÉê=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉå=lêíI=ïç=páÉ=fÜêÉ=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉ=dÉJ
ÄçêÖÉåÜÉáí= ÑáåÇÉåI=ÇÉê= ÑΩê=páÉ= Dòì=e~ìëÉD=çÇÉê=eÉáã~í=ëóãÄçäáëáÉêíK=
fÜê= ëÉÉäáëÅÜÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=çÄ=
páÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=Dq~åâëíÉääÉD=îÉêÑΩÖÉåK=tÉåå=Éë=ëáÉ=ÖáÄí=ìåÇ=páÉ=
Ççêí= êÉÖÉäã®ëëáÖ= wÉáí= îÉêÄêáåÖÉåI= ÇΩêÑíÉå= páÉ= Éãçíáçå~ä= Éáå= êÉÅÜí=
ëí~ÄáäÉê=j~åå= ëÉáåK=tÉåå=páÉ= àÉÇçÅÜ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ= fÜêÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=
dÉÄçêÖÉåÜÉáí=òì=âìêò=âçããÉå=çÇÉê=fÜê=Ü®ìëäáÅÜÉê=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=fÜJ
êÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíëéêáÅÜíI=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉë=êÉÅÜí=ëÅÜåÉää=cçäÖÉå=ÑΩê=fÜêÉ=
píáããìåÖ=ìåÇ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåK=_Éá=ëáÅÜ=òì=e~ìëÉ=ëáåÇ=páÉ=ÇÉåå=
~ìÅÜ=òáÉãäáÅÜ=ÉãéÑáåÇäáÅÜ=~ìÑ=pí∏êìåÖÉåI=ìåÇ=páÉ=Éêíê~ÖÉå=Éë=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ= ëÅÜäÉÅÜíI= ïÉåå= pé~ååìåÖÉå= çÇÉê= mêçÄäÉãÉ= îçêÜ~åÇÉå=
ëáåÇK= páÉ= Äê~ìÅÜÉå= ÉáåÉ= Ü®ìëäáÅÜÉ= rãÖÉÄìåÖI= ÇáÉ= fÜêÉê= k~íìê= ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉå=ãáíÄÉëíáããÉåI=ïÉê=ÇáÉëÉå=lêí=ãáí=fÜåÉå=íÉáäíK=

fÜê=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉêI=Ü®ìëäáÅÜÉê=_ÉêÉáÅÜ=ëéáÉäí=~ìÅÜ= áå= fÜêÉã=_ÉòáÉJ
ÜìåÖëäÉÄÉå= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK= báåÉå=jÉåëÅÜÉå= å~ÜÉ= ~å= ëáÅÜ= ÜÉJ
ê~åâçããÉå= ä~ëëÉåI=ÜÉáëëí= ÑΩê= páÉ=ÖÉïáëëÉêã~ëëÉåI= áÜå= òì= ëáÅÜ=å~ÅÜ=
e~ìëÉ= Éáåòìä~ÇÉåI= áÜå= áå= fÜêÉå= Dc~ãáäáÉåâêÉáëD= ~ìÑòìåÉÜãÉåK=a~ÄÉá=
â∏ååÉå=páÉ=ÇìêÅÜ~ìë=òìã=ÑΩêëçêÖäáÅÜÉå=d~ëíÖÉÄÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=
Ñ~ãáäá®êÉI=îÉêíê~ìíÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=J=å~íΩêäáÅÜ=áå=fÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=
^êí= EëáÉÜÉ=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉê=qÉñíFK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=
ÉáåÉ=âáåÇäáÅÜÉ=pÉáíÉ=òìã=wìÖ=âçããÉåI=ÇÉê=qÉáä=áå=fÜåÉåI=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=
ëç=ëÉáå=ã∏ÅÜíÉI=ïáÉ=Éê= áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ëç=~åÖÉåçããÉå=ìåÇ=~âòÉéíáÉêí=
ÑΩÜäÉåK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉê=m~êíåÉêáå=Éãçíáçå~ä=∏ÑÑåÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉJ
ëÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=páÉ=â∏ååíÉå=Éë=Ç~åå=
ÖÉåáÉëëÉåI=ëáÅÜ=ÄÉãìííÉêå=òì=ä~ëëÉå=çÇÉê=ìãÖÉâÉÜêí=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=
ÑΩêëçêÖäáÅÜÉ= e~äíìåÖ= áÜê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÉáåòìåÉÜãÉåK= a~ÄÉá= ÇΩêÑíÉå= J=
çÄ=ÄÉïìëëí=çÇÉê=ìåÄÉïìëëí=J=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=mê®ÖìåÖÉå=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉåëáíì~íáçå= áå= fÜêÉê=háåÇÜÉáí= ÉáåÉ= åáÅÜí= ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ=oçääÉ= ëéáÉäÉåK=
a~ë= c~ãáäáÉåâäáã~= ÖÉåÉêÉää= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ~ÄÉê= ÇáÉ= oçääÉI= ÇáÉ= fÜêÉ=
jìííÉê=EçÇÉê=ÉáåÉ=jìííÉêÑáÖìêF= áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=fÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
Éáåå~ÜãI=ï~ê=ìåÇ= áëí=ÑΩê= fÜêÉ=Éãçíáçå~äÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí=îçå=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=gÉ=å~ÅÜ=ÇÉãI=ï~ë=páÉ=Ç~=ÉêäÉÄíÉåI=â∏ååÉå=páÉ=åìå=
îçå= ÉáåÉê= ÖìíÉå=sÉê~åâÉêìåÖ= éêçÑáíáÉêÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= áååÉêÉå= _çÇÉå=
îÉêäÉáÜí=ìåÇ=Éë=Éêä~ìÄíI= fÜêÉ=m~êíåÉêáå=Ö~åò=å~íΩêäáÅÜ= áå= fÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=
péÜ®êÉ=Éáåòìä~ëëÉåI=ëÉÉäáëÅÜÉ=sÉêíê~ìíÜÉáí=òìòìä~ëëÉå=ìåÇ=òì=ÖÉåáÉëJ
ëÉåK=bë=ã~Ö=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ëìÄàÉâíáî=ìåÄÉJ
ÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=ìåÇ=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=fÜêÉ=mêáî~íëéÜ®êÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=Öìí=ÜΩíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=cê~ì=~äë=pí∏êÑ~âíçê=ÉêäÉÄÉåK=lÇÉê=páÉ=Éêï~êJ
íÉå=îçå= fÜêÉê=m~êíåÉêáåI=Ç~ëë= ëáÉ=ÇáÉ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí= ëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=îÉêJ
ãáííÉäíI=ÇáÉ=páÉ=ëÉäÄëí=Äê~ìÅÜÉåK=a~åå=â∏ååíÉå=páÉ=dÉÑ~Üê=ä~ìÑÉåI=fÜJ
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êÉ=m~êíåÉêáå=òì= ëí~êâ= áå=ÇáÉ=jìííÉêêçääÉ=òì=Çê®åÖÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ= áå=
ÇÉê=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=^êí=ÇáÉ=~äíÉå=jìëíÉê=ãáí=fÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=jìíJ
íÉê=ïáÉÇÉê= ~ìÑäÉÄÉå= ä~ëëÉåK=tÉåå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ=
mêçÄäÉãÉ=~ìÑíêÉíÉåI= äçÜåí=Éë=ëáÅÜ=~ääÉåÑ~ääëI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=háåÇÜÉáí=ìåÇ=
eÉêâìåÑí=Éíï~ë=å®ÜÉê=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ö~åò=ÄÉJ
ïìëëí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=òì=ïáÇãÉåK=

tÉåå=páÉ=ãáí=ÉáåÉê=m~êíåÉêáå=òìë~ããÉåäÉÄÉåI=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=qÜÉãÉå=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêëK=dÉê~ÇÉ=áã=Ü®ìëäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=
ëáåÇ=páÉ=ãÉÜê=~äë=~åÇÉêÉ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI=fÜêÉ=Éãçíáçå~äÉ=báÖÉåJ
~êí=ìåÇ=fÜê=tÉëÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=òì=â∏ååÉåI=ìåÇ=páÉ=Äê~ìJ
ÅÜÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉ=m~êíåÉêáåI=ÇáÉ=ÇáÉë=òìãáåÇÉëí=~âòÉéíáÉêí=
ìåÇ=êÉëéÉâíáÉêí=çÇÉê=åçÅÜ=ÄÉëëÉêI=ÇáÉ=ãáí=fÜåÉå=òìë~ããÉå=ÉáåÉå=lêí=
ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí= âêÉáÉêíK=a~åå= â~åå= Éáå=
dÉÑ®ëë=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ë=páÉ=ÄÉáÇÉ=å®Üêí=ìåÇ=ëÅÜΩíòíK=

fÜêÉ=^êí=òì=âçããìåáòáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=

kÉÄÉå=ÇÉã=^ìëÇêìÅâ=îçå=dÉÑΩÜäÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ìåëÉêÉê=Éãçíáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ëéáÉäí=áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=ïáê=ìåë=~ìëí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=âçããìåáòáÉêÉå=
ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=aáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= ~ëíêçäçÖáëÅÜ=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jÉêâìê=ìåÇ=ÇÉë=ÇêáííÉå=
e~ìëÉëK= aáÉëÉê= mä~åÉí= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ìåëÉêÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^åäáÉÖÉå= ìåÇ= pí~åÇJ
éìåâíÉ= òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK=aáÉë= áëí=ïáÅÜíáÖI=ÇÉåå=Éë=âçããÉå= áå=
ÉáåÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= äÉíòíäáÅÜ= áããÉê= òïÉá=jÉåëÅÜÉå= òìë~ããÉåI= ÇáÉ= áå=ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=páíì~íáçåI=ÉáåÉ=àÉïÉáäáÖÉ=^ìëë~ÖÉ=çÇÉê=ëçÖ~ê=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=
tçêí=~åÇÉêë=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=lÜåÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=îçå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëJ
ëÉå=òì=~Äëíê~ÜáÉêÉå=ìåÇ=òìã=m~êíåÉê=ÉáåÉ=_êΩÅâÉ=òì=ëÅÜä~ÖÉåI=Ö®ÄÉ=Éë=åáÅÜí=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=~äë=
_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêëíÉÜÉåK=rÉÄÉê=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ïáê=ÇÉå=pí~åÇéìåâí=ìåëÉêÉë=dÉÖÉåJ
ΩÄÉêë=ÉêÑ~ÜêÉåI=âçããí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=qê~ÖÉåI=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=ìåÇ=Ç~ë=sÉêJ
ÄáåÇÉåÇÉ=òì=ÉêâÉååÉåK=a~ÄÉá=îÉêãáííÉäí=ìåë=ÇÉê=~åÇÉêÉ=îáÉäÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=fãéìäëÉI=ÇáÉ=
ìåë=ÜÉäÑÉåI=ìåëÉêÉ=^åëáÅÜíÉå=ìåÇ=ìåëÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉäí=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=òì=
ÉêåÉìÉêåK=aÉê=m~êíåÉê=äÉÜêí=ìåëI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=~ìÅÜ=ìåíÉê=
ÉáåÉã=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉå=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÄÉíê~ÅÜíÉå=â∏ååÉåK=oÉáëÉå=Ü~ÄÉå=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=
cìåâíáçåK=páÉ=ÄêáåÖÉå=ìåë=áå=hçåí~âí=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=jÉåí~äáí®íÉå=ìåÇ=
îÉêãáííÉäå=ìåë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=åÉìÉ=báåÇêΩÅâÉ=ìåÇ=páÅÜíïÉáëÉåK=pç=ÖÉëÉÜÉåI=ÄÉÖÉÄÉå=ïáê=
ìåë=áå=àÉÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáëÉI=áå=ÇÉã=ÇÉê=m~êíåÉê=ìåë=í®ÖäáÅÜ=~åÇÉêÉ=fåíÉêéêÉí~íáçJ
åÉå=ìåëÉêÉê=bêäÉÄåáëëÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÄáÉíÉíK=

iÉëÉå=páÉ= áã=cçäÖÉåÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=c~âíçê= áå= fÜêÉã=eçêçëâçé=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíI=ìã=
ÄÉëëÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖ=páÉ=åáÅÜí=åìê=~å=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=ÜÉê~åÖÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÑ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=~ìëïáêâíW=

pÉáåÉ=rÉÄÉêòÉìÖìåÖÉå=îçêëáÅÜíáÖ=âçããìåáòáÉêÉå=

páÉ= îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê= ÉáåÉå=ÖêçëëòΩÖáÖÉå=hçããìåáâ~íáçåëëíáä= ìåÇ= ëíÉJ
ÜÉå=åÉìÉã=táëëÉå=çÑÑÉå=ìåÇ= åÉìÖáÉêáÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK= páÅÜ=ïÉáíÉêòìJ
ÄáäÇÉå=ìåÇ=fÜêÉå=ÖÉáëíáÖÉå=eçêáòçåí=òì=ÉêïÉáíÉêåI=áëí=ÑΩê=páÉ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜK=^äë=ïÉäíçÑÑÉåÉI=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=ìåÇ=îáÉäëÉáíáÖÉ=mÉêëçå= áåíÉêÉëJ
ëáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=ëí~êâ=ÑΩê=fÜêÉ=rãÖÉÄìåÖK=fÜê=^ìÖÉåãÉêâ=Öáäí=Ç~ÄÉá=àÉJ
ÇçÅÜ= åáÅÜí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÇÉã= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= dÉëÅÜÉÜÉåI= ëçåÇÉêå=
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ëé~ååÉåÇÉã=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ= ΩÄÉê= Łdçíí= ìåÇ= ÇáÉ=tÉäíDK= aáÉëÉê=
ÇáÉåí= Ç~òìI= fÜê= táëëÉå= òì= ÉêïÉáíÉêåI= kÉìÉë= òì= ÉêÑ~ÜêÉå= ìåÇ= ëáÅÜ=
ΩÄÉê= ÖÉïçååÉåÉ= bêâÉååíåáëëÉ= ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäåK= råíÉêÜ~äíìåÖÉå=
ΩÄÉê=páåå=ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉë=iÉÄÉåëI=dÉëéê®ÅÜÉI=ÇáÉ=oÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâ=
òìã=dÉÖÉåëí~åÇ= Ü~ÄÉå= ëçïáÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ëáåÇ=
ÑΩê=páÉ=Éáå=iÉÄÉåëÉäáñáÉê=ìåÇ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=fÜê=å~ÜÉòì=ìåëíáääÄ~êÉë=_ÉJ
ÇΩêÑåáëI=ãÉÜê= îçå= ÇÉê= bëëÉåò= ÇÉë= pÉáåë= òì= ÉêÑ~ÜêÉåK= hìäíìêÉå= ìåÇ=
jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= ^åëáÅÜíÉå= îÉêíêÉíÉåI= ÑêÉãÇÉ= péê~ÅÜÉå= ëéêÉJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=páííÉå=ìåÇ=_ê®ìÅÜÉ=éÑäÉÖÉåI=Öáäí=Ç~ÄÉá= fÜê=
ÄÉëçåÇÉêÉë=fåíÉêÉëëÉK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄÉëáíòÉå= páÉ= áå= _ÉòìÖ=~ìÑ= fÜêÉ=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ= fÜê=
táëëÉå=ÉáåÉ=sÉêäÉíòìåÖI=ÇáÉ=páÉ=~ìÑ=ëÅÜÉáåÄ~ê=åÉÄÉåë®ÅÜäáÅÜÉ=sçêÑ®äJ
äÉ=ÜÉÑíáÖ=êÉ~ÖáÉêÉå=ä®ëëíK=lÄïçÜä=páÉ=ëáÅÜ=áåíÉåëáî=Ç~ãáí=~ìëÉáå~åÇÉê=
ëÉíòÉåI=ï~ë=ÇÉê=páåå=ÇÉë=iÉÄÉåë=áëí=ìåÇ=ïçê~å=páÉ=Öä~ìÄÉåI=ÇΩêÑíÉå=
páÉ= áã=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= ~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê= wïÉáÑÉä= ~å=
fÜêÉã=táëëÉå= ìåÇ= fÜêÉã= dä~ìÄÉå= ÄÉÑ~ääÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= Ü~ÄÉå=
páÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=òì=ëÅÜïÉáÖÉå=ìåÇ=ŁfÜêÉ=t~ÜêÜÉáíD=åáÅÜí=
ãÉÜê= ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK= a~ãáí= îÉêÜáåÇÉêå= páÉ= òï~êI= Ç~ëë= fÜê= ïìåÇÉê=
mìåâí=ÖÉíêçÑÑÉå=ïáêÇI=ëÅÜåÉáÇÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îçå=ÇÉå=ÑΩê=
páÉ= ëç=ïáÅÜíáÖÉå= hçåí~âíÉå= ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉå= ~ÄI= ÇáÉ= páÉ= Äê~ìÅÜÉåI=
ìã= áå= fÜêÉã=aê~åÖ= å~ÅÜ= ÇÉê=t~ÜêÜÉáíëJ= ìåÇ= páååëìÅÜÉ=ïÉáíÉêòìJ
âçããÉåK=sÉêëìÅÜÉå=páÉI= fÜêÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå=òì=~âòÉéíáÉêÉå=ìåÇ=
áå=ÇáÉëÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=ëçêÖë~ã=ãáí=ëáÅÜ=ìãòìÖÉÜÉåI=çÜåÉ=àÉÇçÅÜ=
ÇÉå=hçåí~âí=ìåÇ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí= fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖ=Ö~åò=~ÄòìÄêÉJ
ÅÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=ïÉáä=páÉ=ëÉäÄëí=ïáëëÉåI=ï~ë=Éë=ÜÉáëëíI= áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉë=táëëÉåë=ìåÇ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=îÉêäÉíòÄ~ê=òì=ëÉáåI=Ü~ÄÉå=
páÉ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=c®ÜáÖâÉáíI=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå= áå= áÜêÉã=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=
fåíÉê~âíáçå=ìåÇ=tÉáëÜÉáí=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

jáí=ÇáÉëÉå=nì~äáí®íÉå=ÉêïÉáëÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~äë=ïáëëJ
ÄÉÖáÉêáÖÉêI=ïÉäíçÑÑÉåÉê= ìåÇ= íçäÉê~åíÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêI= ÇÉê= ÇìêÅÜ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= aáëâìëëáçåÉå= å~ÅÜ= eçêáòçåíÉêïÉáíÉêìåÖ= ìåÇ= éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ëìÅÜíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= êÉ~ÖáÉêÉå=páÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ëÉÜê= ÉãéÑáåÇë~ã=ìåÇ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ÇìêÅÜ=
ÄÉä~åÖäçëÉ=^ÉìëëÉêìåÖÉå= fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ëÅÜåÉää=ÖÉâê®åâíK= få=ÉáåÉã=
ëçäÅÜÉå=jçãÉåí=åÉáÖÉå= páÉ= Ç~òìI= ëáÅÜ= áå= fÜêÉ= áååÉêÉ=ÖÉáëíáÖÉ=tÉäí=
òìêΩÅâòìòáÉÜÉå= ìåÇ= òì= îÉêëíìããÉåK= hçåëíêìâíáîÉê= ï®êÉ= ÉëI= ïÉåå=
páÉ=äÉêåÉåI=òì=~âòÉéíáÉêÉåI=Ç~ëë=tçêíÉ=ÄÉá=fÜåÉå=ê~ëÅÜ=áå=ÉáåÉ=tìåJ
ÇÉ=ëíÉÅÜÉåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáåI=ëçåÇÉêå=îáÉä=ÑêΩÜÉê=
Éåíëí~åÇÉå= áëíK= fÜêÉ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= Éêåëí= òì= åÉÜãÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= òì=
ëÅÜΩíòÉåI=â~åå=~ìÅÜ=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=páÉI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ìåëáÅÜÉê=ÑΩÜäÉåI=
ÉáåÑ~ÅÜ=ã~ä=ëÅÜïÉáÖÉåI=ëáÅÜ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=wÉáí=åÉÜãÉåI=ìã=ëáÅÜ=òì=ÑçêJ
ãìäáÉêÉå=çÇÉê=Ç~åå=åìê=ëç=îáÉä=éêÉáëÖÉÄÉåI=ïáÉ=Éë=fÜåÉå=ëíáããáÖ=ÉêJ
ëÅÜÉáåíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=áëí=Éë=fÜåÉå=ïáÅÜíáÖI=ÉáåÉ=m~êíåÉêáå=~å=fÜêÉê=
pÉáíÉ=òì=ïáëëÉåI=ÇáÉ=îÉêëí®åÇåáëîçää=~ìÑ=fÜêÉ=wïÉáÑÉä=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=fÜê=
táëëÉå=ìåÇ=fÜêÉå=dä~ìÄÉå=êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=fÜåÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=ìåÇ=
wÉáí=ä®ëëíI=ìã=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëÉÄÉåÉ=~ìëòìÇêΩÅâÉåK=páÉ=
ëÉäÄëí=ÄêáåÖÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÉáåÑΩÜäë~ãÉ=pÉáíÉ=ãáí=ìåÇ=ÖÉÜÉå= áå=råíÉêJ
Ü~äíìåÖÉå= ãáí= îáÉä= cáåÖÉêëéáíòÉåÖÉÑΩÜä= ~ìÑ= fÜêÉ= dÉÑ®Üêíáå= ÉáåK= páÉ=
îÉêëíÉÜÉå=ÉëI=ëáÉ=òì=ÉêãìåíÉêåI=~å= áÜêÉ=tÉáëÜÉáíÉå=òì=Öä~ìÄÉå=ìåÇ=
áÜêÉå=ìêÉáÖÉåÉå=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉåK=
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få=ÇáÉ=qáÉÑÉ=ÇêáåÖÉå=

aáÉ=áã=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åä~ÖÉå=âçããÉå=
îçê= ~ääÉã= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=j~ÅÜíJ= ìåÇ=eáÉê~êÅÜáÉÑê~ÖÉåI= ÑáJ
å~åòáÉääÉå=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ=dêÉåòÄÉJ
êÉáÅÜÉå=ÇÉë=táëëÉåë=òìã=^ìëÇêìÅâK=

fÜê= ^ìëí~ìëÅÜ= áëí= Ö~åò= Ç~ê~ìÑ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI= ÜáåíÉê= Ç~ë= ~ääòì=lÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜÉ=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=íáÉÑÉêÉå=jçíáî~íáçåÉå=fÜêÉë=dÉÖÉåΩÄÉêë=
òì= ÉêëéΩêÉå= ìåÇ= ~ìÑòìÇÉÅâÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉåå= páÉ= Ç~ë= dÉÑΩÜä=
Ü~ÄÉåI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=îÉêÄÉêÖÉ=Éáå=dÉÜÉáãåáë=îçê=fÜåÉåI=òÉáÖÉå=páÉ=fÜêÉ=
ìåÉêÄáííäáÅÜÉ=pÉáíÉI=ìã=ãáí=~ääÉå=jáííÉäå=Ç~ë=áå=bêÑ~ÜêìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåI=
ï~ë=ÑΩê=páÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=áëíK=aáÉë=ã~ÅÜí=páÉ=åáÅÜí=áããÉê=òì=ÉáåÉã=ÄÉJ
èìÉãÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêI=ÇÉåå=q~âí=ìåÇ=aáéäçã~íáÉ=ëáåÇ=fÜåÉå=áå=
ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ìåïáÅÜíáÖK=

a~ëë=ëáÅÜ= fÜê=dÉÖÉåΩÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=qáÉÑÉ= áå=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=Éáåä®ëëíI=Ü~í=
ÑΩê=páÉ=~ìÅÜ=Ç~ãáí=òì=íìåI=Ç~êΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=k®ÜÉ=ÜÉêòìëíÉääÉåK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=äáÉÖí=fÜêÉ=íáÉÑÉêÉ=jçíáî~íáçå=ïçÜä=~ìÅÜ=Ç~êáåI=ÉáåÉå=~åJ
ÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=âçåíêçääáÉêÉå= òì= â∏ååÉåI=ïÉåå=Éê= ëáÅÜ=ÖÉÇ~åâäáÅÜ=
çÑÑÉåÄ~êíK=a~ëë=ÇáÉëÉê=tìåëÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåJ
ÖÉå= ìåÇ= îÉêÄ~äÉå= j~ÅÜíâ®ãéÑÉå= ÑΩÜêÉå= â~ååI= áëí= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜI=
ÇÉåå= åáÅÜí= àÉÇÉê=ã~Ö= ÉëI= ~ìÑ= ëçäÅÜ= ÉáåÇêáåÖäáÅÜÉ= ìåÇ= ëÅÜ~êÑëáååáÖÉ=
^êí= ìåÇ=tÉáëÉ= ÉåíÄä∏ëëí= çÇÉê= Ö~ê= ÄäçëëÖÉäÉÖí= òì=ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÑáJ
å~åòáÉääÉ=cê~ÖÉå=çÇÉê=ïÉäÅÜÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ã~íÉêáÉääÉê=^êí=ëáÅÜ=ÉêJ
ÖÉÄÉåI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêÄáåÇÉíI=â∏ååíÉå=áå=fÜêÉå=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÖêçëëÉå=o~ìã=ÉáååÉÜãÉå=ìåÇ=ÑΩê=hçåÑäáâíëíçÑÑ=ëçêÖÉåK=

fã= mçëáíáîÉå= ÉåíïáÅâÉäå= páÉ= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= ïìåÇÉå=
mìåâíÉ= ~åÇÉêÉê= ~ìÑòìÇÉÅâÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= fååÉåäÉÄÉå=
ãáí= ~ää= ëÉáåÉå= pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå=ìåíÉê= ÇáÉ= iìéÉ= òì=åÉÜãÉåI=ï~ë= fÜêÉê=
hçããìåáâ~íáçå= áå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ÉáåÉ= hçåÖêìÉåò= ìåÇ= ÖêçëëÉ= qáÉÑÉ=
îÉêäÉáÜíK=

fÜê=hçããìåáâ~íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ïÉáëí=ÉáåáÖÉ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=~ìÑK=pç=ÑΩÜäÉå=
páÉ=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=páÅÜíïÉáëÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ï~ë=ΩÄÉê=®ÜåäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=
òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉå=ÇΩêÑíÉW=

jÉÖÜ~å=Ü~í=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=^ìëí~ìëÅÜ=®ÜåäáÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑJ
åáëëÉ=ïáÉ=páÉK=pç=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=îÉêëíÉÜÉå=páÉ=Éáå~åÇÉê=áå=ÇÉê=^êí=
ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=páÉ=âçããìåáòáÉêÉåK=^ìÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=âçããí=ãáí=
ÉáåÉã=ÉãéÑáåÇë~ãÉå=ìåÇ=îÉêäÉíòäáÅÜÉå=^åíÉáä= áå=_ÉêΩÜêìåÖI= ëçÄ~äÇ=
Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= áÜêÉ= ^åëáÅÜíÉå= âìåÇòìíìåK= pç= áëí= Éë= ÑΩê= páÉ= ÄÉáÇÉ=
ïáÅÜíáÖI=îçêëáÅÜíáÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Éáå=
Ñ~äëÅÜÉë=tçêí=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=òì=îÉêäÉíòÉåK= fåÇÉã=páÉ= áã=dÉëéê®ÅÜ=~ìÑ=
ÇáÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå= fÜêÉë=dÉÖÉåΩÄÉêë=~ÅÜíÉå=ìåÇ=ãáí=rãëáÅÜíáÖâÉáí=
Ç~ê~ìÑ= êÉ~ÖáÉêÉåI=ëÅÜ~ÑÑÉå=páÉ=Éáå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉë=sÉêíê~ìÉåI=ïÉäÅÜÉë=
ÇìêÅÜ=ÑçêëÅÜÉë=^ìÑíêÉíÉå=åáÉ=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉå=ï®êÉK=

bë=áëí=~ìÅÜ=åΩíòäáÅÜI=ÇÉã=~åÇÉêå=òì=ëáÖå~äáëáÉêÉåI=ï~åå=fÜêÉ=dêÉåòÉå=
ÉêêÉáÅÜí= ëáåÇ=ìåÇ=páÉ= ΩÄÉê= Éáå=ÄÉëíáããíÉë= qÜÉã~=åáÅÜí=ãÉÜê= ëéêÉJ
ÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉåK=a~=páÉ=ÄÉáÇÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=Éë=ëáÅÜ=~åÑΩÜäíI= áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉë=^ìëÇêìÅâë=~ÄÖÉïáÉëÉå=òì=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=páÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ëÉåëáÄÉä=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÉáåòìÖÉÜÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=NV=

cΩê=páÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=áëí=Éë=òìÇÉã=ïáÅÜíáÖI=~åÇÉêÉ=îçå=fÜêÉå=hÉååíåáëJ
ëÉå=ìåÇ=fÜêÉå=^åëáÅÜíÉå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=ïçÄÉá=páÉ=åÉÄÉå=fÜêÉê=kÉáJ
ÖìåÖ=òìê=sçêëáÅÜí=ÇìêÅÜ~ìë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=çéíáãáëíáëÅÜÉ=pÉáíÉ=îÉêÑΩÖÉåI=
ÇáÉ= Éë= fÜåÉå= ÉêäÉáÅÜíÉêíI= ~åÇÉêÉ=ãáíòìêÉáëëÉåK=aáÉ= hçãÄáå~íáçå= ëçäJ
ÅÜÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=hçããìåáâ~íáçå=éê®ÖíI=â~åå=
páÉ=Ç~òì=ÄÉÑ®ÜáÖÉåI=~åÇÉêå=jÉåëÅÜÉå=táëëÉå=~ìÑ= êÉÅÜí=é®Ç~ÖçÖáJ
ëÅÜÉ=^êí=ÄÉáòìÄêáåÖÉåK=

aÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖI=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=k®ÜÉ=

fêÖÉåÇï~åå=êÉ~äáëáÉêÉå=ïáêI=Ç~ëë=ïáê=~ääÉáåÉ=åìê=Éáå=qÉáä=ëáåÇI=ìåÇ=ïáê=ëÉÜåÉå=ìåë=å~ÅÜ=ÇáÉJ
ëÉã=~åÇÉêÉå=qÉáäI=ÇÉê=ìåë=Ö~åò=ã~ÅÜíK=a~òì=ëáåÇ=ïáê=ÄÉêÉáíI=ÉáåáÖÉ=hçãéêçãáëëÉ=ÉáåòìÖÉJ
ÜÉå=ìåÇ=ìåëÉê=^ìÖÉåãÉêâ=ëí~íí=~ìÑ=Ç~ë=òì=êáÅÜíÉåI=ï~ë=ìåë=~ìÑÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=
báÖÉå~êí=îçå=~åÇÉêå=íêÉååíI=îÉêãÉÜêí=ÇÉã=dÉãÉáåë~ãÉåI=sÉêÄáåÇÉåÇÉå=òìòìïÉåÇÉåI=ìã=
ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ïáê=òì=òïÉáí=ãÉÜê=ëáåÇ=~äë=~ääÉáåÉK=aáÉë=òì=íìåI=äÉÖí=ìåëI=~ëíJ
êçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=sÉåìë=å~ÜÉK=páÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=dÉÖÉåΩÄÉêI=
Ç~ë=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= îçå= ÇÉã= ÉáåÄêáåÖíI=ï~ë= ìåë= ÑÉÜäíK=táê= äÉêåÉå= Ç~ãáíI= Ç~ëI=ï~ë= ìåë= ÉêJ
Ö®åòíI=òì=äáÉÄÉåK=pç=íê~ÖÉå=ïáê= áå=ìåë=Éáå=pìÅÜÄáäÇ=ìåÇ=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=Éáå=m~êíåÉê=çÇÉê=ÉáåÉ=
m~êíåÉêáå= ÇáÉëÉã= _áäÇ= ÉåíëéêáÅÜí= ìåÇ= ìåëÉêÉ=tΩåëÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜëí= ÖÉå~ì= ~ÄÇÉÅâíK=jáí= ÇÉê=
wÉáí=ï~ÅÜëÉå=ïáê= àÉÇçÅÜ= òìë~ããÉå= ìåÇ= äÉêåÉå= ÇáÉ= hìåëí= ÇÉë= ëáÅÜ= _ÉòáÉÜÉåëI= áåÇÉã=ïáê=
ÇÉã=dÉãÉáåë~ãÉå= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= mêáçêáí®í= Éáåê®ìãÉå= ~äë= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉåK=
råëÉêÉ=dêÉåòÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜä®ëëáÖI= ìåÇ=ïáê= ä~ëëÉå=ÇÉå= ~åÇÉêå=å~ÜÉ= ~å=ìåë=ÜÉê~åK=^ìë=
sÉêäáÉÄíÜÉáí=ÉåíëíÉÜí=iáÉÄÉK=

iÉëÉå=páÉ=áã=cçäÖÉåÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=iáÅÜí=ÇáÉ=sÉåìë=ìåÇ=Ç~ë=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉ=TK=e~ìë=fÜêÉ=
_ÉòáÉÜìåÖëïΩåëÅÜÉ=ìåÇ=fÜê=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä~ëëÉåK=páÉ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ï~ë=
páÉ=îçå=ÉáåÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=Éêï~êíÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=cçêã=îçå=_ÉòáÉÜìåÖ=fÜåÉå=ÉåíëéêáÅÜíW=

báå=ÖêçëëòΩÖáÖÉë=_ÉòáÉÜìåÖëîÉêÜ~äíÉå=

páÉ=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖI= áå=ÇÉê=páÉ=ÖêçëëòΩÖáÖI=çÑÑÉå=ìåÇ=
å~íΩêäáÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãÖÉÜÉåK=få=fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ïçääÉå=páÉ=fÜJ
êÉ= ëáååäáÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ~ìëäÉÄÉåI= k®ÜÉ= ìåÇ= t®êãÉ= îÉêëéΩêÉåI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=Ü~J
ÄÉåK= fÜêÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖI= fÜêÉ=eÉêòäáÅÜâÉáí=ìåÇ=fÜê=`Ü~êãÉ=
íê~ÖÉå=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=páÉ=~ìÅÜ= äÉáÅÜí=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå= áå=_ÉJ
òáÉÜìåÖ=íêÉíÉå=ìåÇ=ã~å=fÜåÉå=ãáí=póãé~íÜáÉ=ìåÇ=tçÜäïçääÉå=ÄÉJ
ÖÉÖåÉíK=a~ÄÉá= äÉÖÉå=páÉ=tÉêí=~ìÑ=dÉåìëëI=^ÉëíÜÉíáâ=ìåÇ=e~êãçåáÉ=
ìåÇ= ëáåÇ=åçíÑ~ääë= ~ìÅÜ= ÄÉêÉáíI= ÄÉáÇÉ=^ìÖÉå= òìòìÇêΩÅâÉåI= ìã=píêÉáí=
~ìë=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ëç=ïÉáíI=Ç~ëë=páÉ=
ìå~åÖÉåÉÜãÉ=aáåÖÉ=äáÉÄÉê=áÖåçêáÉêÉå=ìåÇ=ΩÄÉêëéáÉäÉåI=ëí~íí=ëáÉ=âçåJ
âêÉí=~åòìëéêÉÅÜÉåK=aáÉë=â~åå= áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~êΩÄÉê=òìã=^ìëJ
ÇêìÅâ=âçããÉåI=Ç~ëë=páÉ=åìê=Ç~ë=^åÖÉåÉÜãÉ=ëÉÜÉå=ïçääÉå=ìåÇ=ÄÉá=
råëíáããáÖâÉáíÉå= ëç= íìåI=~äë= ëÉá= ~ääÉë= áå=lêÇåìåÖK=aáÉëÉë=sÉêÜ~äíÉå=
áëí=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=ÇáÉ=hÉÜêëÉáíÉ=fÜêÉê=dêçëëòΩÖáÖâÉáíW=páÉ=ëÅÜ~ìÉå=
ΩÄÉê= îáÉäÉë= ÜáåïÉÖI= ìã= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~ìë= fÜêÉê= _ÉèìÉãäáÅÜâÉáí= ÜÉê~ìë=
ÄÉïÉÖÉå= òì=ãΩëëÉåI= íìå= ÇáÉë= ~ÄÉê= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= ÇçêíI=ïç= Éë= å∏íáÖ=
ï®êÉI=ÇáÉ=aáåÖÉ=òì=âçåÑêçåíáÉêÉåK=tÉåå=páÉ=ÇáÉëÉ=pÉáíÉ=òì=ëí~êâ=äÉJ
ÄÉåI= îÉêäáÉêí= fÜêÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ~ÄÉê= ~å= dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíI= ÇÉåå= páÉ=
ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òï~ê=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉëí®íáÖí=ìåÇ=~åJ
ÖÉåçããÉåI=Ü®ìÑáÖ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=Éêåëí=ÖÉåçããÉåK=
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wìÇÉã= ëáåÇ= páÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= dÉåáÉëëÉêëÉÉäÉI= ëçïçÜä= áã=
âìäáå~êáëÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ= áã=ëáååäáÅÜJÉêçíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=báå=ÄÉíê®ÅÜíäáJ
ÅÜÉê=^ééÉíáí=ã~ÅÜí=páÉ=êÉÅÜí=~åëéêìÅÜëîçää=ìåÇ=ÉêëÅÜïÉêí=Éë=fÜåÉåI=
sÉêòáÅÜíÉ= òì= äÉáëíÉåK= pç=ã~Ö= fÜåÉå=ãáíìåíÉê= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= qê®ÖÜÉáí=
ëçïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ã~ÅÜÉåI=Ç~ë=pÅÜ∏åÉ=ìåÇ=^åÖÉJ
åÉÜãÉ=ÑÉëíÜ~äíÉå=òì=ïçääÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=ëÅÜåÉää=Éáåã~ä=òì=táÇÉêëéêΩJ
ÅÜÉåI=ïÉåå=páÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ëáÅÜ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ï~ë=ãÉáëí=ÄÉJ
ÇáåÖíI= Éíï~ë= òìêΩÅâòìä~ëëÉåK= fÜêÉ= ^åëéêìÅÜëÜ~äíìåÖ= ìåÇ= fÜêÉ=jÉáJ
åìåÖI= Ç~ëë= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= Ö~åò= ÉáåÑ~ÅÜ= òìJ
ëíÉÜíI=ïÉêÇÉå=Ç~åå=òìã=mêçÄäÉãI=ïÉåå= fÜêÉ=m~êíåÉêáå= ëáÅÜ=Çáëí~åJ
òáÉêí=ìåÇ=~ÄÖêÉåòíI=ìã=ëáÅÜ=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=òìòìïÉåÇÉåK=páÉ=Ü~J
ÄÉå=Ç~åå=îáÉääÉáÅÜí=jΩÜÉI=ÇáÉë=òì=îÉêëíÉÜÉåK=

wìÖäÉáÅÜ= ÜáäÑí= fÜåÉå= fÜêÉ= ÖÉï®ÜêÉåÇÉ= pÉáíÉI= ëÉÜê= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë= òì=
~âòÉéíáÉêÉå=ìåÇ=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~êJ
ìã= ÄÉãΩÜÉåI= fÜê= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= t~ÅÜëíìã= îÉêãÉÜêí= ~äë= pìÅÜÉ=
å~ÅÜ=bêâÉååíåáë=ìåÇ=t~ÜêÜÉáí=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=áå=cçêã=îçå=ã~íÉêáÉääÉê=
cΩääÉ=òì=ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåI=ïç=å∏íáÖ=sÉêòáÅÜíÉ=òì=
äÉáëíÉåI= â∏ååÉå= páÉ= ÉáåÉ= ÉêÑΩääÉåÇÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= îÉêïáêâäáÅÜÉåI= ÇáÉ=
îçå=ëí~êâÉãI=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã=tçÜäïçääÉå=ÖÉéê®Öí=áëíK=

wìë~ããÉå=ÇáÉ=tÉäí=ÉêçÄÉêå=

få= ÉáåÉê= å~ÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= Äê~ìÅÜÉå= páÉ= Ç~ë= dÉÑΩÜä= îçå= lÑÑÉåÜÉáí=
ìåÇ=cêÉáÜÉáí=ëçïáÉ=Ç~ë=bãéÑáåÇÉåI=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=jÉÖÜ~å=
éÉêë∏åäáÅÜ=ï~ÅÜëÉå=òì=â∏ååÉåK=dÉãÉáåë~ãÉ=mä®åÉ=òì=ã~ÅÜÉåI=îÉêJ
ãáííÉäí=fÜåÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâI=òìë~ããÉå=ÇáÉ=tÉäí=òì=ÉêçÄÉêå=ìåÇ=Ç~ë=
råã∏ÖäáÅÜÉ= ã∏ÖäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåK= páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí= ÄÉëçåÇÉêë=ïçÜäI= áå= ÇÉê= Ä~å~äÉ= häÉáåáÖâÉáíÉå= ìåÇ=^ääí~Öëâê®J
ãÉêÉá=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=ÇÉåå=J=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=lêÇJ
åìåÖ=Äê~ìÅÜÉå=J=~ääí®ÖäáÅÜÉ=mÑäáÅÜíÉå=ìåÇ=ëí~êêÉ=píêìâíìêÉå=ÉãéÑáåJ
ÇÉå=páÉ=ê~ëÅÜ=~äë=ëÉÜê=ÄÉä~ëíÉåÇ=ìåÇ=ÉáåÉåÖÉåÇK=iáÉÄÉê=ÖÉÄÉå=páÉ=fÜê=
dÉäÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉáåáÖìåÖëÜáäÑÉ=~ìëI=~äë=ëáÅÜ=~å=ëçäÅÜÉå=ä®ëíáÖÉå=aÉí~áäë=
~ìÑòìêÉáÄÉåK=a~ÑΩê= äÉáëíÉå=páÉ= ëáÅÜ=ÉáåÉ=oÉáëÉ=ìã=ÇáÉ=tÉäíI= Éáå=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉë= pÉãáå~ê= ΩÄÉê= páååÑê~ÖÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=
qÜÉãÉå=çÇÉê=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÉå=~ìëÉáå~åÇÉêK=

sáÉääÉáÅÜí= íêÉÑÑÉå= páÉ= fÜêÉ=m~êíåÉêáå= ~ìÑ= ÉáåÉê=oÉáëÉI= çÇÉê= páÉ= ÑΩÜäÉå=
ëáÅÜ=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=îçå=jÉåëÅÜÉå=~åÇÉêÉê=hìäíìêÉå=çÇÉê=oÉäáÖáçåÉå=
áåëéáêáÉêíI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=ÄÉêÉáÅÜÉêå=fÜêÉ=tÉäí=ãáí=åÉìÉå=fÇÉÉåK=

páÉ=ÄÉå∏íáÖÉå= áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~äëç= áããÉê=ïáÉÇÉê=^åêÉÖìåÖI= fåJ
ëéáê~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= fÜêÉå=eçêáòçåí=òì=ÉêïÉáíÉêåK=sÉêãáíJ
íÉäí=fÜåÉå=jÉÖÜ~å=ëçäÅÜÉ=fãéìäëÉ=ìåÇ=â∏ååÉå=páÉ=òìë~ããÉå=åÉìÉ=
sáëáçåÉå=ìåÇ= mÉêëéÉâíáîÉå= ÉåíïáÅâÉäåI= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= äÉáÅÜíI= ëáÅÜ= òì=
ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=pÅÜïáÉêáÖÉê=ïáêÇ=Éë=ÑΩê=páÉI=ïÉåå=fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=ëáÅÜ=~å=
häÉáåáÖâÉáíÉå=ìåÇ=aÉí~áäë=~ìÑÜ®äíI=fÜêÉ=fÇÉÉå=ëí®åÇáÖ=âêáíáëáÉêíI=éÉëëáJ
ãáëíáëÅÜ= áå= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÄäáÅâí= çÇÉê= fÜê= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= êÉÖÉã= ^ìëJ
í~ìëÅÜ= ãáí= cêÉìåÇÉå= ìåíÉêÄáåÇÉíK= bë= ã~Ö= ëÉáåI= Ç~ëë= páÉ= Ç~åå= ÄÉJ
ëÅÜäáÉëëÉåI=ïÉáíÉêòìòáÉÜÉå=ìåÇ=fÜê=wÉäí=ÄÉá=çÑÑÉåÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑJ
òìëÅÜä~ÖÉåK= rã= ëáÅÜ= ïáêâäáÅÜ= ÖÉäáÉÄí= òì= ÑΩÜäÉåI= Äê~ìÅÜÉå= páÉ= ÉáåÉ=
m~êíåÉêáåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí= áëíI=òìë~ããÉå=ãáí= fÜåÉå=~ã=ÖäÉáÅÜÉå=píêáÅâ=òì=
òáÉÜÉå=ìåÇ=páÉ=áå=fÜêÉã=sçêÜ~ÄÉå=éçëáíáî=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=
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aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=fÜêÉê=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖÉåK=a~J
ãáí=îÉêÄáåÇÉå=páÉ=®ÜåäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉI=ïÉåå=Éë=ìã=k®ÜÉ=ìåÇ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ÖÉÜíW=

jÉÖÜ~å= Ü~í= áå= ÇÉê= iáÉÄÉ= ìåÇ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= _ÉòáÉÜìåÖ= ®ÜåäáÅÜÉ= _ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=ïáÉ= páÉK=^ìÅÜ= ëáÉ= Äê~ìÅÜíI= ìã= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
ïçÜä= òì= ÑΩÜäÉåI= îáÉä= e~êãçåáÉ= ìåÇ= k®ÜÉK= a~ÄÉá= ÖÉåáÉëëÉå= páÉ= Éë=
ÄÉáÇÉI=ëáÅÜ=ÇÉå=ëÅÜ∏åÉå=aáåÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=òìòìïÉåÇÉåK=báåÉ=ëáÅÜÉJ
êÉ= ã~íÉêáÉääÉ= bñáëíÉåòI= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= ÉáåÉã= ÖÉïáëëÉå= tçÜäëí~åÇ=
ÄÉÇÉìíÉí= fÜåÉå=îáÉäK=^ìÅÜ=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ÄÉá= fÜåÉå=
~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê= ~ìëÖäÉáÅÜÉåÇÉå=nì~äáí®íÉå=ïçÜä= ÑΩÜäÉåK= wìÇÉã= ëçää=
ÇáÉ=ëáååäáÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=åáÅÜí=òì=âìêò=âçããÉåK=
aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ=^íãçëéÜ®êÉI=ÖìíÉë=bëëÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=
k®ÜÉ=ìåÇ=h∏êéÉêâçåí~âíK=

páÉ= ëÅÜ®íòÉå=~å=jÉÖÜ~å= áÜêÉ=ïÉáÄäáÅÜÉå=nì~äáí®íÉå=ìåÇ= áÜêÉ=ÉêçíáJ
ëÅÜÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖK=^ìÅÜ=ÖÉÑ®ääí=Éë=fÜåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêÉáí=áëíI=
ëáÅÜ=ÇÉê=e~êãçåáÉ=ïÉÖÉå=~åòìé~ëëÉåK=cΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=~åÖÉåçããÉåI=
òÉáÖÉå= páÉ= fÜêÉ= Ö~åòÉ= dêçëëòΩÖáÖâÉáíK= ^ääÉêÇáåÖë= ëçääíÉå= páÉ= Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=jÉÖÜ~å=fÜêÉ=bêJ
ï~êíìåÖÉå=ÉêÑΩääíK=tÉåå=páÉ= ÇáÉë= ÄÉáÇÉ= áã=rÉÄÉêã~ëë= íìå= ìåÇ=bêJ
ï~êíìåÖÉå=ìåÇ=^åé~ëëìåÖ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ΩÄÉêïáÉÖÉåI= â∏ååíÉ=
Éë=fÜåÉå=ãáí=ÇÉê=wÉáí=å®ãäáÅÜ=~å=àÉåÉê=pé~ååìåÖ=ÑÉÜäÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=wìJ
ë~ããÉåëÉáå= ~åêÉÖÉåÇ= ìåÇ= éêáÅâÉäåÇ=ã~ÅÜíK= páÉ= ÄÉìÖÉå= ÉáåÉê= ëçäJ
ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçêI=áåÇÉã=páÉ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=
fÜêÉê=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ= ëÉäÄëí=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ãáí= fÜêÉ=
m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=îçã=aêìÅâ=fÜêÉê=bêï~êíìåÖÉå=ÄÉÑêÉáÉåK=

mêçàÉâíáçåëíÜÉãÉåW= tÉäÅÜÉ= nì~äáí®íÉå= Éêï~êíÉå= páÉ= îçå= fÜêÉê=
m~êíåÉêáå\=

fã= cçäÖÉåÇÉå= ïÉêÇÉå= c~âíçêÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíI= ÇáÉ= páÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ=
fÜêÉë=dÉÄìêíëÜçêçëâçéë= áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=m~êíåÉêáå=ëìÅÜÉåK=aáÉ=j~ååáÖÑ~äíáÖâÉáí=
ÇáÉëÉê=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=îÉêãáííÉäí=Éáå=_áäÇ=ÇÉê=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=cê~ì=~åòáÉÜÉåÇ=
ÑáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=îçå=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ïΩåëÅÜÉåK=få=àÉåÉå=c®ääÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëçäÅÜÉ=båíJ
ëéêÉÅÜìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ïáêÇ=ÇáÉë=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=pÉáÉå=páÉ=åáÅÜí=Éêëí~ìåíI=ïÉåå=ëÉÜê=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=aáÉë= áëí=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=Ü®ìÑáÖ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáJ
ÅÜÉå=bêï~êíìåÖÉåI=ÇáÉ=ïáê=~å=ÉáåÉå=m~êíåÉê=çÇÉê=ÉáåÉ=m~êíåÉêáå=Ü~ÄÉåK=

c~ëòáåáÉêí=îçå=íêÉìÉå=ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=m~êíåÉêå=

^ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê=hçåëíÉää~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=c~áÄäÉ= ÑΩê=
êÉáÑÉ=ìåÇ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=å∏íáÖÉå=bêåëí=ÑΩê=
ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáíÄêáåÖÉåK=qêÉìÉI= äçó~äÉ=dÉÑ®ÜêíÉåI=ÇáÉ=
ÄÉá=ÇÉå=ÉêëíÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=cäáåíÉ= áåë=hçêå=ïÉêJ
ÑÉåI=ëçåÇÉêå=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=~å=ÉáåÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
òì=~êÄÉáíÉåI=Ü~ÄÉå=ÄÉá=fÜåÉå=ÉáåÉå=píÉáå= áã=_êÉííK=^ÄÉê=~ìÅÜ=jÉåJ
ëÅÜÉåI=ÇáÉ=òï~ê=tÉêí=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=pí~íìë=ìåÇ=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=
äÉÖÉåI= ëáÅÜ=Ç~ãáí= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÄêΩëíÉåI=ïÉêÇÉå= fÜêÉ=táêâìåÖ=~ìÑ= páÉ=
åáÅÜí=îÉêÑÉÜäÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ëìÅÜÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=k®ÜÉ=îçå=~ëâÉíáëÅÜÉå=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= Ü~êí= ~êÄÉáíÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÄÉá= _ÉÇ~êÑ= ~ìÅÜ= çÜåÉ=
jìêêÉå= ÉáåëÅÜê®åâÉåK= bë= â~åå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ìã=jÉåëÅÜÉå= Ü~åJ
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ÇÉäåI= ÇáÉ= òì= íáÉÑÉåI= ~ìëÇ~ìÉêåÇÉå= dÉÑΩÜäÉå= Ñ®ÜáÖ= ëáåÇ= ìåÇ= Éáåã~ä=
ÖÉíêçÑÑÉåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= îÉêä®ëëäáÅÜ= ÉáåÜ~äíÉåK=a~ÜÉê=ïÉêÇÉå= páÉ=
ëáÅÜ=~ìÅÜ= áå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=îçå=ÉáåÉê=m~êíåÉêáå=ãáí=ÇáÉëÉå=nì~äáí®íÉå=
ÄÉëçåÇÉêë=~åÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäÉåK=báåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉI=ÄÉëí®åÇáÖÉ=cê~ì=ÖáÄí=
fÜåÉå=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=páÉ=Äê~ìÅÜÉåI=ìã=ëáÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=~ìÑ=
ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Éáåòìä~ëëÉåK=

aáÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ëáÅÜ= ~ìÑ= éêáî~íÉêI= ÄÉêìÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
bÄÉåÉ=ÉáåÉå=êÉëéÉâí~ÄäÉå=oìÑ=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= áå=_ÉJ
òáÉÜìåÖÉå= ëÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ìåÇ=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= òì=ΩÄÉêïáåÇÉåI=ÇáÉë= ëáåÇ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=páÉ=~å=
~åÇÉêÉå= ÄÉïìåÇÉêå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ïΩåëÅÜÉåK= t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí= Ö~åò= äÉáÅÜíI= ÇáÉëÉ= pÉáíÉå= ~ìÅÜ=
~ìëòìäÉÄÉåK=a~ÜÉê=ΩÄÉå=cê~ìÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=îÉêÑΩÖÉåI=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=
^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí= ~ìÑ= páÉ= ~ìëK= iÉíòíäáÅÜ= ÇáÉåÉå= ëçäÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå=
Ç~òìI= fÜåÉå= òì= òÉáÖÉåI= ïáÉ= páÉ= ãáí= fÜêÉå= ÉáÖÉåÉå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=
nì~äáí®íÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=âçããÉåK=^å=ÇÉê=pÉáíÉ=ÉáåÉê=áåíÉÖêÉå=m~êíJ
åÉêáå= â∏ååÉå= páÉ= äÉêåÉåI=^ìëÇ~ìÉê= ìåÇ=hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òì=
ÉåíïáÅâÉäåK=

aáÉ= pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå= ìåÇ= wÉêêÑçêãÉåI= ÇáÉ= ÜáÉêãáí= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇI=
ïÉêÇÉå= fÜåÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=åáÅÜí= ÑêÉãÇ=ëÉáåK=pç=â∏ååíÉå=páÉ= áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê=~å=jÉåëÅÜÉå=ÖÉê~íÉåI=ÇáÉ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ìåÇ=ëíÉáÑ=çÇÉê=
ëçÖ~ê=~ÄïÉáëÉåÇ=ïáêâÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=â~ìã=Éáåã~ä=Éíï~ë=Ö∏ååÉåK=sáÉäJ
äÉáÅÜí=ã~ÅÜÉå= páÉ= áã= i~ìÑÉ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉêåΩÅÜJ
íÉêåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÜáåíÉê=ÇÉê=ÄÉíçåí=Éêï~ÅÜëÉåÉå=e~äíìåÖ=
fÜêÉê= m~êíåÉêáå= ÇáÉ= íáÉÑ= ëáíòÉåÇÉ= ^åÖëí= îÉêÄáêÖíI= åáÅÜí= ÖÉäáÉÄí= çÇÉê=
îÉêä~ëëÉå=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëí®åÇáÖ=åÉìÉ=iáÉÄÉëÄÉïÉáJ
ëÉ= îçå= fÜåÉå= Éêï~êíÉíK= pç= Ü~ÄÉå= páÉ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= ãáí=
ãáëëíê~ìáëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=íìåI=ÇÉêÉå=å~íΩêäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=
hçåí~âíÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêãáåÇÉêí= áëí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÜÉê=Öä~ìÄÉåI= ëáÅÜ= ÄÉëçåJ
ÇÉêë= âçêêÉâí= ìåÇ= ~åëí®åÇáÖ= îÉêÜ~äíÉå= òì=ãΩëëÉåI= ìã= îçå= ~åÇÉêÉå=
ÖÉãçÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=

c~ääë=páÉ=áå=ÉáåÉê=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=äÉÄÉåI=áëí=Éë=~ìÅÜ=ã∏ÖJ
äáÅÜI=Ç~ëë=ÖÉå~ì=Ç~ëI=ï~ë=páÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~å= fÜêÉê=iÉÄÉåëÖÉÑ®Üêíáå=
ëç= Ñ~ëòáåáÉêíÉ= J= áÜêÉ=ÉêåëíÉI= Éêï~ÅÜëÉåÉ=^êíI= áÜê=sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜ=páJ
ÅÜÉêÜÉáí=J=áããÉê=ãÉÜê=òìã=mêçÄäÉã=ÑΩê=páÉ=ïáêÇK=pç=â∏ååíÉå=páÉ=ëáÅÜ=
òìåÉÜãÉåÇ=~å= áÜêÉê= ëíÉáÑÉåI=ÜìãçêJ=ìåÇ= Ñ~åí~ëáÉäçëÉå=^êí=çÇÉê=~å=
áÜêÉã=ÉáÑÉêëΩÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÄÉëáíòÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=sÉêÜ~äíÉå=ëí∏êÉåK=^ÄÉê=
~ìÅÜ=áÜêÉ=pé~êë~ãâÉáí=ïáêÇ=fÜåÉå=îÉêãìíäáÅÜ=ΩÄÉêíêáÉÄÉå=ÉêëÅÜÉáåÉåK=

gÉ=ëí®êâÉê=fÜêÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=áëíI=ÉáÖÉåÉ=eÉããìåÖÉå=ìåÇ=sÉêäìëí®åÖëJ
íÉ=ÉáåòìÖÉëíÉÜÉåI= àÉ=ãÉÜê=páÉ= äÉêåÉåI=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=aáåÖÉ=
òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=ïÉêí=ëáåÇI=ìãëç=ïÉåáÖÉê=áëí=
ãáí=ëçäÅÜÉå=sçêÑ®ääÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=pç=â∏ååÉå=páÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=mçJ
íÉåòá~ä= fÜêÉê= iáÉÄÉ=ïáÉÇÉê=ÖÉåáÉëëÉåW=ÉáåÉ=m~êíåÉêáå=~å=ÇÉê= pÉáíÉ=òì=
Ü~ÄÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáíÉå=sÉêä~ëë=áëí=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=páÉ=
ÖÉãÉáåë~ã= ΩÄÉê= ÇÉå= pÅÜ~ííÉå= fÜêÉê= ÄÉáÇÉê= ^ÉåÖëíÉ= ëéêáåÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=

jÉÖÜ~å=ÄÉëáíòí=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=páÉ=áëí=
ÉáåÉ= íêÉìÉI= îÉêä®ëëäáÅÜÉ= m~êíåÉêáå= ìåÇ= cêÉìåÇáå= ìåÇ= ÄÉêÉáíI= ÑΩê= ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=äáÉÄíI=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fÜêÉ=içó~äáJ
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í®í= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëÇ~ìÉêI= ãáí= ÇÉê= ëáÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ~ìë= ÇÉã= tÉÖ=
ê®ìãíI=Ü~ÄÉå=páÉ= ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=~åÖÉòçÖÉåK=jáí=ÇÉê= wÉáí=ÄÉJ
ëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=áããÉê=ëí®êâÉê=Ç~ê~ìÑ=îÉêä~ëëÉåI=
Ç~ëë=jÉÖÜ~å= ÑΩê=^êÄÉáíI= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= _Éëí®åÇáÖâÉáí= òìëí®åÇáÖ= áëí=
ìåÇ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=píêìâíìê=ÖáÄíI=~ìÑ=ÇÉê=páÉ=ÄÉáÇÉ=
~ìÑÄ~ìÉå=â∏ååÉåK=pç=â∏ååíÉå=páÉ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖ=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ïáÉÇÉê=âáííÉíI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=oáëëÉ=ÄÉJ
âçããÉå=Ü~íK= få=ÉáåÉê= ä®åÖÉê=Ç~ìÉêåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ëáÅÜ=
òìåÉÜãÉåÇ=ΩÄÉê=áÜêÉ=ã~íÉêá~äáëíáëÅÜÉI=Ñ~åí~ëáÉäçëÉ=ìåÇ=ΩÄÉêâçêêÉâíÉ=
^êí= ®êÖÉêåK=aáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= fÜêÉå= qÉáä= ÇÉê=sÉêJ
~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ìã=ëáÅÜ=Éáå=~åÖÉåÉÜãÉë=iÉÄÉå=òì=ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ìåíÉêÜ~äíÉåK=

aáÉ=åìå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=ìåÇ= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÜÉêäÉáJ
íÉåI=Ç~ëë=Éáå=j~åå=ÄÉëíáããíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=ÉáåÉê=cê~ì=Éêï~êíÉíI=ÇáÉ=ëÉáåÉã= áååÉêÉå=
_áäÇ=ÇÉë=tÉáÄäáÅÜÉå=J=~ìÅÜ=^åáã~ÄáäÇ=ÖÉå~ååí=J=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=wìÉêëí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ïáê=ìåë=
ãáí=àÉåÉå=nì~äáí®íÉåI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=iÉÄÉåëé~êíåÉêáå=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=~äë=jìíJ
íÉê=fÜêÉê=háåÇÉê=ïΩåëÅÜÉåK=a~å~ÅÜ=ÖÉÜÉå=ïáê=~ìÑ=Éáå=~åÇÉêÉë=_áäÇ=ÇÉë=tÉáÄäáÅÜÉå=ÉáåI=ïÉäJ
ÅÜÉë=Ç~êΩÄÉê=^ìëâìåÑí=ÖáÄíI=îçå=ïÉäÅÜÉê=^êí=cê~ì=páÉ=ëáÅÜ=ÉêçíáëÅÜ=~åÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäÉå=ìåÇ=
ïÉäÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=~äë=dÉäáÉÄíÉ=áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=îÉêâ∏êéÉêå=ëçääíÉW=

a~ë=_áäÇ=ÇÉê=iÉÄÉåëé~êíåÉêáåI=îçå=ÇÉê=páÉ=ëáÅÜ=~åÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäÉåI=òÉáÖí=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ÅÉííÉåW=

aáÉ= ^åòáÉÜìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖÉÑΩÜäîçääÉ= ìåÇ= ÑΩêëçêÖäáÅÜÉI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ëáååäáÅÜÉ=iÉÄÉåëé~êíåÉêáå=

páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= îçå= ÉáåÉê= cê~ì= ~åÖÉòçÖÉåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉå=jáñ= ~ìë=
ÑΩêëçêÖäáÅÜÉå= ìåÇ= äáÉÄÉîçääÉå= nì~äáí®íÉå= îÉêÑΩÖíI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÖÉêåÉ=
ãáí= áÜêÉå= ïÉáÄäáÅÜÉå= oÉáòÉå= ëéáÉäíK= báåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= c~ëòáå~íáçå= ΩÄí=
Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=m~êíåÉêáå=~ìëI=ÇáÉ=páÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ÅÜ~êã~åíÉ=ìåÇ=ÑÉáåÑΩÜäáJ
ÖÉ=^êí=ÄÉò~ìÄÉêíI=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÑÉãáåáåÉI=ÉêçíáëÅÜÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ÄÉëáíòí=
ìåÇ=ÄÉêÉáí=áëíI=páÉ=ãáí=iáÉÄÉI=t®êãÉ=ìåÇ=w®êíäáÅÜâÉáí=òì=îÉêï∏ÜåÉåK=
báåÉ= cê~ìI= ÇáÉ= fÜêÉå=dÉÑΩÜäÉå= îáÉä= sÉêëí®åÇåáë= ÉåíÖÉÖÉåÄêáåÖí= ìåÇ=
ÄÉêÉáí= áëíI=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=Éáåòìê®ìãÉåI=â®J
ãÉ=Ç~ÄÉá=fÜêÉã=e~êãçåáÉÄÉÇΩêÑåáë=ëÉÜê=ÉåíÖÉÖÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=cê~ì=
ÖÉÑ®ääí= fÜåÉå= ~ìÅÜI=ïÉáä= páÉ= åáÅÜí= ¶= éêáçêá= ~ìÑ= áÜêÉå= ÉáÖÉåÉå=sçêíÉáä=
~ìë= áëíI= ëçåÇÉêå= áã= páååÉ= ÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå=hçåJ
ëÉåë=ëìÅÜí=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=íê~ÅÜíÉíI=ÇáÉ=e~êãçåáÉ=ìåÇ=báåáÖâÉáí=òì=ï~ÜJ
êÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëçääíÉ= ÇáÉëÉ= m~êíåÉêáå= ~ìÅÜ= Éíï~ë= sÉêëéáÉäíÉë= ìåÇ=
j®ÇÅÜÉåÜ~ÑíÉë= áå= ëáÅÜ= îÉêÉáåÉåK=sáÉääÉáÅÜí= Ü~í= páÉ= Éíï~ë= îçå= ÉáåÉê=
DháåÇÑê~ìD= ~å= ëáÅÜI= ÇáÉ= páÉ= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= îçää= ÉåíïáÅâÉäíÉ=
tÉáÄäáÅÜâÉáí=Ñ~ëòáåáÉêíK=aáÉ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáåÖ~ÄÉîçääÉ=ìåÇ=
ï~êãÜÉêòáÖÉ= m~êíåÉêáå= ëçääíÉ= ëáÅÜ= áå= ëÉÉäáëÅÜÉê= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÉêçíáëÅÜÉê=
eáåëáÅÜí= îçää= áå= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÄêáåÖÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= áëí= ÇáÉëÉ=
cê~ì= àÉÇçÅÜ= ÄáëïÉáäÉå= Éãçíáçå~ä= Éíï~ë= ìå~ìëÖÉÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ΩÄÉêJ
ÉãéÑáåÇäáÅÜ=çÇÉê= ΩÄÉêÑçêÇÉêí= páÉ= ÇìêÅÜ= áÜêÉå=ÖêçëëÉå=eìåÖÉê= å~ÅÜ=
k®ÜÉ=ìåÇ=iáÉÄÉK=^ìëëÉêÇÉã=ïΩåëÅÜíÉå=páÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=
~ìÅÜ= áå=cê~ÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜã~Åâë=ìåÇ=ÇÉë=píáäë=ΩÄÉê=Éáå=ëáÅÜÉêÉë=dÉJ
ëéΩê= îÉêÑΩÖíI= ëÉá= ÇáÉë= åìåI= ï~ë= Ç~ë= báåêáÅÜíÉå= ÉáåÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉå=
wìÜ~ìëÉë= ~åÄÉä~åÖí= çÇÉê= ~ÄÉê= ï~ë= áÜê= ÉáÖÉåÉë= ®ìëëÉêÉë= bêëÅÜÉáJ
åìåÖëÄáäÇ=ÄÉíêáÑÑíK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=OQ=

aÉåâÄ~ê=ï®êÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=~ìÅÜI=Ç~ëë=páÉ=òïÉá=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ=fåJ_áäÇÉê=ÉáåÉê=é~ëëÉåÇÉå=cê~ì=áå=ëáÅÜ=íê~ÖÉåK=a~ë=ÉáåÉ=Éåíëéê®J
ÅÜÉ=ÇÉê=ÉêçíáëÅÜÉåI=ÉÜÉê=àΩåÖÉêÉå=cê~ìI=ÇáÉ=páÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ëáååäáÅÜÉå=
oÉáòÉ= äçÅâí= ìåÇ= îÉêÑΩÜêíI= ïçÄÉá= páÉ= ÜáÉê= îáÉääÉáÅÜí= ÇáÉ= ÑΩêëçêÖäáÅÜÉ=
ìåÇ=ÖÉÄçêÖÉåÜÉáíëëéÉåÇÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉ=ãáëëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëçäJ
ÅÜÉ=m~êíåÉêáå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=~äë=bÜÉé~êíåÉêáå=ìåÇ=jìííÉê= fÜêÉê=
háåÇÉê=îçêëíÉääÉå=â∏ååÉåK=cΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãÉÜê=òìã=_áäÇ=ÇÉê=ãΩííÉêJ
äáÅÜÉåI= Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå= m~êíåÉêáå= ÜáåÖÉòçÖÉåI= áëí= Éë= ~ääÉêÇáåÖë=
ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=fÜåÉå=Ç~ë=ÉêçíáëÅÜÉ=håáëíÉêå=ÑÉÜäíK=

fÜêÉ=m~êíåÉêáå=òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=cê~ì=ëìÅÜÉåW=

jÉÖÜ~å=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=m~êíåÉJ
êáå=ëìÅÜÉåI=ëáÉ=ÇΩêÑíÉ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=c~ëòáå~íáçå=~ìÑ=páÉ=~ìëΩÄÉåK=
a~=ëáÉ=ÇáÉ=ÑΩê=páÉ=ïáÅÜíáÖÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ëç=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= îÉêâ∏êéÉêíI= ä~ìÑÉå= páÉ= ~ääÉêÇáåÖë= dÉÑ~ÜêI= ëáÅÜ= òìJ
åÉÜãÉåÇ=Ç~ê~ìÑ=òì=îÉêä~ëëÉåI=Ç~ëë=jÉÖÜ~å=ÇáÉàÉåáÖÉ=áëíI=ÇáÉ=ÑΩê=äáÉJ
ÄÉîçääÉ= dÉÑΩÜäÉI= dÉãΩíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= Ü~êãçåáëÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ãáí=
~åÇÉêÉå=òìëí®åÇáÖ=áëíK=pç=ä~ìÑÉå=páÉ=dÉÑ~ÜêI=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖJ
äáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=îÉêâΩããÉêå=òì=ä~ëëÉåK=få=ÉáåÉê=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêåÇÉå=
_ÉòáÉÜìåÖ=â∏ååíÉå=páÉ=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=~å=áÜêÉê=ÖÉÑ®ääáÖÉåI=âçåÑäáâíJ
ëÅÜÉìÉå=ìåÇ=~åÜ®åÖäáÅÜÉå=^êí=ëí∏êÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉê=
fÜêÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK=tÉåå= Éë= fÜåÉå= ÖÉäáåÖíI= ÇáÉ= pÉáíÉåI= ÇáÉ= páÉ= ~å=
jÉÖÜ~å= äáÉÄÉåI= ~ìÅÜ= áå= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= òì= ÉåíÇÉÅâÉåI= ÉêëÅÜäáÉëëÉå= páÉ=
ëáÅÜ=ãáí= áÜêÉê=eáäÑÉ=ÉáåÉå=qÉáä= fÜêÉë=tÉëÉåëI=ÇÉê= J=çÄïçÜä=òìå®ÅÜëí=
ÑêÉãÇ=J=ÇÉååçÅÜ=~ìÅÜ=áêÖÉåÇïáÉ=òì=fÜåÉå=ÖÉÜ∏êíK=

k~ÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉåíóéëI=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=~äë=iÉÄÉåëé~êíåÉêáå=ïΩåëÅÜÉåI= ÑçäÖÉå=
eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=m~êíåÉêáå=áã=ëáååäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~åòáÉÜÉåÇ=ÑáåJ
ÇÉåW=

fã=ÉêçíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìë=~ëíêçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=îçå=ÉáåÉê=cê~ì=~åÖÉòçÖÉåI=ÇáÉ=
ÑçäÖÉåÇÉ=nì~äáí®íÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖíW=

a~ë= _áäÇ= ÉáåÉê= ìåíÉêåÉÜãìåÖëäìëíáÖÉåI= ëáååäáÅÜÉå= m~êíJ
åÉêáå=

báåÉ=ÑΩê=páÉ=ëíáããáÖÉ=ÉêçíáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëçääíÉ=fÜêÉå=ÜçÜÉå=fÇÉ~J
äÉå=ìåÇ=ÖêçëëÉå=bêï~êíìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåK=páÉ=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=^êí=
Dqê~ìãÑê~ìDI=ÇçÅÜ=fÜêÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=åáÅÜí=ëç=
äÉáÅÜí=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK=páÉ=ëìÅÜÉå=Ç~ë=^ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=ìåÇ=äáÉÄÉå=ÇáÉ=^ìÑêÉÖìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=^ÄÉåíÉìÉêK=

fÜêÉ= tìåëÅÜé~êíåÉêáå= ëçää= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~âíáî= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜJ
ãìåÖëäìëíáÖ=ëÉáå=ìåÇ=Éáå=ëÉäÄëíëáÅÜÉêÉë=^ìÑíêÉíÉå=Ü~ÄÉåK=sçääÉê=iÉJ
ÄÉåëÑêÉìÇÉ= ìåÇ=jìí= äáÉÄí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= m~êíåÉêáå= Ç~ë= oáëáâç= ÉÄÉåëç=
ïáÉ=páÉK=bë=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=cê~ì=Ü~åÇÉäåI=ÇáÉ=ëÉÜê=ëéçêíäáÅÜ= áëí=
çÇÉê= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= pÅÜ~ÑÑÉåëâê~Ñí= ìåÇ=hêÉ~íáîáí®í= îÉêJ
ÑΩÖí=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÑ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉã=dÉÄáÉí=í®íáÖ=áëíK=fã=ÄÉëíÉå=c~ää=
ΩÄí=ëáÉ=ÉáåÉ=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=~ìë=çÇÉê=åáããí=áå=ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉ=ÉáåK=páÉ=ÖáÄí=ëáÅÜ=áã=iÉÄÉå=åáÅÜí=
ãáí=ÇÉã=^ääí®ÖäáÅÜÉã=òìÑêáÉÇÉåI=Ü~í=ÜçÜÉ=wáÉäÉI=ÇáÉ=ëáÉ=~âíáî=~åëíêÉÄí=
ìåÇ=ÇáÉ=áÜê=ëçòá~äÉå=tçÜäëí~åÇ=îÉêëéêÉÅÜÉåK=
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báåÉ=ÉêÑΩääíÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=äÉÄÉåI=áå=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêçíáâ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáJ
ÖÉå=píÉääÉåïÉêí=Ü~íI= äáÉÖí= fÜåÉå=~ã=eÉêòÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïΩåëÅÜÉå=páÉ=
ëáÅÜ= ÉáåÉ= m~êíåÉêáåI= ÇáÉ= ÇÉê= bãéÑáåÇìåÖëïÉäí= ìåÇ= ÇÉê= páååäáÅÜâÉáí=
ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉáãáëëíK= jáí= ÉáåÉê= cê~ìI= ÇáÉ= páÉ=
~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ã~ÖåÉíáëÅÜÉå=^ìëëíê~ÜäìåÖ=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑë=kÉìÉ=
Ñ~ëòáåáÉêíI=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=îçå= fÜåÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå= áåíÉåëáîÉå=hçåJ
í~âí= éÑäÉÖÉå= ìåÇ= Ç~ë= éêáÅâÉäåÇÉ=dÉÑΩÜä= ÇÉë= bêçÄÉêåë= ìåÇ= bêçÄÉêíJ
tÉêÇÉåë=ëíÉíáÖ=åÉì=~ìëâçëíÉåK=

fÜêÉ=m~êíåÉêáå= òÉáÖí= ÉáåáÖÉ=ÇÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= páÉ= áã= ëáååäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ=ÄÉá= ÉáåÉê= cê~ì=
~åòáÉÜÉåÇ=ÑáåÇÉåW=

jÉÖÜ~å= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= páÉ= ÄÉá= ÉáåÉê=
m~êíåÉêáå=ëìÅÜÉåK=páÉ=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=c~ëòáå~íáçå=~ìÑ=páÉ=~ìëΩÄÉåI=
Ç~= ëáÉ= ÖÉå~ì=Ç~ëI=ï~ë= fÜåÉå= ëÉäÄëí= òì= ÑÉÜäÉå= ëÅÜÉáåíI= ëç= ëÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ= îÉêâ∏êéÉêíK=aáÉ= ÜáÉêãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ=dÉÑ~Üê= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI=
Ç~ëë=páÉ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=òìåÉÜãÉåÇ=îçå=áÜêÉã=^åëéçêåI=áÜêÉå=bêãìåíÉJ
êìåÖÉå= ìåÇ= áÜêÉê= í~íâê®ÑíáÖÉå= råíÉêëíΩíòìåÖ= ~ÄÜ®åÖáÖ= ïÉêÇÉåK= pç=
âçããÉå=páÉ= áå=sÉêëìÅÜìåÖI=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáJ
íÉå=îÉêâΩããÉêå=òì= ä~ëëÉåK=sáÉääÉáÅÜí=îÉêä~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=òì=ëÉÜê=Ç~êJ
~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ=pÅÜïìåÖ=áå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄêáåÖí=ìåÇ=páÉ=ãáíêÉáëëíK=få=
ÉáåÉê= ä®åÖÉê= Ç~ìÉêåÇÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= â∏ååíÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òìJ
åÉÜãÉåÇ= ΩÄÉê= áÜêÉ= ΩÄÉêÉáÑêáÖÉI= êìÜÉäçëÉI= êÉÅÜíÜ~ÄÉêáëÅÜÉ= ìåÇ=
ã~åÅÜã~ä=ÖÉê~ÇÉòì=ìåÄÉäÉÜêÄ~êÉ=^êí=®êÖÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=
îçå=ÇÉê=fÜêÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK=tÉåå=Éë=fÜåÉå=ÖÉäáåÖíI=ÇáÉ=pÉáíÉåI=ÇáÉ=
páÉ=~å=áÜê=äáÉÄÉå=ìåÇ=ëÅÜ®íòÉåI=~ìÅÜ=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=ÉêJ
ëÅÜäáÉëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí= áÜêÉê=eáäÑÉ=ÉáåÉå=qÉáä= fÜêÉë=tÉëÉåëI=ÇÉê=J=çÄJ
ïçÜä=òìå®ÅÜëí=ÑêÉãÇ=J=ÇÉååçÅÜ=~ìÅÜ=áêÖÉåÇïáÉ=òì=fÜåÉå=ÖÉÜ∏êíK=
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ffK=qbfiW=feob=m^^oavk^jfh=rka=afb=nr^ifqûq=feobo=

_bwfberkd=

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ïìêÇÉ=fÜê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=ëâáòòáÉêíI=ìåÇ=ïáê=ÖáåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=
ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=bêï~êíìåÖÉå=páÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÜÉÖÉå=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=fÜêÉ=m~êíJ
åÉêáå= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå= ÇáÉëÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ÉåíëéêáÅÜíK= a~ÄÉá= ïìêÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê= bêï~êíìåJ
ÖÉåI= âçããìåáâ~íáîÉå=sÉêÜ~äíÉåë= ìåÇ= ÇÉã=tìåëÅÜ= å~ÅÜ= bêÖ®åòìåÖK= aáÉ= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ=
ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉ=ÜÉêäÉáíÉå=ìåÇ=ã~å=â~åå=
J=áåÇÉã=ã~å=ÇáÉëÉ=îÉêÖäÉáÅÜí=J=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=mìåâíÉå=ÇÉê=m~êíåÉê=Ç~ë=áå=ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖíI=ï~ë=ÇÉã=~åÇÉêå=ÑÉÜäí=ìåÇ=ïçå~ÅÜ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=ëÉÜåíK=

báåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=fåíÉê~âíáçJ
åÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉåK=a~ÇìêÅÜ= ä®ëëí= ëáÅÜ=ÇáÉ= cê~ÖÉ=ÄÉ~åíïçêíÉåI=
ïáÉ=ÇÉê=ÉáåÉ=m~êíåÉê=~ìÑ=ÇÉå=~åÇÉêå=ïáêâí=ìåÇ=ï~ë=Éê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=^åïÉëÉåÜÉáí=ÄÉáã=~åJ
ÇÉêå=~âíáîáÉêí=ìåÇ=~ìëä∏ëíK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉíÜçÇÉ=íê®Öí=áå=ÇÉê=^ëíêçäçÖáÉ=ÇÉå=k~ãÉå=
Dpóå~ëíêáÉDK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÉêìáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=táåâÉäÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇáÉ=mä~åÉíÉå=ÇÉë=ÉáåÉå=m~êíåÉêë=
òì=àÉåÉå=ÇÉë=~åÇÉêå=ÄáäÇÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=çÄ=Éë=Ç~ÄÉá=òì=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=J=ëç=ÖÉå~ååJ
íÉå=hçåàìåâíáçåÉå=J=âçããíK=_ÉêΩÜãí=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÇáÉ=hçåàìåâíáçåÉå=îçå=pçååÉ=
ìåÇ=jçåÇI=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉêã~ëëÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÉêòÉìÖÉåK=pç=ÑáåÇÉí=~êÅÜÉJ
íóéáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=j~åå=ãáí=ÇÉê=pçååÉ=áå=táÇÇÉê=ëÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=áå=ÉáåÉê=
cê~ìI=ÇÉêÉå=eçêçëâçé=ÇÉå=jçåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=táÇÇÉê=~ìÑïÉáëíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå=dÉëíáêåÉ=å~ÜÉ=ÄÉáÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉåI=ÇKÜK=ÉáåÉ=hçåàìåâíáçå=ÄáäÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=íêÉÑÑÉå=
ã®ååäáÅÜÉê=ìåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉê=^êÅÜÉíóéìë=~ìÑÉáå~åÇÉêI=ï~ë=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=
m~êíåÉê=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

wìë®íòäáÅÜ= òì= ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇáâ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìë= ÄÉáÇÉå=eçêçëâçéÉå= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉëI= åÉìÉë=
eçêçëâçé=âçåëíêìáÉêÉåI=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=D`çãéçëáíDK=aáÉëÉë=áëí=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=
òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ=åÉìÉ=nì~äáí®í=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåâçããÉå=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ÉåíëíÉÜíK=

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=âçããÉå=ÄÉáÇÉ=jÉíÜçÇÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖK=wìÉêëí=ïÉêÇÉå=
ÉáåáÖÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=póå~ëíêáÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÖÉÇÉìíÉíK=

^K=_ÉëçåÇÉêë=ã~êâ~åíÉ= fåíÉê~âíáçåÉå= òïáëÅÜÉå= fÜêÉå=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíÉå=

^äë=ÉêëíÉë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=hçåëíÉää~íáçåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=fÜJ
êÉë=eçêçëâçéë=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=~âíáîáÉêíK=a~ÇìêÅÜ=íêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
qÜÉãÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇW=

páååÑáåÇìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=bêïÉáíÉêå=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=eçêáòçåíÉë=

aáÉ=^åïÉëÉåÜÉáí=îçå=jÉÖÜ~å=ÇΩêÑíÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=páÉ=îÉêãÉÜêí=
ãáí= páååÑê~ÖÉå= áå= hçåí~âí= âçããÉåI=ï~ë= Ö~åò= ~ääÖÉãÉáå= ÇÉå= páåå=
ÇÉë=iÉÄÉåë=ïáÉ=~ìÅÜ=àÉåÉå=fÜêÉë=ÉáÖÉåÉå=a~ëÉáåë=ÄÉíêáÑÑíK=t~ë=îÉêJ
äÉáÜí=fÜêÉã=iÉÄÉå=páåå\=iÉÄÉå=páÉ=ëçI=ïáÉ=páÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÖÉêåÉ=ã∏ÅÜJ
íÉå\=råÇ=ïáÉ= ëíÉÜí=Éë=ìã= fÜêÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI= fÜê= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí=ìåÇ=fÜê=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=åÉìÉå=eçêáòçåíÉå\=tÉäÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=
Ü~ÄÉå=páÉ\=
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sáÉääÉáÅÜí= ìåíÉêåÉÜãÉå= páÉ= ãáí= jÉÖÜ~å= ~ìëÖÉÇÉÜåíÉ= oÉáëÉåI= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=hìäíìêâêÉáëÉå=çÇÉê=ÄÉëìÅÜÉå=sçêíê®ÖÉ=òì=
ÇáÉëÉå=qÜÉãÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=äÉêåÉå=páÉ=ÇìêÅÜ=ëáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå=âÉååÉåI= ÉêÑ~ÜêÉå= áÜêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=ÉêïÉáJ
íÉêå= Ç~ÇìêÅÜ= fÜêÉå=eçêáòçåíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇΩêÑíÉ= páÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉåI=
ïáÉ=ÇáÉëÉ=jÉåëÅÜÉå=äÉÄÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=çÇÉê=oÉäáÖáJ
çå= áÜêÉã= hìäíìêâêÉáë= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖíK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉë= åÉì= ÉêïçêÄÉåÉ=
táëëÉå= Ü~ÄÉå= páÉ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI= fÜêÉ= ÉáÖÉåÉå= báåëíÉääìåÖÉå= ìåÇ=
tÉêíÜ~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ= òì= ÉêïÉáíÉêåK= pç= äÉêåÉå=
páÉ=îáÉääÉáÅÜíI=ÇáÉ=tÉäí=ãáí=~åÇÉêÉå=^ìÖÉå=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=åÉìÉ=_äáÅâJ
ïáåâÉä=ÉáåòìåÉÜãÉåI=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ=~äë=åìå=~ääÉáå=ëÉäáÖ=ã~ÅÜÉåJ
ÇÉ=t~ÜêÜÉáí=òì=îÉêâΩåÇÉåK=pç=ã~Ö=~ìÅÜ=qçäÉê~åò=ìåÇ=^ÅÜíìåÖ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=^åÇÉêëÇÉåâÉåÇÉå=òì=ÉáåÉã=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=qÜÉã~=áå=fÜJ
êÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ïÉêÇÉåK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= âçããÉå= páÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
_ÉêìÑ= fÜêÉê= m~êíåÉêáå= áããÉê= ïáÉÇÉê= áå= hçåí~âí= ãáí=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ=
ëáÅÜ= ΩÄÉê= dÉëÉíòÉI= ΩÄÉê= oÉÅÜí= ìåÇ= lêÇåìåÖ= ÇÉë= pí~~íë~éé~ê~íÉë=
ÜáåïÉÖ= ëÉíòÉåI= ìã= Ç~êáå= òì= ÉêâÉååÉåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉë= jÉåëÅÜÉå=
ëáåÇI=ÇáÉ=Éë=îÉêÇáÉåÉåI=ãáí=oÉëéÉâí=ÄÉÜ~åÇÉäí=òì=ïÉêÇÉåK=råíÉê=rãJ
ëí®åÇÉå=áëí=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=Éë=fÜåÉå=ÉêJ
ä~ìÄíI= ëáÅÜ= áåíÉåëáîÉê=ãáí= gìêáëéêìÇÉåòI=ãáí= pí~~í=ìåÇLçÇÉê=ãáí= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÑçêãÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=

iÉíòíÉåÇäáÅÜ=ïÉêÇÉå=páÉ=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=jÉÖÜ~å=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉå=dêÉåòÉå=Üáå~ìë=ï~ÅÜëÉå=ïçääÉåK=aáÉë=ïáêÇ=fÜêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
áåëéáêáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉäÉÄÉåI=ëçä~åÖÉ=páÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=oÉáëÉI=
ÇáÉ=páÉ=îÉê®åÇÉêå=â∏ååíÉI=Éáåòìä~ëëÉåK=

wïáëÅÜÉå=^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=ÉáÖÉåÉê=fÇÉåíáí®í=

eáÉê=ëíÉÜí=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=ÇÉã=aì=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=bë=ÇΩêÑíÉ=fÜJ
åÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^åïÉëÉåÜÉáí= îçå= jÉÖÜ~å= ÄÉïìëëíÉê= ïÉêÇÉåI= ïáÉ=
îÉêÄìåÇÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉêëÉáíë=ãáí= fÜêÉê= m~êíåÉêáåI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ÄÉê=
~ìÅÜ=ãáí=fÜêÉå=cêÉìåÇÉå=ÑΩÜäÉåK=^ìÑ=ïÉäÅÜÉ=`Ü~ê~âíÉêÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
äÉÖÉå=páÉ=ÄÉá=å~ÜÉ=ëíÉÜÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=tÉêí\=t~ë=ÄÉïìåÇÉêå=páÉ=
~å=jÉÖÜ~å\=t~ë=â~åå=ëáÉI=ï~ë=páÉ=ëáÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÉêJ
íê®ìãÉå\=t~ë=ã∏ÖÉå=páÉ=ïÉåáÖÉê\=kìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=îçå=
fÜêÉê=m~êíåÉêáå=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ï~ë=páÉ=~å=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=~åëéêáÅÜíI=
ïÉäÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=páÉ=ëÉäÄëí=ÉåíïáÅâÉäå=ã∏ÅÜíÉå=
J=ÇÉåå=ÇáÉë=áëí=~ìÅÜ=fÜê=mçíÉåòá~ä>=a~ë=däÉáÅÜÉ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=nì~äáí®J
íÉåI=ÇáÉ=páÉ=~å=~åÇÉêÉå=ëí∏êÉåK=fåïáÉïÉáí=ÖÉÜí=Éë=ÜáÉê=ìã=fÜêÉ=ÉáÖÉJ
åÉå=qÜÉãÉå\=sáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=páÉ=ÉáåÉå=ïÉåáÖÉê=ÖìíÉå=wìÖ~åÖ=òì=
aìêÅÜëÉíòìåÖI=e~êãçåáÉI=hçããìåáâ~íáçå=çÇÉê=~åÇÉêÉã=ìåÇ=ÇÉäÉJ
ÖáÉêÉå=îçå=Ç~ÜÉê=ÇáÉëÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ= fÜåÉå=ëÅÜïÉêÉê= Ñ~ääÉåI=~å= fÜêÉ=
iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíáåK=j~ÅÜÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= Éë= äÉíòíäáÅÜ= Ç~êìã=
ÖÉÜíI=ÇáÉë=ëÉäÄëí=òì=äÉêåÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=fÜåÉå=~Ä=ìåÇ=òì=Ö~åò=~åJ
ÖÉåÉÜã=ÉêëÅÜÉáåÉå=ã~ÖI=àÉã~åÇÉå=~å=ÇÉê=pÉáíÉ=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=fÜåÉå=
Ç~ë=íÉáäïÉáëÉ=~ÄåáããíK=

bë= ÖÉÜí= ÜáÉê= ~ÄÉê= ÉÄÉåëç=ìã=Ç~ë= pé~ååìåÖëÑÉäÇ= òïáëÅÜÉå= fÅÜ=ìåÇ=
aìW=táÉ=îáÉä= ëáåÇ=páÉ=ÄÉêÉáíI= ÑΩê=ÉáåÉå=ÖÉäáÉÄíÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=íìå\=
kÉáÖÉå= páÉ= Ç~òìI= ÑêÉãÇÉ=tΩåëÅÜÉ= îçê= ÉáÖÉåÉ= òì= ëíÉääÉåI= îáÉääÉáÅÜí=
ïÉáä=fÜåÉå=e~êãçåáÉ=å®ÜÉê=äáÉÖí=~äë=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ\=lÇÉê=îÉêJ
íêÉíÉå=páÉ=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇìêÅÜ~ìëI=ïÉáä=páÉ=Ç~îçå=~ìëJ
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ÖÉÜÉåI= Ç~ëë= Éë= fÜåÉå= ëÉäÄëí= Öìí= ÖÉÜÉå=ãìëëI= Ç~ãáí= Éë= ~ìÅÜ= áå=ÇÉê=
_ÉòáÉÜìåÖ=êìåÇ=ä®ìÑí\=fëí=Éë=ÑΩê=páÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=~åÇÉJ
êÉå=ÇÉå=o~ìã=ä~ëëÉåI=ÇÉå=páÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå\=pç=ïáêÇ=
fÜåÉå=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=jÉÖÜ~å=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉïìëëíI=ïáÉ=ëáÅÜ=
báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=~ìëäÉÄÉå=ä®ëëíI=áåïáÉÑÉêå=
páÉ=^åé~ëëìåÖ=ãáí=fÇÉåíáí®íëîÉêäìëí=ÖäÉáÅÜëÉíòÉå=çÇÉê=çÄ=páÉ=~ääÉåÑ~ääë=
Éêï~êíÉåI= Ç~ëë=jÉÖÜ~å= àÉïÉáäë= ÇáÉàÉåáÖÉ= ëÉáå= ëçääíÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= fÜêÉå=
tΩåëÅÜÉå= ~åé~ëëíK= páÉ= ëíÉÜÉå= ~äëç= îçê= ÇÉê= îáÉääÉáÅÜí= åáÅÜí= áããÉê=
äÉáÅÜíÉåI=~ÄÉê=ÇçÅÜ= äçÜåÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉI= áã=hçåí~âí=òì=jÉÖÜ~å=òì=
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=fÅÜ=ìåÇ=aì=òì=ÑáåÇÉåK=

wïáëÅÜÉå=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=jçåÇ=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=_ÉJ
êΩÜêìåÖK=a~ãáí=ïÉÅâí=fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ïÉáÄäáÅÜÉ=bãéÑ®åÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíáããíÉ=nì~J
äáí®íÉå=áå=fÜåÉåK=aáÉë=Ü~í=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑI=ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=~äë=cê~ì=ÉêäÉJ
ÄÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=~ìÑ= áÜêÉ=^êíI=dÉÑΩÜäÉ=òì=òÉáÖÉåI=êÉ~ÖáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=éê®Öí=~ìÅÜ= áå=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉã=j~ëëÉ=ÇáÉ=^êí=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáíI=ÇáÉ=páÉ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=iÉëÉå=páÉ=áã=
cçäÖÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=qÜÉã~=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíW=

aáÉ= ã~ÖáëÅÜÉ= ^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí= ÉáåÉê= ~äë= ëí~êâ= ÉêäÉÄíÉå=
cê~ì=

aáÉ=^êíI=ïáÉ=jÉÖÜ~å= áÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖíI=ÇΩêÑíÉ=páÉ=
îçå=^åÑ~åÖ=~å=Ñ~ëòáåáÉêí=ìåÇ=áå=_~åå=ÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=páÉ=ëéΩêÉå=~ìÑ=
ÉáåÉê=íáÉÑÉå=bÄÉåÉI=Ç~ëë=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÄÉêÉáí= áëíI=ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=îçää=
ìåÇ=Ö~åò=ÉáåòìÄêáåÖÉåK= fÜêÉ=ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉ=eáåÖ~ÄÉ=òáÉÜí=páÉ=ã~J
ÖáëÅÜ= ~åI= ÇÉåå= ÇáÉëÉ= îÉêãáííÉäí= fÜåÉå= ÇÉå= báåÇêìÅâI= àÉã~åÇÉå= ÖÉJ
ÑìåÇÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=páÉ=åáÅÜí=åìê=ãáí=fÜêÉå=pçååÉåJI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
ãáí=~ää= fÜêÉå=ÇìåâäÉå=^åíÉáäÉå=~âòÉéíáÉêíK=aáÉë=îÉêëí®êâí= fÜêÉ= äÉáÇÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉÖÉÜêäáÅÜÉå=dÉÑΩÜäÉ= ÑΩê=jÉÖÜ~åK= få= áÜêÉê=^åïÉJ
ëÉåÜÉáí=åáããí=fÜê=^åáã~ÄáäÇ=J=fÜê=_áäÇ=ÇÉë=tÉáÄäáÅÜÉå=J=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ=
wΩÖÉ=~åI=ìåÇ=ÇáÉë=â~åå=ÄÉá=fÜåÉå=Éáå=ìåÄ®åÇáÖÉë=sÉêä~åÖÉå=~ìëä∏J
ëÉåI=ëóãÄáçíáëÅÜ=ãáí=áÜê=òì=îÉêëÅÜãÉäòÉåI=ÇÉåå=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=
áÜêÉ=ÉãéÑ®åÖäáÅÜÉ=^êí=òìÖäÉáÅÜ=ÖÉäáÉÄíI=ìãëçêÖí=ìåÇ=ïáÉ=áå=jìííÉêDë=
pÅÜçëë=Éêå®ÜêíK=

få= áÜêÉê= dÉÖÉåï~êí= âçããÉå= páÉ= ÄÉá= ëáÅÜ=ãáí= nì~äáí®íÉå= áå= _ÉêΩÜJ
êìåÖI=ÇáÉ=fÜåÉå=ÄáëÜÉê=îáÉääÉáÅÜí=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉïìëëí=ï~êÉåK=pç=ÉêäÉÄÉå=
páÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=fåíìáíáçåI=ÉáåÉå=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=fåëíáåâí=ìåÇ=
ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI= áå=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=råÄÉïìëëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=qê®ìãÉ=ÉáåòìJ
í~ìÅÜÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉë=îÉêãáííÉäí=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáJ
åÉêëÉáíë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=qáÉÑÉ=ìåÇ=sÉêíê~ìíÜÉáíI=â~åå=~åÇÉêÉêJ
ëÉáíë=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑïΩÜäÉåÇÉ=páíì~íáçåÉå=ÜÉê~ìÑÄÉëÅÜï∏êÉåK=

pç= ÉêäÉÄÉå= páÉ= ÇáÉ= wìïÉåÇìåÖ= ìåÇ= cΩêëçêÖäáÅÜâÉáí= fÜêÉê= m~êíåÉêáå=
äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=éçëáíáîK=pé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉê=_ÉJ
ÖÉáëíÉêìåÖ=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=^ãÄáî~äÉåò=Ç~ê~ìÑ= êÉ~ÖáÉJ
êÉåK=bë=ã~Ö=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=jÉÖÜ~å=~äë=îÉêëÅÜäáåÖÉåÇ=ìåÇ=âçåíêçääáÉJ
êÉåÇ=ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=òï~ê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå= ëáÉ= ëáÅÜ=ÄÉJ
ãΩÜíI=fÜåÉå=~ÄëçäìíÉ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=ìåÇ=iáÉÄÉ=òì=ëÅÜÉåâÉåK=j∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=ëÅÜäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=áå=ëçäÅÜÉå=jçãÉåíÉå=ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
~ìë=ÇÉê=háåÇÜÉáí=áå=fÜêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåI=ìåÇ=páÉ=Öä~ìÄÉåI=ëáÅÜ=áå=páJ
íì~íáçåÉå=ïáÉÇÉêòìÑáåÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉ=jìííÉêÑáÖìê= ~ÄïÉÅÜJ
ëÉäåÇ=ÜÉáëë= äáÉÄÉåÇ=ìåÇ=Ç~åå=ïáÉÇÉê=â~äí= ìåÇ= îÉêïÉáÖÉêåÇ= îÉêÜ®äíK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=OV=

fã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=jÉÖÜ~å=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=_áäÇÉê=ìåÇ=bêáååÉêìåJ
ÖÉå=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêíI=ìåÇ=ëáÉ=âçåJ
ÑêçåíáÉêÉå=páÉ=åáÅÜí=åìê=ãáí= fÜêÉê=c~ëòáå~íáçå= ÑΩêI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=
fÜêÉê=^åÖëí=îçê=ëí~êâÉå=cê~ìÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=^ÄïÉÜêãÉÅÜ~åáëãÉå=
ÖÉïÉÅâíI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉêÉáíë=îçê= ä~åÖÉê=wÉáí=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåK=pç=â∏ååJ
íÉå= páÉ= ~ìÑ= ~ääòì= ãΩííÉêäáÅÜÉë= rãëçêÖíïÉêÇÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=
Éãçíáçå~äÉ= _ÉÇΩêÑíáÖâÉáí= fÜêÉê= m~êíåÉêáå=ãáí= ~ÄêìéíÉê= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáJ
ÖÉê=^ÄïÉåÇìåÖI=âΩÜäÉê=aáëí~åò=çÇÉê=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=êÉ~ÖáÉêÉåK=lÄJ
ïçÜä=ÇáÉë= áããÉê=ïáÉÇÉê=Çê~ã~íáëÅÜÉ=páíì~íáçåÉå=~ìëä∏ëíI=ÑΩÜäÉå=páÉ=
ëáÅÜ= ~ìÑ= ÖÉÜÉáãåáëîçääÉI= ã~åÅÜã~ä= ÄÉÇêçÜäáÅÜÉI= ~ÄÉê= òìíáÉÑëí= ~ìÅÜ=
îÉêëÅÜï∏êÉêáëÅÜÉ= ^êí=ãáí= fÜêÉê= dÉÑ®Üêíáå= îÉêÄìåÇÉåI= ~äë= ï®êÉå= páÉ=
åáÅÜí=åìê= äáÉÄÉëíêìåâÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îÉêÜÉñíK=bë=îÉêÄáåÇÉí= páÉ=Éáå=
ëÉÉäáëÅÜÉë=hê~ÑíÑÉäÇ=ãáíÉáå~åÇÉêI=áååÉêÜ~äÄ=ïÉäÅÜÉã=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=hêáëÉå= ~ÄëéáÉäÉåI= ÇáÉ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= òï~ê= fåíÉåëáí®í= ìåÇ=qáÉÑÉ=
îÉêãáííÉäåI= ÉáåÉ= ÄÉëí®åÇáÖÉ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜÑ∏êãáÖÉ= dÉÄçêÖÉåÜÉáí= ~ÄÉê=
ëÅÜáÉê=ìåã∏ÖäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä~ëëÉåK=

sÉêëìÅÜÉå= páÉI= ÇÉå= _~åå= òì= äçÅâÉêåI= áåÇÉã= páÉ= ÄÉïìëëí=ï~ÜêåÉÜJ
ãÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=~ÄëéáÉäí=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=ÇáÉJ
ëÉ=bêäÉÄåáëëÉ=ãáí=ìåîÉê~êÄÉáíÉíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë= fÜêÉê=háåÇÜÉáí=òì=
íìå=Ü~ÄÉåK=^ã=éçëáíáîëíÉå=ÉêäÉÄÉå=páÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí= fÜêÉê=
m~êíåÉêáåI=ïÉåå=páÉ=~âòÉéíáÉêÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=páÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÉãçíáçJ
å~äÉå=tÉääÉåÄÉïÉÖìåÖ=~ìÑ= fÜêÉ=dÉäáÉÄíÉ= êÉ~ÖáÉêÉåK= báå= íáÉÑÉë=sÉêJ
ä~åÖÉå= å~ÅÜ= ~ÄëçäìíÉê= k®ÜÉ= ìåÇ= ëÉÉäáëÅÜÉã= jáíÉáå~åÇÉêJ
îÉêÑäçÅÜíÉåJpÉáå=ÇΩêÑíÉ=Ç~ÄÉá=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ÄïÉÅÜëÉäå=ãáí=ÄÉÇêçÜJ
äáÅÜÉå=dÉÑΩÜäÉå=ÇÉê=^åÖëíI=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
òì=îÉêäáÉêÉåK=tÉåå=páÉ=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉå=bãçíáçåÉåI=ÇáÉ=
áå=fÜåÉå=ÜçÅÜâçããÉåI=îçê=~ääÉã=ãáí=fÜåÉå=ëÉäÄëí=òì=íìå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=
ïÉåáÖÉê=ãáí=jÉÖÜ~åI=Ñ®ääí=Éë= fÜåÉå=~ìÅÜ= äÉáÅÜíÉêI=ëáÅÜ=ãáí= fÜêÉå=ÉáJ
ÖÉåÉå=^ÉåÖëíÉåI=pÉÜåëΩÅÜíÉå=ìåÇ=pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå=òì=ÄÉÑ~ëëÉåI=ëí~íí=
ÇáÉëÉ=áã=^ìëëÉå=ΩÄÉê=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=páÉ=Ç~åå=~äíÉêJ
åáÉêÉåÇ=ÜçÅÜàìÄÉäå=ìåÇ=~ÄïÉêíÉåK=

_K=táÉ= fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=òìã=
^ìëÇêìÅâ=âçããí=

wïÉÅâë=ÄÉëëÉêÉå=rÉÄÉêÄäáÅâë=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=
ëç=ïáÉ= ëáÉ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=
ÖÉÇÉìíÉíI= ~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí= fÜêÉ=m~êíåÉêáå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= qÜÉãÉå= fÜêÉë=dÉÄìêíëÜçêçëJ
âçéë=~âíáîáÉêíK=

t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=h~éáíÉäå=ÇáÉëÉë=òïÉáíÉå=qÉáäë=ÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÜÉêJ
~ìëê~ÖÉåÇÉ= fåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉåI= îÉêãáííÉäå=ÇáÉ=åìå= ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=aÉìíìåÖÉå=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=_áäÇI=áåÇÉã=J=å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=J=ë®ãíäáÅÜÉ=~ëíêçäçJ
ÖáëÅÜ=ïáêâë~ãÉå=c~âíçêÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=òìÉêëí=~å~äóëáÉêíI=ï~ë=fÜêÉ=dÉJ
Ñ®Üêíáå=ÄÉá=fÜåÉå=~ìëä∏ëíI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=mä~åÉíÉåëíÉääìåÖÉå=áå=fÜêÉ=dÉÄìêíëâçåëJ
íÉää~íáçå=ÉáåâäáåâíI=ï~ë=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜë=Epóå~ëíêáÉF=ÉêÑçäÖíK=Ea~òì=
ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= åáÅÜí= áå= àÉÇÉã=c~ää=aÉìíìåÖÉåKF=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë= ÇáÉ= píÉääìåÖÉå= fÜêÉë=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéë=E`çãéçëáíF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=`çãéçëáíJ^ìëë~ÖÉå=ÄêáåÖÉå=Ç~ÄÉá=áå=
ÖÉïáëëÉê= tÉáëÉ= Ç~ë= oÉëìäí~í= fÜêÉê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= fåíÉê~âíáçåÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâI= ï~ë= ÉáåÉ=
aÉìíìåÖ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= ëçäÅÜÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= aìêÅÜ= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= eçêçëâçé= çÇÉê=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=PM=

`çãéçëáí=ÉåíëíÉÜí=å®ãäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=òì= fÜêÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=dÉÄìêíëíÜÉãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=åÉìÉ=båíáí®í=J=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=Éáå=åÉìÉë=tÉëÉå=J=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=aóå~J
ãáâ=~ìÑïÉáëíK=

aáÉëÉê=qÉáä=ffK_K=áëí=áå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäíW=

NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=fÜêÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~âíáîáÉêí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=fÜê=Éãçíáçå~äÉê=^ìëí~ìëÅÜ=
ÖÉëí~äíÉíK=fã=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=fÜêÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=é~êíJ
åÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêÖ®åòìåÖ=éê®ÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=

OK= dÉãÉáåë~ãÉ= wáÉäÉ= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖW= qÜÉãÉå= ÇáÉëÉë=
h~éáíÉäë=ëáåÇ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=fÜêÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=fÜêÉ=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉÉáåÑäìëëíI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=çÇÉê=ÖÉÜÉããí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=báåÑäìëë=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
~ìÑ=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ìåÇ=fÜêÉ=jçíáî~íáçå=Ü~íI=ëáÅÜ=~äë=fåÇáîáÇììã=òì=îÉêïáêâJ
äáÅÜÉåK=

PK=aáÉ=hçããìåáâ~íáçå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=
páÉ= ëáÅÜ= ~ìëí~ìëÅÜÉåI= ÖÉãÉáåë~ãÉ= fåíÉêÉëëÉå= íÉáäÉå= ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= fÜåÉå= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ìã=ëíêáííáÖÉ=cê~ÖÉå=~åòìÖÉÜÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉåK=

QK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=eáÉê=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âJ
íçêÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=páååäáÅÜâÉáí=ìåÇ=fÜêÉå=ÉêçíáëÅÜJëÉñìÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=éê®ÖÉåK=

aáÉ= póå~ëíêáÉÇÉìíìåÖÉå= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= h~éáíÉä= ëáåÇ= áå= hìêòÑçêã= ÖÉÜ~äíÉåI= ìã= ë®ãíäáÅÜÉ=
ïáÅÜíáÖÉå=c~âíçêÉå=~ìÑÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
êÉäÉî~åí=ëáåÇK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=h~éáíÉäå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Éêä®ìíÉêí=
ïìêÇÉåI= åçÅÜ= Éáåã~ä= áå= ÖÉâΩêòíÉê= cçêã= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉë= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ÉáåÉå=
òìîÉêä®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=àÉÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖK=

NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

aÉê=cäìëë=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=Ç~ë=bêäÉÄåáë=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=ïìêÇÉå=fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåíÉê=
ÇÉå= píáÅÜïçêíÉå= D= báå= ëí~êâÉë=_ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= páÅÜÉêÜÉáíD= ìåÇ= D= báåÉ=eÉáã~í= ÑΩê= ÇáÉ= pÉÉäÉD=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= îÉêãáííÉäíÉå= fÜåÉå= ÉáåÉå= eáåïÉáë=
Ç~ê~ìÑI=ï~ë=páÉ=Ö~åò=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçJ
åÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éêï~êíÉå=ìåÇ=áåïáÉÑÉêå=ÄÉá=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉå=dÉÄìêíëJ
Üçêçëâçé=eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= båíëéêÉÅÜìåÖ=îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇK= få=ÇáÉëÉã=òïÉáíÉå=qÉáä= ÖÉÜÉå=
ïáê=åìå=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ìåÇ=~å~äóëáÉêÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÇóå~J
ãáâ=ÖÉéê®Öí=ïáêÇI=ÇKÜK=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=fÜêÉë=dÉÑΩÜäëäÉÄÉåë=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=áå=ÇÉå=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=íêÉíÉåK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=~åÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=
ïç=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=cêáâíáçåëéìåâíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

fÜê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=îçå=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
c~ÅÉííÉå=fÜêÉë=bêäÉÄÉåë=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=PN=

båíí®ìëÅÜíÉ=bêï~êíìåÖÉå=

få=Éãçíáçå~äÉê=eáåëáÅÜí=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêçëëòΩÖáÖâÉáí=ìåÇ=
Ç~ë=tçÜäïçääÉå=îçå=jÉÖÜ~å=ïçÜä=ìåÇ=~ìÑÖÉÜçÄÉåI=ã~åÅÜã~ä= àÉJ
ÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉêÉáòí=çÇÉê=ÑêìëíêáÉêíK=páÉ=ÉêäÉÄÉå=áããÉê=ïáÉÇÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
~ìÑ=ÇÉê=Éãçíáçå~äÉå=bÄÉåÉ= J= íêçíò=wìîÉêëáÅÜí=ìåÇ=léíáãáëãìë= îçå=
jÉÖÜ~å=J=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÜÉê~ìëJ
âêáëí~ääáëáÉêÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉå=ëáåÇK=a~ëI=ï~ë=páÉ=
Éãçíáçå~ä= Äê~ìÅÜÉå= ìåÇ= Ç~ëI= ï~ë= fÜêÉ= m~êíåÉêáå= fÜåÉå= ëÅÜÉåâÉå=
ã∏ÅÜíÉI= ëÅÜÉáåí= ëáÅÜ=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ= òì= íêÉÑÑÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÉêäÉÄÉå=páÉ=
~ìÅÜI=Ç~ëë=jÉÖÜ~å=äÉáÅÜíÑÉêíáÖ=ΩÄÉê=qÜÉãÉå=ÜáåïÉÖÖÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉI=
ÇáÉ= fÜåÉå=ïáÅÜíáÖ= ëáåÇ= çÇÉê= Éë= ~ÄÉê= åìê= ëÅÜïÉê= ~ìëÜ®äíI= ïÉåå= páÉ=
åáÅÜí= Öìí= ÖÉä~ìåí=ìåÇ= Ñê∏ÜäáÅÜ= ëáåÇK=aáÉë=ã~Ö=páÉ= Éåíí®ìëÅÜÉåI= ëçJ
Ç~ëë=páÉ=fÜêÉ=Dï~ÜêÉåD=bãçíáçåÉå=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=îÉêëÅÜäáÉëëÉå=çÇÉê=
òìêΩÅâÜ~äíÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë= áëí= Éë= ~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI= Ç~ëë= fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=
ÜçÜÉ=bêï~êíìåÖÉå= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ= áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=_ÉÇΩêÑJ
åáëëÉ=~å=páÉ=ëíÉääíI=ÇáÉ=páÉ=ΩÄÉêÑçêÇÉêåK=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉëáääìëáçåáÉêí= çÇÉê= ÜçÑÑåìåÖëäçë= çÄ= ÇáÉëÉê= aáëâêÉJ
é~åòK= dÉÖÉåëÉáíáÖÉ= qçäÉê~åò= ÑΩê= ÇáÉ= ^åÇÉêë~êíáÖâÉáí= ÇÉë= m~êíåÉêë=
ÇΩêÑíÉ= ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI= ìã=ãáí= ÇáÉëÉå= råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíÉå= ìãÖÉÜÉå=
òì=â∏ååÉåK=

_~äë~ã=ÑΩê=fÜêÉ=pÉÉäÉ=

jÉÖÜ~å= ÑΩÜäí= ëáÅÜ= áå= fÜêÉê= dÉÖÉåï~êí= Ç~òì= ~åÖÉêÉÖíI= páÉ= òì= ÄÉJ
ëÅÜΩíòÉå=ìåÇ=~ÅÜíë~ã=ãáí=fÜåÉå=ìãòìÖÉÜÉåK=páÉ=Ü~í=Éáå=~ìëÖÉéê®ÖJ
íÉë=dÉëéΩê=ÑΩê=fÜêÉ=ëÉåëáÄäÉå=ìåÇ=ïÉáÅÜÉå=pÉáíÉå=ìåÇ=îÉêëíÉÜí=ÉëI=fÜJ
êÉ=ÜÉáâäÉå=mìåâíÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=pçêÖÑ~äí=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=aìêÅÜ=fÜêÉ=
báåÑΩÜäë~ãâÉáí= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= äÉáÅÜí= ~ìëòìÇêΩÅâÉåI=ï~ë= páÉ= áååÉêäáÅÜ=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ìåÇ=ÄÉïÉÖíK=aáÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=_ÉÜìíë~ãâÉáí=fÜêÉê=dÉJ
Ñ®Üêíáå= ëÅÜ~ÑÑí=Éáå=häáã~=ÇÉë=sÉêíê~ìÉåë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÄìåÇÉåÜÉáíI= áå=
ÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=îÉêëí~åÇÉåI=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ìåÇ=~åÖÉåçããÉå=ÑΩÜäÉåK=

sáÉääÉáÅÜí= ÑΩÜäÉå=páÉ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=ã~åÅÜã~ä= òì= ëÉÜê=ìãëçêÖíI= áå= ÇÉê=
oçääÉ= ÇÉëàÉåáÖÉåI= ÇÉå= ã~å=ãáí= p~ãíÜ~åÇëÅÜìÜÉå= ~åÑ~ëëíI= çÇÉê= Éë=
ëí∏êí=páÉI=Ç~ëë=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=eÉäÑÉêêçääÉ=ÄÉÖáÄí=ìåÇ=ÉáÖÉJ
åÉ= ^åäáÉÖÉå= òìêΩÅâëíÉääíK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= Ü~ÄÉå= páÉ= ~ìÅÜ= jΩÜÉI=
ïÉåå=fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=îÉêëìÅÜíI=fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=òì=~å~äóëáÉêÉåK=^å=áÜêÉê=
îçêëáÅÜíáÖÉå=e~äíìåÖ=â∏ååíÉå=páÉ=Ç~ë=péçåí~åÉI=iÉÄÉåÇáÖÉ=îÉêãáëJ
ëÉåK=bë= áëí=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=jÉÖÜ~å=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ= fÜêÉê=ìåJ
ãáííÉäÄ~êÉå=bãçíáçåÉå=ëÉÜê=ëÉåëáÄÉä=êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=ê~ëÅÜ=îÉêäÉíòí=
çÇÉê=òìêΩÅâÖÉïáÉëÉå=ÑΩÜäíK=pç=â~åå=Éë=ëÉáåI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=m~êíåÉê=îÉêJ
ëìÅÜÉåI=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÉáåÑΩÜäë~ã=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=Ç~J
ÄÉá=ÇÉê=ÉÅÜíÉI=ëéçåí~åÉ=dÉÑΩÜäë~ìëÇêìÅâ=Éíï~ë=òì=âìêò=âçããíK=fåëJ
ÖÉë~ãí=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=~ìë=sÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=_ÉÜìíë~ãJ
âÉáí= ÉáåÉ= ëí~êâÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ëÅÜ~ÑÑÉåK=tÉåå= Éë= fÜJ
åÉå= ÖÉäáåÖíI= ëçêÖë~ã= ìåÇ= ~ÅÜíìåÖëîçää= ãáíÉáå~åÇÉê= ìãòìÖÉÜÉåI=
â∏ååÉå=ÄÉáÇÉ=ÇáÉëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ~äë=_~äë~ã= ÑΩê= áÜêÉ=pÉÉäÉ= ÉãéÑáåJ
ÇÉåK=

fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÄêáåÖí=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=nì~äáí®í=áå=fÜê=bêäÉÄåáë=îçå=e®ìëäáÅÜâÉáí=ìåÇ=dÉJ
ÄçêÖÉåÜÉáí=ÉáåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=páÉ=ãáí=ÉáåáÖÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=ÇáÉ=fÜê=wìJ
ë~ããÉåäÉÄÉå=í~åÖáÉêÉå=ìåÇ=fÜêÉå=dÉÑΩÜäë~ìëí~ìëÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉåW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=PO=

^å=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ=tìåÇÉå=ÉêáååÉêí=ïÉêÇÉå=

a~ë=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=jÉÖÜ~å=ÉãéÑáåÇÉå=páÉ= ~äë= ëÉÜê=ïçÜäíìÉåÇ=
ìåÇ= äáÉÄÉîçääI= ÇÉåå= fÜêÉê= m~êíåÉêáå= äáÉÖí= îáÉä= Ç~ê~åI= ~ÅÜíë~ã= ìåÇ=
ëçêÖÑ®äíáÖ=ãáí=fÜåÉå=ìãòìÖÉÜÉåK=páÉ=òÉáÖí=îáÉä=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=fÜêÉ=_ÉJ
ä~åÖÉI=ÖÉê~ÇÉ=ïÉåå=Éë=ìã=Ü®ìëäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñ~ãáäá®êÉ=qÜÉãÉå=ÖÉÜíK=báå=
Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉë=^åäáÉÖÉå=áëí=Éë=ÑΩê=ëáÉI=~ää=ÇáÉ=ÉãéÑáåÇë~ãÉå=mìåâíÉ=
fÜêÉê=pÉÉäÉ=ãáí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=pçêÖÑ~äí=ìåÇ=sçêëáÅÜí=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=
aáÉë=îÉêãáííÉäí=fÜåÉå=Éáå=ÖêçëëÉë=sÉêíê~ìÉåI=ìåÇ=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=páÉ=
ëáÅÜ=áå=^åïÉëÉåÜÉáí=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=Ñ~ääÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=áÜê=~ääÉë=ãáííÉáJ
äÉå= â∏ååÉåI= ï~ë= páÉ= ÄÉïÉÖí= ìåÇ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= aáÉ= äáÉÄÉîçääÉ= ^ÅÜíJ
ë~ãâÉáí= îçå= jÉÖÜ~å= ÄÉïáêâíI= Ç~ëë= páÉ= ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ~ìÅÜ= ΩÄÉê=
ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ=aáåÖÉ=~ìë=fÜêÉê=háåÇÜÉáí=çÇÉê=fÜêÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òì=
ëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= fÜêÉ= pÉÜåëΩÅÜíÉ= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= fÜê=
Éãçíáçå~äÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=éêÉáëòìÖÉÄÉåK=páÉ=ÉêäÉÄÉå= fÜêÉ=m~êíåÉêáå=
~äë=ëÉÜê=îÉêëí®åÇåáëîçää=ìåÇ=ëéΩêÉå=áÜêÉ=ÑÉáåÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÑΩê=fÜêÉ=
ïÉáÅÜÉå=pÉáíÉåI= fÜêÉ=_ÉÇΩêÑíáÖâÉáíI= ~ÄÉê=~ìÅÜ= fÜêÉ=ïìåÇÉå=mìåâíÉK=
fÜêÉ=^ÅÜíë~ãâÉáí=ÉãéÑáåÇÉå=páÉ=ïáÉ=_~äë~ã=~ìÑ=fÜêÉê=pÉÉäÉ=ìåÇ=ÇáÉë=
â~åå=páÉ=Ç~êáå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=fÜêÉ=îÉêäÉíòíÉ=pÉáíÉ=ÄÉëëÉê=~åòìåÉÜãÉå=
ìåÇ=òì=~âòÉéíáÉêÉåI=Ç~ëë=páÉ=áå=ÖÉïáëëÉå=páíì~íáçåÉå=ÉãéÑáåÇë~ã=êÉJ
~ÖáÉêÉåK=

a~ë=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí=fÜJ
êÉê=m~êíåÉêáå=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉå=tìåëÅÜ=îÉêëéΩêÉåI=ãáí=
áÜê= òìë~ããÉåòìòáÉÜÉåK= e~ÄÉå= páÉ= ÇáÉëÉå= pÅÜêáíí= ÖÉã~ÅÜíI=ïÉêÇÉå=
páÉ= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= fÜêÉ= Ü®ìëäáÅÜÉ= píáããìåÖ= ÄáëïÉáäÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= îçå= fÜåÉå=çÇÉê= fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ÖÉéê®Öí= áëíK=
bë= áëí= å®ãäáÅÜ=ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= fÜêÉ=m~êíåÉêáå= áã=wìë~ããÉåëÉáå=
ãáí=fÜåÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí=ëÅÜãÉêòäáÅÜÉå=aáåÖÉå=~ìë=áÜêÉê=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáí=âçåÑêçåíáÉêí=ïáêÇK=få=ëçäÅÜÉå=jçãÉåíÉå=â∏ååíÉ=ÇáÉ=páíì~íáJ
çå= âÉÜêÉåI= áåÇÉã= páÉ= ÇáÉ= eÉäÑÉêêçääÉ= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= jÉÖÜ~å=
ÇìêÅÜ=fÜêÉ=cΩêëçêÖÉ=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=fÜêÉ=î®íÉêäáÅÜÉå=dÉÑΩÜäÉ=îçê=
~ää=ÇÉã=ëÅÜΩíòÉå=ïçääÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÉãéÑáåÇäáÅÜ=íêÉÑÑÉå=â∏ååíÉK=fã=éçJ
ëáíáîÉå=páååÉ=ÇΩêÑíÉ= fÜêÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ÅÜíë~ãÉ=
ìåÇ=ÑΩêëçêÖäáÅÜÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ÖÉéê®Öí=ëÉáåK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= ÇÉë= eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= båÉêÖáÉå= ~åòÉáÖíI= ÇáÉ=
~ìÑ=fÜêÉå=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåïáêâÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=
fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD= ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
~äë=d~åòÉëI=ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÑΩÜäëíÜÉãÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=aáÉ=~åJ
ÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=
~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÉêÖÉÄÉåK=^äë= ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ= îçêJ
ïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåW=

báåÉ=ëí~êâÉ=Ü®ìëäáÅÜÉ=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉ=_~ëáë=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=tìåëÅÜ=ÖÉéê®ÖíI=Éáå~åÇÉê=
~ìÅÜ=éÜóëáëÅÜ=å~ÜÉ=òì= ëÉáåI=ï~ë=ÇÉå=båíëÅÜäìëë=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=â~ååI=
ëÅÜåÉää=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=eÉáã=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=aáÉë= áëí=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉê=
Éãçíáçå~äÉå= sÉêÄìåÇÉåÜÉáíI= ÇáÉ= fÜêÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ëí~êâÉå=
oΩÅâÜ~äí= ÖáÄíK= páÉ= ëáåÇ= áå= ÇÉê= i~ÖÉI= å®ÜêÉåÇÉ=dÉÑΩÜäÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=
~ìëòìí~ìëÅÜÉå= ìåÇ= áå= fÜêÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= îáÉê=t®åÇÉå= ~ìÑòìí~åJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=PP=

âÉåK= pç= ÉêäÉÄÉå= páÉ= fÜêÉ= e®ìëäáÅÜâÉáí= ~äë= píΩíòÉ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= fÜåÉå=
îáÉääÉáÅÜí= ~äë= ÄÉÇêçÜäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=^ìëëÉåïÉäíK=aáÉëÉë= Dc~ãáäáÉåJ
ÖÉÑΩÜäD=ÉåíëíÉÜí=~ìÅÜI=ïÉåå=ÇÉê=eáåíÉêÖêìåÇ=fÜêÉê=rêëéêìåÖëÑ~ãáäáÉå=
î∏ääáÖ=~åÇÉêë=áëíI=ÇÉåå=fÜåÉå=ÉêëÅÜÉáåí=îçê=~ääÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=òìJ
Éáå~åÇÉê=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí= áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ= D~åÖÉâçãJ
ãÉåD=ëáåÇK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=åáÅÜí=åìê=fÜê=wìÜ~ìëÉ=ÖÉãΩíäáÅÜ=ÉáåêáÅÜíÉåI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ=îÉêëéΩêÉåI=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=çÇÉê=Éáå=e~ìë=
fÜê=báÖÉå=òì=åÉååÉåK=

pÅÜïáÉêáÖÉê= ïáêÇ= ÉëI= ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= áã= i~ìÑÉ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= ^ìëêáÅÜíìåÖÉå= ~ìëÉáå~åÇÉê=
ÉåíïáÅâÉäåK=sáÉääÉáÅÜí=ëÅÜêÉÅâÉå=páÉ=Ç~åå=Ç~îçê=òìêΩÅâI=~ìëÉáå~åÇÉê=
òì=ÖÉÜÉåI=çÄïçÜä=Éë=ÑΩê=fÜêÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=Öìí=ï®êÉI=çÇÉê=páÉ=
ÉêäÉÄÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= ^ìÑíÉáJ
äìåÖ=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉã=fããçÄáäáÉåÄÉëáíòK=

fÜê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=îçå=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíK= iÉëÉå=páÉ= òìÉêëí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
ÉÜÉê=åÉìíê~äÉå=báåÑäìëëI=ÇÉã=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ïçÜä=~äë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉêäÉÄíÉå=hçåëJ
íÉää~íáçå=ÑçäÖíW=

^åÖëíI=îÉêÉáåå~Üãí=ìåÇ=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉå=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=páÉ=ÄáëÜÉê=ãáí=ÇáÉëÉê=qÜÉã~íáâ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=
ëáåÇW=få=fÜêÉê=àÉíòáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ëéáÉäí=Ç~ë=ïÉáÄäáÅÜÉI=å®ÜêÉåÇÉ=mêáåJ
òáé=ÉáåÉ=Ççãáå~åíÉ=oçääÉK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ãÄáî~äÉåò=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ=k®ÜÉI=dÉÄçêÖÉåÜÉáí= ìåÇ= cΩêëçêÖÉI= ÇÉåå= páÉ= ëìÅÜÉå= ÇáÉëÉ=dÉJ
ÑΩÜäÉ= ÉÄÉåëç= ïáÉ= páÉ= ëáÉ= ÑΩêÅÜíÉå= ìåÇ= îÉêãÉáÇÉå= ïçääÉåK= a~ÄÉá=
â∏ååíÉ= Éíï~= ÉáåÉê= îçå= fÜåÉå= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉë= sÉêëçêÖÉêë= çÇÉê= ÇáÉ=
ã~ÅÜíîçääÉI=ΩÄÉêäÉÖÉåÉ=oçääÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=
ÉÜÉê=ÄÉÇΩêÑíáÖ=ìåÇ=âáåÇÜ~Ñí=îÉêÜ®äíK=aáÉëÉ=pé~äíìåÖ=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=Ç~J
òìI= Ç~ëë= ëáÅÜ= iÉíòíÉêÉê= áããÉê= ãÉÜê= îÉêÉáåå~ÜãíI= âçåíêçääáÉêí= ìåÇ=
ÖäÉáÅÜë~ã=îÉêëÅÜäìåÖÉå=ìåÇ= D~ìÑÖÉÑêÉëëÉåD= ÑΩÜäíK=tÉåå=ÇáÉëÉê= åìå=
ÇáÉ=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëíÉêÉå=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=ÑΩêÅÜíÉí=ìåÇ=ãÉáÇÉíI=ä∏ëí=ÇáÉë=
ÄÉá=ëÉáåÉã=m~êíåÉê=ïáÉÇÉêìã=ëí~êâÉ=sÉêäìëí®åÖëíÉ=~ìëK=

iÉíòíäáÅÜ=îÉêä~åÖí=fÜåÉå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí=
ìåÇ=bÄÉåÄΩêíáÖâÉáí=~ÄI= áå=ÇÉê= àÉÇÉê=Éáåã~ä=ÖáÄí=ìåÇ=Éáåã~ä=åáããíK=
_ÉáÇÉ= ëáåÇ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= Éíï~ë= òì= çéÑÉêå= J= ÇÉê= ÉáåÉ= ëÉáåÉ= råëÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ëÉáå=sÉêä~åÖÉåI=ÄÉÜΩíÉí=ìåÇ=îÉêëçêÖí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ëÉáåÉ=kÉáÖìåÖI= ÇÉå= m~êíåÉê= òì= ëÉÜê= òì= ìãëçêÖÉåI= ~ääÉë=
ΩÄÉê=áÜå=ïáëëÉå=çÇÉê=áÜã=~ääÉë=~ÄåÉÜãÉå=òì=ïçääÉåK=tÉåå=ÄÉáÇÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ëáÅÜ=ìã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=âΩããÉêåI=â∏ååÉå=páÉ=
ÇáÉ= k®ÜÉ= ÇÉë= m~êíåÉêë= ìåÇ= ÇáÉ= ëí~êâÉ= Éãçíáçå~äÉI= ÖÉÑΩÜäëÄÉíçåíÉI=
Ñ~åí~ëáÉîçääÉ=nì~äáí®í=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=DÖÉÑ~ÜêäçëD=ÖÉåáÉëëÉåK=

báåÉ=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇÉ=dÉÑΩÜäëáåíÉåëáí®í=

bë=ÖáÄí= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= áã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖI=ÇáÉ= fÜJ
åÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâ=îÉêãáííÉäå=â~ååI=páÉ=Ü®ííÉå=~ìÑ=ëÅÜáÅâë~äëÜ~ÑíÉ=^êí=
òìÉáå~åÇÉê= ÖÉÑìåÇÉåI= ìã= ÖÉãÉáåë~ã= íáÉÑÉ= t~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=
ÇìêÅÜòìã~ÅÜÉåK= aáÉë= âçããí= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉåçêãÉ= dÉÑΩÜäëáåíÉåëáí®í=
òìã= ^ìëÇêìÅâI= ÇáÉ= páÉ= òìãáåÇÉëí= ~ã= ^åÑ~åÖ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= áå=
ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~äë=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇ=ÉêäÉÄíÉåK=páÉ=â~ãÉå=ãáí=dÉÑΩÜJ
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äÉå=ìåÇ=fåëíáåâíÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖI=ÇáÉ=fÜåÉå=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=ïçÜä=ïÉJ
åáÖ=îÉêíê~ìí=ï~êÉåK=báå=jÉêâã~ä=ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=áëí=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=
c®ÜáÖâÉáíI= áå=ÇáÉ=íáÉÑëíÉå=pÉÉäÉåëÅÜáÅÜíÉå=ÇÉë=m~êíåÉêë=ÉáåòìÇêáåÖÉåI=
ïçãáí=îÉêÄçêÖÉåÉ=fåÜ~äíÉ=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=
áëí=~ÄÉê=Éáå=ëÉÜê=ÉêåëíÜ~ÑíÉê=mêçòÉëëI=ÇÉåå=Éê=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=
ã~å=îçê=ÇÉã=~åÇÉêå=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=å~Åâí=Ç~ëíÉÜíI=ìåÇ=Éë=Äê~ìÅÜí=
Ç~åå= îçåëÉáíÉå= ÇÉë= m~êíåÉêë= îáÉä= sÉêíê~ìÉåI= ìã= ÇáÉë= òìä~ëëÉå= òì=
â∏ååÉåK=aáÉëÉë=sÉêíê~ìÉå=ÉåíëíÉÜí=ïáÉÇÉêìã=åìêI=ïÉåå=ÄÉáÇÉ=ÄÉêÉáí=
ëáåÇI= ëáÅÜ=ãáí= ÖêçëëÉê=^ìÑêáÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ= îçääÉã=båÖ~ÖÉãÉåí= áå= ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=fëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ìåÇ=åÉáÖí=ÇÉê=ÉáåÉ=îçå=
fÜåÉå=Ç~òìI=îçã=~åÇÉêå=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=®åÇÉêÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=
sÉêï~åÇäìåÖëéêçòÉëë=òìä~ëëÉI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=ëÉäÄëí=ÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^ìÑJ
ÑçêÇÉêìåÖ= åáÅÜí= ~åÉêâÉååíI= ëÉíòÉå= ëÅÜåÉää= Éáåã~ä= j~ÅÜíëéáÉäÉ= ÉáåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=~åÑ®åÖäáÅÜÉ=nì~äáí®í=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÖêáÑÑÉåëÉáåë=ìåJ
íÉêãáåáÉêíK=aáÉë=Öáäí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=
îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=~åÇÉêå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ=òì=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK=

tÉåå=páÉ=Éë= àÉÇçÅÜ=îÉêëíÉÜÉåI=îçå=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=~ìÑêáÅÜíáÖ=~ìÑÉáåJ
~åÇÉê= òìòìÖÉÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= çÑÑÉåÉå= ìåÇ= ÇáêÉâíÉå= ^ìëJ
í~ìëÅÜ= òì= éÑäÉÖÉåI= çÜåÉ= sçêÄÉÜ~äíÉ= ìåÇ= eáåíÉêÖÉÇ~åâÉåI= â∏ååÉå=
páÉ= ÉáåÉ= _ÉòáÉÜìåÖ=ÉêäÉÄÉåI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉê= íáÉÑÉå=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí= ìåÇ=
ÉáåÉã= ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉå= båÖ~ÖÉãÉåí= ÑΩÜêíI= ïáÉ= ëáÉ= åìê= jÉåëÅÜÉå=
âÉååÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇìêÅÜ=hêáëÉå=ÜáåÇìêÅÜ=òìÉáå~åÇÉê=òì=ëíÉÜÉå=
ìåÇ=Ç~ê~å=òì=ï~ÅÜëÉåK=

tÉåå=páÉ=Ç~òì=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=båíëÅÜäçëëÉåÜÉáí=~ìÑÄêáåÖÉåI=
ã~Ö= Éë= ÄÉëëÉê= ëÉáåI= îçå= ÇáÉëÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ÄòìëÉÜÉå= çÇÉê= ëáÉ= ~ìÑ=
aáëí~åò=òì=éÑäÉÖÉåI=ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=îçå=
fÜåÉå= Ö~ê= åáÅÜí= Éêëí= ÖÉÑçêÇÉêí= ïáêÇK= t~ë= páÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= c~ää=
ëÅÜ®íòÉå=ÇΩêÑíÉåI=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåëíáåâíÜ~ÑíÉå=pÅÜáÅÜíÉåI=
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=áåíÉåJ
ëáîÉë=ëÉñìÉääÉë=_ÉÖÉÜêÉå=ïÉÅâÉåK=^ìÑ=aáëí~åò=ÖÉäÉÄíI=ã~Ö=ÇáÉë=ÜÉáëJ
ëÉåI=Ç~ëë=páÉI=ïÉåå=áããÉê=páÉ=òìë~ããÉåâçããÉåI=ÇÉå=báåÇêìÅâ=Ü~J
ÄÉåI=ãáí= pÉáíÉå= fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= áå=hçåí~âí= òì= íêÉíÉåI=ÇáÉ= fÜåÉå=
ÄáëÜÉê= åáÅÜí= îÉêíê~ìí=ï~êÉåI= ìåÇ= páÉ= Ü~ÄÉå= Ç~åå= Äáë= òìê= å®ÅÜëíÉå=
_ÉÖÉÖåìåÖ= wÉáíI= ÇáÉë= òì= îÉêÇ~ìÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ~ìëÉáå~åÇÉê= òì=
ëÉíòÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ã~Ö=fÜåÉå=Ç~åå=ÇÉê=äÉíòíÉ=pÅÜêáíí=ÇÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=
ÑÉÜäÉåW=páÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=òì=îÉêÄáåÇÉåI=ÇÉê=ÄÉá=fÜJ
åÉå=ëç=îáÉä=~ìëä∏ëíK=

wïÉá= ïÉáíÉêÉ= hçåëíÉää~íáçåÉå= ~âíáîáÉêÉå= áå= ëí~êâÉã=j~ëëÉ= fÜê= ÖÉãÉáåë~ãÉë= bêäÉÄåáë= îçå=
e®ìëäáÅÜâÉáí=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=ìã=Ü~êãçåáëÅÜÉ=båíëéêÉJ
ÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=fÜêÉå=dÉÑΩÜäë~ìëÇêìÅâ=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåW=

báå=ëí~êâÉë=kÉëíÖÉÑΩÜä=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêãáííÉäí=fÜåÉå=Éáå=dÉÑΩÜä=ÖêçëëÉê=Éãçíáçå~äÉê=sÉêJ
ÄìåÇÉåÜÉáíK= páÉ= ëáåÇ= òìë~ããÉåÖÉâçããÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= òì=
ìåíÉêëíΩíòÉå= ìåÇ= òìë~ããÉå= Éáå= kÉëí= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= ïÉäÅÜÉë= fÜåÉå=
pÅÜìíò=îçê=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=ÄáÉíÉíK=få=fÜêÉê=e®ìëäáÅÜâÉáí=ëçääÉå=dÉÑΩÜäÉ=
ìåÖÉÜáåÇÉêí=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉå=ìåÇ=ÑêÉá=ÑäáÉëëÉå=â∏ååÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=áëí=Éë=Ç~òì=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=
îÉêÑΩÖÉåI=Ç~ãáí=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=Ü~êãçåáÉêÉåK=pÅÜäáÉëëJ
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äáÅÜ=áëí=Éë=à~=ÇáÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáí=fÜêÉê=^åëÅÜ~ììåÖÉå=ìåÇ=fÜêÉê=bêï~êJ
íìåÖÉå= ~å= Ç~ë= iÉÄÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= Ç~ë= bãéÑáåÇÉå= îÉêãáííÉäíI= òìë~ãJ
ãÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= ^ìëëÉåïÉäí= ÄÉëíÉÜÉå= òì=
â∏ååÉåK=

tÉåå=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=ÜÉê~ìëëíÉääÉå=ëçääíÉI=Ç~ëë=páÉ=íêçíò=fÜêÉë=ÖêçëëÉå=
tìåëÅÜÉë= å~ÅÜ= k®ÜÉ= ìåÇ= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= bêJ
ï~êíìåÖÉå=~å= fÜêÉ=e®ìëäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ~å=Ç~ë= iÉÄÉå=Ü~ÄÉåI= â∏ååíÉå=
ä~åÖÑêáëíáÖ=mêçÄäÉãÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ÖÉòïìåÖÉå=
ÑΩÜäÉå= ÇΩêÑíÉI= ëáÅÜ= ÇÉã= ~åÇÉêå= ~åòìé~ëëÉå= ìåÇ= ÉáÖÉåÉ= tΩåëÅÜÉ=
ìåÇ= ^åäáÉÖÉå= òìêΩÅâòìëíÉääÉåK= aáÉë= ï®êÉ= éêçÄäÉã~íáëÅÜI= ïÉáä= Ç~J
ÇìêÅÜ=íêçíò=®ìëëÉêÉã=pÅÜÉáå=îçå=báåÜÉáí=ìåÇ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇáÉ=áåÇáJ
îáÇìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÉáåÉå=ÄÉÜáåÇÉêí=ïáêÇK=

báå=äÉÄÜ~ÑíÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=e®ìëäáÅÜâÉáí=

páÉ=ëáåÇ=òìë~ããÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=fÜêÉ=íáÉÑëíÉå=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=
fÜêÉ= îÉêÄçêÖÉåëíÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåK= pç= áåíÉêÉëëáÉêÉå= páÉ=
ëáÅÜ=àÉïÉáäë=ÑΩê=ÇáÉ=fååÉåïÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉë=~åÇÉêåK=aáÉJ
ëÉ= e~äíìåÖ= ëÅÜ~ÑÑí= åáÅÜí= åìê= îáÉä= sÉêÄìåÇÉåÜÉáíI= ëáÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= Éë=
fÜåÉå=~ìÅÜI= ÑΩê=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=îÉêåìåÑíçêáÉåíáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=
òì=ÑáåÇÉåK=

dêçëë=áëí=fÜê=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_Éä~åÖÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ï~ë=fÜJ
êÉ=e®ìëäáÅÜâÉáí=ÄÉíêáÑÑíK=pç=îÉêëéΩêÉå=páÉ=Éáå=ëí~êâÉë=_ÉÇΩêÑåáëI=ÇáÉëÉ=
ëç=áåíÉääÉâíìÉää=ëíáãìäáÉêÉåÇ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=Ç~J
òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÖÉêåÉ=Éáå=çÑÑÉåÉë=e~ìë=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=d®ëíÉ=ëÅÜ®íJ
òÉåI=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖ=~åêÉÖÉåÇ=ëáåÇK=a~ãáí=éÑäÉÖÉå=páÉ=ÄÉá=~ääÉã=fåíÉêÉëëÉ=
ÑΩê=fÜêÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=fÜêÉã=tìåëÅÜI=ëáÅÜ=òì=e~ìëÉ=òì=êÉJ
ÖÉåÉêáÉêÉåI= ÉáåÉå= çÑÑÉåÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= ÇÉê=tÉäí= ìåÇ= òÉáÖÉå= îáÉä=
^ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉãI=ï~ë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=íìíK=

fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=ïáÉ=Öìí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÉêÖ®åòÉå=

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=áã=h~éáíÉä=DaÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖI=
_ÉòçÖÉåÜÉáí= ìåÇ= k®ÜÉD= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= tΩåëÅÜÉ= ìåÇ= bêï~êíìåÖÉå= páÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜÉÖÉåI=ìã=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ãáí=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ïçÜä=ìåÇ=DÖ~åòD=òì=ÑΩÜäÉåK=
fÜêÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ïìêÇÉå= ìåíÉê= ÇÉå= píáÅÜïçêíÉå= D= báå=ÖêçëëòΩÖáÖÉë=_ÉòáÉJ
ÜìåÖëîÉêÜ~äíÉåD=ìåÇ=D=wìë~ããÉå=ÇáÉ=tÉäí=ÉêçÄÉêåD=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= îÉêãáííÉäíÉå= fÜåÉå= ÉáåÉå= eáåïÉáë= Ç~ê~ìÑI= ï~ë= páÉ= Ö~åò= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå=
ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=Éêï~êíÉå=ìåÇ=áåïáÉJ
ÑÉêå=ÄÉá=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçé=nì~äáí®íÉå=~åÖÉòÉáÖí=ëáåÇI=ÇáÉ=páÉ=
ÄÉá=ÉáåÉê=cê~ì=ëìÅÜÉåK=

få=ÇáÉëÉã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÖÉÜÉå=ïáê=åìå=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ìåÇ=~å~äóëáÉêÉåI=ïáÉ=fÜê=tìåëÅÜ=
å~ÅÜ= bêÖ®åòìåÖ= ìåÇ= _ÉòçÖÉåÜÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ÖÉéê®Öí=
áëíI=ÇKÜK=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ÇìêÅÜ= fÜêÉ=m~êíåÉêáå= áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ= íêÉíÉåK=a~ãáí= áëí= ~åÖÉJ
òÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=páÉ= ëáÅÜ=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=òìë~ããÉå=k®ÜÉ=ìåÇ= ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉ=pÉáíÉå= òìä~ëëÉå=
â∏ååÉå= çÇÉê= ~ääÑ®ääáÖÉ= pé~ååìåÖÉå= fÜêÉ= dÉåìëëÑ®ÜáÖâÉáí= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK= a~ãáí= áëí= ~ìÅÜ=
~åÖÉëéêçÅÜÉåI=áåïáÉÑÉêå=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=páÉ=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêäÉÄÉåK=
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c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

fÜê= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= bêÖ®åòìåÖ= ìåÇ= wïÉáë~ãâÉáí= ä®ëëí= ëáÅÜ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå=
ÉáåòÉäåÉå=c~âíçê=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåW=

iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=

jÉÖÜ~å=Ü~í=áå=fÜêÉê=dÉÖÉåï~êí=ÇÉå=ìåïáÇÉêëíÉÜäáÅÜÉå=aê~åÖI=fÜåÉå=
Ö~åò=å~ÜÉ=òì=ëÉáåI=òì=ÇÉå=íáÉÑëíÉå=pÅÜáÅÜíÉå= fÜêÉê=iáÉÄÉ=îçêòìÇêáåJ
ÖÉå=ìåÇ=àÉÇÉ=c~ÅÉííÉ=fÜêÉë=tÉëÉåë=òì=ÉêÖêΩåÇÉåK=fÜêÉ=t®êãÉ=ëçïáÉ=
ÇáÉ=äáÉÄÉåëïΩêÇáÖÉ=ìåÇ=ÅÜ~êã~åíÉ=^êíI=ãáí=ÇÉê=páÉ=jÉÖÜ~å=ìãïÉêJ
ÄÉåI=ä∏ëí=áå=áÜê=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=c~ëòáå~íáçå=~ìëK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ïáêÇ=fÜêÉ=
m~êíåÉêáå=îçå=ÉáåÉê=åáÉ=ÖÉâ~ååíÉå=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=fåíÉåëáí®í=ÉêÖêáÑJ
ÑÉåK=fã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=jÉÖÜ~å=ÉãéÑáåÇÉå=~ìÅÜ=páÉ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=
ëÉÉäáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÉñìÉääÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~ÑíI=ìåÇ=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ÄÉÖÉÜêí=
ìåÇ=~ííê~âíáîK=aáÉ=dÉïáëëÜÉáíI=Ç~ëë=jÉÖÜ~å=páÉ=ÄÉÇáåÖìåÖëäçë=ãáí=~ää=
fÜêÉå= éçëáíáîÉå= ìåÇ= åÉÖ~íáîÉå= pÉáíÉå= äáÉÄíI= ÄÉÖêΩåÇÉí= Éáå= ÖêçëëÉë=
sÉêíê~ìÉåK=

^ääÉêÇáåÖë=ÉêäÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=^ÄëçäìíÜÉáíI=ãáí=ÇÉê=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=páÉ=ÄÉJ
ëáíòÉå=ìåÇ=fÜåÉå=å~ÜÉ=ëÉáå=ïáääI=åáÅÜí=åìê=éçëáíáîK=lÑí=áëí=ÇáÉ=ëóãÄáçJ
íáëÅÜÉ= k®ÜÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑïΩÜäÉåÇ= ìåÇ= ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇI= ÇÉåå= fÜêÉ= dÉJ
Ñ®Üêíáå= â∏ååíÉ= ~ìë=^åÖëí= îçê=sÉêäìëí= òìê= báÑÉêëìÅÜí= çÇÉê= Ç~òì= åÉáJ
ÖÉåI= páÉ= òì= âçåíêçääáÉêÉåK= a~ë= _ÉÇΩêÑåáë= îçå=jÉÖÜ~åI= áå= ÇáÉ= qáÉÑÉ=
îçêòìÇêáåÖÉå=ìåÇ=~ääÉ=dÉÜÉáãåáëëÉ=òì=ÉåíÇÉÅâÉå=J=ìåÇ=ÇáÉë=áå=~ääÉå=
ã∏ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=J=â~åå=ÄÉá=fÜåÉå=^ÄïÉÜê=çÇÉê=^ÉåÖëíÉ=
ÜÉêîçêêìÑÉåK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÑΩÜäÉå= páÉ= ëáÅÜ= òÉáíïÉáëÉ= å~Åâí= ìåÇ=
~ìëÖÉäáÉÑÉêí= çÇÉê= áå= fÜêÉã= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= ^ìëÖÉÖäáÅÜÉåÜÉáí= ìåÇ=
e~êãçåáÉ= ÖÉëí∏êíK= fã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=jÉÖÜ~å= áëí= Éë= ëÅÜïáÉêáÖI=
ÉáåÑ~ÅÜ= ~å= ÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= òì= ÄäÉáÄÉåK= bë= ÇΩêÑíÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê=
qÜÉãÉå= òìê= péê~ÅÜÉ= âçããÉåI= ÇáÉ= páÉ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ= ÄÉìåêìÜáÖÉåI=
îÉêäÉíòÉå=çÇÉê=®åÖëíáÖÉåK=

táÅÜíáÖ=ïáêÇ=Éë=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=
áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=Ö~åò=ÉÜêäáÅÜ=òì=fÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=dÉÑΩÜäÉå=òì=ëíÉÜÉå=
ìåÇ=Éë=~ìÅÜ=ï~ÖÉåI=dêÉåòÉå=òì=òáÉÜÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=~ääòì=îÉêÉáåJ
å~Üãí=ÑΩÜäÉåK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê= ~åòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ= båÉêÖáÉå=
ìåÇ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=~äë=ÉáåòÉäåÉ= fåÇáîáÇìÉå=ÑäáÉëëÉåI= ÑçäÖí=åìå=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=îçå=nì~äáí®íÉå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=fÜêÉã=DÖÉãÉáåë~ãÉå=
eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~äë=d~åòÉëI=
ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=
fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI= Éáå~åÇÉê= òì=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=~äë= m~~ê= òì=ÉêÑ~ÜêÉåK=a~ãáí= ëáåÇ=
~ìÅÜ=^åòáÉÜìåÖ=ìåÇ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=ÑΩêÉáå~åÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=

aáÉ= ~åÖÉÑΩÜêíÉå= aÉìíìåÖÉå= â∏ååÉå= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= îçêÜÉê= ÖÉã~ÅÜíÉå= ^ìëë~ÖÉå= ÄÉëí®íáÖÉåI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåâçããÉå=fÜêÉê=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=
_ÉòçÖÉåÜÉáí=îçêïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíW=
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báåÉ=ÑêÉìÇîçääÉ=iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ=

páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=cêÉìÇÉI=òìë~ããÉå=òì=ëÉáåI=ÇÉåå=páÉ=ëÅÜê®åJ
âÉå=Éáå~åÇÉê=åáÅÜí=ÉáåI= ëçåÇÉêå=ÄÉäÉÄÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=
fÜêÉê= àÉïÉáäáÖÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë= áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ= àÉJ
ÇÉê=ëáÅÜ= ëÉäÄëí=ëÉáå=â~ååI=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáJ
ÖÉå=cêÉìÇÉ=ìåÇ=bêãìåíÉêìåÖK=aáÉë=ÑΩÜêí=áå=ÉáåÉê=iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ=òì=
ÉáåÉê=ÉêÑΩääÉåÇÉå=pÉñì~äáí®íI=ï®ÜêÉåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=
Éáå=ãáí=bêçíáâ=ÇìêÅÜïçÄÉåÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÉåíëíÉÜíK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=~ìÅÜ=
ÖêçëëÉå=dÉÑ~ääÉå=Ç~ê~å=ÑáåÇÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëòìÖÉÜÉåI=ÖÉãÉáåë~ã=
~ìÑòìíêÉíÉåI=îáÉä=òì=ìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=cÉëíÉ=òì=ÑÉáÉêåK=páÉ=îÉêëíÉÜÉå=
ÉëI=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉå=pÉáíÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=òì=ÖÉåáÉëëÉåI=ï~ë=~ìÅÜ=jÉåëÅÜÉå=
~åòáÉÜíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê= éçëáíáîÉå=^ìëëíê~ÜäìåÖ= ÑêÉìÉåI=ãáí=
fÜåÉå= òìë~ããÉå= òì= ëÉáåK= fÜêÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ~åÇÉêÉ= ëéçåí~å= ~å= fÜêÉã=
däΩÅâ= íÉáäÜ~ÄÉå= òì= ä~ëëÉåI= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåI= Ç~ëë= páÉ= òìë~ãJ
ãÉå=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=çÇÉê=háåÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäí=ÄêáåÖÉå=ïçääÉåK=

a~ë=ÉáåòáÖÉ=mêçÄäÉã=ÇΩêÑíÉ=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=Éë=fÜåÉå=åáÅÜí=ëç=äÉáÅÜí=
Ñ®ääíI= áå= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉ= oçìíáåÉ= ÉáåÖÉÄÉííÉí= òì= ëÉáåK= páÉ= ÄÉîçêòìÖÉå=
å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉå=jçãÉåíÉ=ìåÇ=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=ã~åÅÜJ
ã~ä= ÄÉëÅÜïÉêäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå= bñáëíÉåò= ~ìÑ= ëáÅÜ= òì=
åÉÜãÉåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå= êÉÅÜí=Ü~êãçåáëÅÜÉê=^êí=ïáêâÉå= ëáÅÜ=éçëáíáî= ~ìÑ= fÜêÉ=^êíI=k®ÜÉ=ìåÇ=
_ÉòçÖÉåÜÉáí=òì=ÉêäÉÄÉåI=~ìëW=

iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=

wïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ÜÉêêëÅÜí=Éáå=ÉêçíáëÅÜÉë=håáëíÉêåK=^ëíêçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉJ
ÜÉåI= âçããÉå= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ëí~êâÉ= ã®ååäáÅÜÉ= ìåÇ= ïÉáÄäáÅÜÉ=
båÉêÖáÉå=òìë~ããÉåK=aáÉë=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^åòáÉÜìåÖI=ÇáÉ= áå=ÉáJ
åÉê=bêÖ®åòìåÖ=êÉëìäíáÉêíK=pç=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=oÉ~âíáçJ
åÉå= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= Éåçêã= ÖÉëíÉáÖÉêíK= pÉÜê= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÄÉòçÖÉåI=
â∏ååÉå= páÉ= iáÉÄÉ= ìåÇ= áåíÉåëáîÉë= _ÉÖÉÜêÉå= îÉêëéΩêÉåI= áã= c~ää= îçå=
^ÄäÉÜåìåÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=oÉÖìåÖÉå=ïáÉ=báÑÉêëìÅÜí=ìåÇ=mçëëÉëëáîáí®í=ÉêJ
äÉÄÉåK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê= áåíÉåëáîÉå=^ìëí~ìëÅÜ=éÑäÉÖÉå=J= áã=
éçëáíáîÉå= páååI= ïÉåå= ÇáÉ= hçãé~íáÄáäáí®í= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ~ìÑÖêìåÇ=
~åÇÉêÉê=c~âíçêÉå=ëíáããí=çÇÉê=áå=åÉÖ~íáîÉê=^ìëéê®ÖìåÖI=ïÉåå=Éë=fÜJ
åÉå= áå= ïáÅÜíáÖÉå= aáåÖÉå= ~å= rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ÑÉÜäíK= fåÇáÑÑÉêÉåò=
ÇÉã=~åÇÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïáêÇ=Éë=Ç~ÄÉá=â~ìã=ÖÉÄÉåK=

_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäë=

lÄïçÜä= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ã~åÅÜã~ä=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíìåÖëëÅÜïÉêÉå=råJ
íÉêíçå=Ü~í=ìåÇ=åáÅÜí= áããÉê=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ= áëíI=ëéΩêÉå=páÉ=îÉêãìíäáÅÜI=
Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=táÅÜíáÖâÉáí=çÇÉê=Ö~ê=ëÅÜáÅâë~äÜ~Ñí=
áëí=ìåÇ=páÉ=Éíï~ë=táÅÜíáÖÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ÄÉáÇÉ=
ëáåÇ= ÉáåÉ= ÜáäÑêÉáÅÜÉ= píΩíòÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= ëáÅÜ=
ïÉêíîçää= ìåÇ= ÖÉäáÉÄí= òì= ÑΩÜäÉåI= ëáÅÜ= Éáåòìä~ëëÉå= ìåÇ= îÉêíê~ìÉåëîçää=
ÜáåòìÖÉÜÉåK= aÉååçÅÜ= J= ïÉåå= páÉ= òìë~ããÉå= ëáåÇI= îÉêëéΩêÉå= páÉ=
Ü®ìÑáÖ= ÉáåÉå= íáÉÑÉå= pÅÜãÉêòI= ìåÇ= ëÉäÄëí= ëÅÜÉáåÄ~êÉ= häÉáåáÖâÉáíÉå=
â∏ååÉå=ÄÉêÉáíë=pÅÜ~ãÖÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=cìêÅÜí=~ìëä∏ëÉåI=ÇÉê=iáÉÄÉ=ÇÉë=
~åÇÉêÉå=åáÅÜí=ïÉêí=òì=ëÉáåK=pçÄ~äÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=îçå=ÄÉáÇÉå=ÇáÉëÉ=
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sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíI=ïáêÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=áÜã=àÉÇçÅÜ=ÄÉáJ
ëíÉÜÉåI= ëçÇ~ëë=Éë= fÜåÉå=~ääã®ÜäáÅÜ= äÉáÅÜíÉê= Ñ®ääíI= fÜêÉå=pÅÜãÉêò=ìåÇ=
fÜêÉ=sÉêïìåÇÄ~êâÉáí=~åòìåÉÜãÉåK=

dÉê~ÇÉ=ïÉáä= páÉ= ìã= ÇáÉ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ=sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ïáëëÉåI=
ÇáÉ=páÉ=ÄÉáÇÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=fÜêÉå=pÉäÄëíïÉêí=ïáÉ=~ìÅÜ=áã=rãÖ~åÖ=
ãáí=k®ÜÉ=ìåÇ=w®êíäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÖÉÜÉå=páÉ=ëÉÜê=~ÅÜíë~ãI=ÄÉÜìíë~ã=
ìåÇ=êΩÅâëáÅÜíëîçää=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãK=a~ÜÉê=Ü~í= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉå=
ÜÉáäë~ãÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=páÉ=ÄÉáÇÉI=ïÉáä=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=páÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=
~âòÉéíáÉêíI= ÖÉäáÉÄí= ìåÇ=ÄÉÖÉÜêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=páÉ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=åáÅÜí=Ç~å~ÅÜ=ÑΩÜäÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ïÉêÇÉå=páÉ=áã=rãÖ~åÖ=
ãáíÉáå~åÇÉê= òìåÉÜãÉåÇ= ëáÅÜÉêÉêI= ëçÇ~ëë= Éë= fÜåÉå= äÉáÅÜíÉê= Ñ®ääíI= ÇáÉ=
iáÉÄÉI=wìåÉáÖìåÖ=ìåÇ=k®ÜÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=òì=ÖÉåáÉëëÉåK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=hçåëíÉää~íáçå=âçåÑêçåíáÉêí=páÉ= áå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ= áå= fÜêÉã=é~êíJ
åÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=ãáí=ÉáåáÖÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåW=

péçåí~åÉI=~åêÉÖÉåÇÉ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^åòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=ëç=ä~åÖÉ=ÉêÜ~äíÉå=
ÄäÉáÄÉå= ÇΩêÑíÉI= ~äë= páÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉåI= ëáÅÜ= ~ìë=
ÉáåÉã=ÑêÉáÉå=fãéìäë=ÜÉê~ìë=Éáå~åÇÉê=òìòìïÉåÇÉåK=a~ÄÉá=îÉêÄáåÇÉå=
ëáÅÜ=dÉåìëë=ìåÇ=^åêÉÖìåÖI=ëçÇ~ëë=páÉ=~äë=m~~ê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~J
ÄÉåI= ëáÅÜ= ëí®åÇáÖ= åÉìÉ=jçÇ~äáí®íÉå=ÇÉë=wìë~ããÉåëÉáåë= ~ìëòìÇÉåJ
âÉåK= aáÉë= ÄÉï~Üêí= páÉ= îçê= ÇÉã= qêçíí= ÉáåÉê= ä~åÖïÉáäáÖÉå= oçìíáåÉI=
ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=c~ää=êÉÅÜí=äìëíÑÉáåÇäáÅÜ=ã~åáÑÉëíáÉêÉå=ïΩêÇÉK=fÜJ
êÉã=ëí~êâÉå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=pé~ååìåÖ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖ=ÇΩêÑíÉ=å®ãäáÅÜ=
ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖI= áå=ïÉäÅÜÉê= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉåìëëÉë=ìåÇ=ÇÉê=bêçíáâ=
~ääÉë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=pÅÜÉã~=~Ää®ìÑíI=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=òìïáÇÉêä~ìÑÉåK=

rã=ëáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=äÉÄÉåÇáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=áëí=
Éë=~ääÉêÇáåÖë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=ÖêçëëòΩÖáÖ=ãáí=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=ìãÖÉÜÉåI=
ÇáÉ= páÉ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= Éáåê®ìãÉåK= hÉáåÉê= îçå= fÜåÉå= ëçääíÉ= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÖÉÉåÖí= ÑΩÜäÉåI= ïÉáä= ëáÅÜ= ëçåëí= ÇáÉ= båÉêÖáÉ=
ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=êáÅÜíÉíK=kìê=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=
ÄÉáÇÉ=ëç=îÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=Éë= fÜåÉå=îçå= áååÉå=ÜÉê~ìë=ìåÇ=ëçI=
ïáÉ=Éë=fÜêÉê=àÉïÉáäáÖÉå=fåÇáîáÇì~äáí®í=ÉåíëéêáÅÜíI=â~åå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
àÉåÉ=cêáëÅÜÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®í=ÄÉÜ~äíÉåI=ÇáÉ=áÜê=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖìíÉ=
bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉå=îÉêãáííÉäåK=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉêäÉÄÉå=páÉ=òìë~ããÉå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=Ö~åò=~åJ
ÇÉêë=áëí=~äë=ÑêΩÜÉêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=páÉ=Ü~ííÉåK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=páÉ=
ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= åÉìÉ= cçêãÉå= é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wìë~ããÉåëÉáåë=
òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=~å=ïÉäÅÜÉ=páÉ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ííÉåK=aáÉ=Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉåÉ=fåíÉåëáí®í=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇÉ=båÉêÖáÉ=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ëáÅÜ=ïáÉJ
ÇÉêìãI=áåÇÉã=páÉ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òÉáÖÉåI=ÑêΩÜÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=
sçêÄÉÜ~äíÉ=~ÄòìäÉÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åÉìÉå=báåëáÅÜíÉå=òì=∏ÑÑåÉåK=báåÉ=ëçäJ
ÅÜÉ=e~äíìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ÄÉïáêâÉåI=Ç~ëëI=~ìÅÜ=ïÉåå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåJ
ã~ä=òì=båÇÉ=ÖÉÜÉå=ëçääíÉI=páÉ=ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉê=ÑêÉìÉå=â∏ååÉåI=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ= òì= ÉáåÉã= çÑÑÉåÉêÉå=jÉåëÅÜÉå= ÖÉïçêÇÉå= òì= ëÉáå= ìåÇ=
ëáÅÜ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=äçÜåíÉK=

fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=páÉ=òìë~ããÉå=ÉáåÉå=ëÉÜê=~åêÉJ
ÖÉåÇÉå=hçåí~âí=éÑäÉÖÉåI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÑΩê=~ääÉë=
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pÅÜ∏åÉI=hΩåëíäÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=dÉåáÉëëÉêáëÅÜÉ=ÖÉéê®Öí=ïáêÇI=ÇáÉë=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê=ãçÇÉêåÉ=cçêãÉå=ÇÉê=hìåëí=ìåÇ=ÇÉê=
a~êëíÉääìåÖK=

OK=dÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=

aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

bë=ÖáÄí=sÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=éçëáíáî=
~ìëïáêâÉåI= áåÇÉã= ÉáåÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= îçêÜ~åÇÉå= áëíI=ïÉäÅÜÉ= ÄÉáÇÉ= Ç~òì= ÉêJ
ãìåíÉêíI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= òì= ëÉáå=ìåÇ= ëáÅÜ=ÖÉã®ëë= fÜêÉê= báÖÉå~êí= òìã=^ìëÇêìÅâ= òì=ÄêáåÖÉåK= få=
ÉáåáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=Éáå=m~êíåÉê=òì=ÉåíÑ~äíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=ÄäçÅâáÉêí=ÑΩÜäí=ìåÇ=ëÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=ï~ÜêåáããíK=få=ëÉäíÉåÉå=
c®ääÉå=Öáäí=ÇáÉë=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=J=ïçÄÉá=ëçäÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåK=

få= ÇÉå= ëÉäíÉåëíÉå= c®ääÉå= áëí= ÄÉá= ëçäÅÜÉå= båíëéêÉÅÜìåÖÉå= ÖìíÉê= çÇÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉê= táääÉ= ~ã=
tÉêâK= bë= ÖáÄí=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÑ= å~íΩêäáÅÜÉ=^êí= ìåÇ=
tÉáëÉ= Ñ∏êÇÉêåI= åáÅÜí= åìê=ïÉáä= ëáÉ= ΩÄÉê= Éáå= çéíáãáëíáëÅÜÉë=k~íìêÉää= ìåÇ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ=
^ìëëíê~ÜäìåÖ= îÉêÑΩÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ïÉáä= ëáÉ= cêÉìÇÉ= ~å= ÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ÇÉë= ~åÇÉêÉå=
Ü~ÄÉå= ìåÇ= Éë= áÜåÉå= pé~ëë=ã~ÅÜíI=ãáí= ÇáÉëÉã=ÄÉëíáããíÉå=jÉåëÅÜÉå= òìë~ããÉå= òì= ëÉáåK=
pçäÅÜÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖÉåI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉã=Ü~êãçåáëÅÜÉå=jáíÉáå~åÇÉê= ÑΩÜêÉåI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
òìã= ÖêçëëÉå= qÉáä= ~ìë= ÇÉå= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= hçåëíÉää~íáçåÉå= ÜÉêäÉáíÉåI= ïçÄÉá= ÇÉê= pçååÉ= ~äë=
^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉê= fåÇáîáÇì~äáí®í=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíK=a~ÄÉá=
ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI= áåïáÉÑÉêå=páÉ= Ñ®ÜáÖ= ëáåÇI=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=
áåë=^ìÖÉ=òì=Ñ~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=fÜåÉå=~ìÅÜ=áåÇáîáÇìÉää=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉë=áëí=ïáÅÜíáÖI=ïÉåå=~ìë=
ÉáåÉê=áåíÉåëáîÉå=iáÉÄÉë~ÑÑ®êÉ=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜÉå=ëçääK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=òïÉá=c~âíçêÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáí=~ìÑ=êÉÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êí=íÉáäë=Ñ∏êÇÉêåÇI=íÉáäë=ÜÉããÉåÇ=éê®ÖÉåK=aÉê=Ü~êãçåáëÅÜÉ=
báåÑäìëë=áëí=îçå=ÄÉáÇÉå=ÇÉê=ëí®êâÉêÉI=ìåÇ=Éê=ä®ëëí=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=

eáäÑÉëíÉääìåÖ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ= áå=fÜêÉã=òÉåíê~äÉå=fÇÉåíáí®íëÖÉÑΩÜä=îçå=jÉÖÜ~å=~åJ
ÖÉëéêçÅÜÉåI= ìåíÉêëíΩíòí= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÜáäÑêÉáÅÜÉ= tÉáëÉ=
ÉêÖ®åòíK=páÉ=ïáÉÇÉêìã=ÄÉêΩÜêÉå=ÄÉá= fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ÉáåÉå=mìåâíI=~å=
ïÉäÅÜÉã= ëáÉ= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÖ~ÄìåÖ= Ü~íI= ~åÇÉêÉå= òì= ÜÉäÑÉåI= ~å=
ÇÉã=ëáÉ=ëÉäÄëí=òìÖäÉáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=îÉêïìåÇÄ~ê= áëíK= fÜêÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=
ìåÇ= áÜêÉ= ïÉáëÉå= o~íëÅÜä®ÖÉ= íê~ÖÉå= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= páÉ= fÜêÉ= wáÉäÉ=
ëÉäÄëíÄÉïìëëí= ìåÇ=ÄÉÜÉêòí= ~åÖÉÜÉå=ìåÇ=ãÉÜê= òì= ëáÅÜ= ÑáåÇÉåK=råÇ=
~ìÅÜ=ëáÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=páÉ=äÉêåÉåI=ëçïçÜä=áÜê=q~äÉåí=ìåÇ=áÜêÉ=pí®êâÉå=~äë=
~ìÅÜ=áÜêÉå=pÅÜãÉêò=ìåÇ=áÜêÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=áå=ÉáåÉã=ÄÉïìëëíÉêÉå=iáÅÜí=
òì= ëÉÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=~âòÉéíáÉêÉåÇÉêÉåI=~ÅÜíë~ãÉêÉå=rãÖ~åÖ=Ç~ãáí=
òì=ÑáåÇÉåK=
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sáÉääÉáÅÜí= ÖÉê~íÉå= páÉ= Ç~ÇìêÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= áå= ÉêåëíÜ~ÑíÉI= ÄÉÇÉìíìåÖëJ
ëÅÜïÉêÉ=páíì~íáçåÉåI=ÇáÉ=fÜêÉê=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=òìïÉáäÉå=ÉáåÉå=a®ãéÑÉê=
îÉêëÉíòÉåK=aÉååçÅÜ=ïÉêÇÉå=páÉ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë= fÜêÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=fÜåÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÄáÉíÉíI=Éíï~ë=táÅÜíáÖÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëòìJ
íê~ÖÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â∏ååÉå=páÉ=ÄÉáÇÉ=ÉáåÉå=Ñ∏êÇÉêäáÅÜÉå=báåÑäìëë=
~ìÑÉáå~åÇÉê=~ìëΩÄÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÉêÜÉÄÉå=
ãΩëëíÉåI=ëáÅÜ=ÉåÇÖΩäíáÖ=ÜÉáäÉå=çÇÉê=Éêä∏ëÉå=òì=â∏ååÉåK=

báåáÖÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáÖå~äáëáÉêí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=Çáëëçå~åíÉ=hçåëíÉää~íáçåW=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëòáÉäÉI=qê®ìãÉ=ìåÇ=pÉÜåëΩÅÜíÉ=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ= áå=fÜêÉã=òÉåíê~äÉå=fÇÉåíáí®íëÖÉÑΩÜä=îçå=jÉÖÜ~å=~åJ
ÖÉëéêçÅÜÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíI= ï®ÜêÉåÇ= páÉ= áÜêÉ= êçJ
ã~åíáëÅÜÉI=ÑÉáåÑΩÜäáÖÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áÜêÉ=~ìëïÉáÅÜÉåÇÉ=pÉáíÉ=~âíáîáÉêÉåK=
wï~ê=ëáåÇ=~ìÅÜ=páÉ=òìë~ããÉå=ãáí= áÜê=îÉêò~ìÄÉêíI=ÄÉÑäΩÖÉäí=ìåÇ= áåJ
ëéáêáÉêíI=ÇçÅÜ=ÜáåíÉêä®ëëí=áÜêÉ=çÑí=ìåâä~êÉI=ìåÖêÉáÑÄ~êÉ=ìåÇ=~ÄÖÉÜçÄÉJ
åÉ=^êí=ÄÉá=fÜåÉå=~ìÅÜ=Éáå=dÉÑΩÜä=îçå=sÉêïáêêìåÖ=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíK=
tÉåå=~ìÅÜ=jÉÖÜ~å=ëÉÜê=îÉêäáÉÄí= áëí=ìåÇ=òìå®ÅÜëí=~ääÉë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
êçë~êçíÉ= _êáääÉ= ëáÉÜíI=ïáêÇ= fÜêÉ= m~êíåÉêáå= àÉÇçÅÜ=ãáí= ÇÉê= wÉáí= áããÉê=
ÇÉìíäáÅÜÉê=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÇçêíI=ïç=páÉ=ëáÅÜ=báåÇÉìíáÖâÉáí=
ìåÇ=hä~êÜÉáí=ïΩåëÅÜÉåI=åáÅÜí=ëç=ÖÉå~ì=ÑÉëíäÉÖÉå=ïáääK=

aáÉëÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Ü®åÖÉå= ãáí= ÇÉê= bêï~êíìåÖ= òìë~ããÉåI= ÇÉê=
~åÇÉêÉ= ãΩëëÉ= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= wáÉäÉI= qê®ìãÉ= ìåÇ= báÖÉå~êíÉå= íÉáäÉåI= à~=
ã~å=ãΩëëÉ= ëáÅÜ= Ö~åò= ìåÇ= Ö~ê= Éáåë=ãáíÉáå~åÇÉê= ÑΩÜäÉåK= fÜêÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖ=îÉêä~åÖí=fÜåÉå=~ÄÉê=ÄÉáÇÉå=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=~ÄI=ãÉÜê=qçäÉê~åò=
ìåÇ= sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= jÉåëÅÜÉå= ~ìÑòìJ
ÄêáåÖÉåK=páÉ=ÄáÉíÉí=fÜåÉå=Ç~ÇìêÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ÉáåÖÉÑ~ÜêÉJ
åÉ=däÉáëÉ=òì=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=fÜêÉ=hêÉ~íáîáí®í=ìåÇ=c~åí~ëáÉ=òì=ÉåíÑ~äíÉåI=
áåÇÉã=páÉ= ÉáåÉå=åÉìÉå=tÉÖ= ÑáåÇÉåI= ëáÅÜ= òì= äáÉÄÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=òì=ëÉáåI=çÜåÉ=Éåíí®ìëÅÜí=òì=êÉ~ÖáÉêÉåI=ïÉåå=páÉ=åáÅÜí=~ääÉë=ãáí=
fÜêÉê= m~êíåÉêáå= íÉáäÉå= â∏ååÉå= çÇÉê= ïÉåå= ÇáÉëÉ= ëáÅÜ= ~åÇÉêë= îÉêÜ®äí=
ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêë=áëíI=~äë=páÉ=Éë=ëáÅÜ=ïΩåëÅÜÉåK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= ÇÉë= eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= båÉêÖáÉå= ~åòÉáÖíI= ÇáÉ=
ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI= fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉëI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= ã®ååäáÅÜÉå= çÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉå=
^åíÉáäK=a~ãáí=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë= áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=~ää=Ç~ëI=ï~ë= fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
òìê=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=í~åÖáÉêíK=aáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=
îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáJ
åáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wáÉäÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ= fÜêÉ= àÉïÉáäáÖÉ= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåW=

péçåí~åÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ëÉÜê=ïçÜäI=ïÉáä=páÉ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉêJ
äÉÄÉåI=Ç~ëë=páÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë= fåÇáîáÇìÉå=ÖÉã®ëë= fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=
ìåÇ=áå=îçääÉê=cêÉáÜÉáí=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=
ãáí=fÜêÉê=^êí=ÄÉáã=m~êíåÉê=ïáääâçããÉåI=ìåÇ=ÇáÉë=îÉêãáííÉäí=ÉáåÉê=iáÉJ
ÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ=îáÉä=^ìÑíêáÉÄK=wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=iÉJ
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ÄÉåëÑêÉìÇÉI= ïçîçå= ~ìÅÜ= fÜêÉ= pÉñì~äáí®í= éêçÑáíáÉêíI= ÇáÉ= ÉáåÉ= êÉÅÜí=
äìëíîçääÉ= ìåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= kçíÉ= ÄÉëáíòíK= páÉ= ÉêäÉÄÉå= òìë~ããÉå= àÉåÉ=
cêÉìÇÉ=ìåÇ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖI=ÇáÉ= ÖìíÉ=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=Ç~ë=
wìë~ããÉåïáêâÉå= îçå= dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå= éê®ÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ãáí= bä~å=
ìåÇ=jìí=áå=fÜêÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=áå=kÉìä~åÇ=îçêëíçëëÉåK=

aáÉëÉ=hçåëíÉää~íáçå=ã~Ö=~å=ëáÅÜ=íóéáëÅÜÉê=ëÉáå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑÉìêáÖÉ=^ÑÑ®êÉ=
~äë=ÑΩê=ÉáåÉ=bÜÉK=páÉ=îÉêãáííÉäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=iÉÄÉåëé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
îáÉä=cêÉìÇÉ=~ã=wìë~ããÉåëÉáåI=ìåÇ=ëáÉ=ã~Ö=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=~ìëä∏ëÉåI=
òìë~ããÉå=háåÇÉê=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉêÉå=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=ìåÄÉâΩããÉêíÉ=
^êí= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= hçåëíÉää~íáçå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= qÜÉãÉå= ëç= Öìí= òìã=
^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖíK=

t®ÜêÉåÇ=Éë=fÜåÉå=åáÅÜí=~å=pÅÜïìåÖ=ìåÇ=^ìÑíêáÉÄ=ÑÉÜäíI=ëçääíÉå=páÉ=
àÉÇçÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= ëáÅÜ= åáÅÜí= òì= îáÉä= îçêòìåÉÜãÉåI= åáÅÜí=ãÉÜêI=
~äë=páÉ=~ìÅÜ=ÄÉï®äíáÖÉå=â∏ååÉåK=pçåëí=â∏ååíÉ=Éë=Ç~òì=âçããÉåI=Ç~ëë=
páÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=áå=fÜêÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉêJ
~êí= îÉê~ìëÖ~ÄÉåI=Ç~ëë= fÜåÉå=òì=ïÉåáÖ=båÉêÖáÉ=ÄäÉáÄíI=ìã=ëáÅÜ=ÇÉã=
áååÉêÉå= cìåâíáçåáÉêÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉã= dÉÑΩÜäë~ìëí~ìëÅÜ= áå=
fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=ïáÇãÉåK=páÉ= ëìÅÜÉå=Ç~åå=îáÉääÉáÅÜí=
áã=rÉÄÉêã~ëë= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=bÑÑÉâíI=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=_ÉJ
ÑêáÉÇáÖìåÖ= fÜêÉê= _ÉÇΩêÑåáëëÉI= ïçãáí= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=táÅÜíáÖÉë= ~ìÑ= ÇÉê=
píêÉÅâÉ= ÄäÉáÄíK= bë= áëí= ~ìÅÜ= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= åáÅÜí= ÉáåÉê= îçå= fÜåÉå= ÇáÉ=
pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ= ÑΩê= ëáÅÜ= é~ÅÜíÉíI= ëçåÇÉêå= páÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë=
páÉ= ÄÉáÇÉ= ãáí= ÇÉã= ^ìëÇêìÅâ= fÜêÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= îçää= òìã= wìÖÉ=
âçããÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉë=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=~åÇÉêå=ÖÉÜíK=

aÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wáÉäÉ=ïáêÇ=îçå=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíK=iÉëÉå=páÉ=
òìÉêëí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉÜÉê=åÉìíê~äÉå=báåÑäìëëI=ÇÉã=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ïçÜä=~äë=ëÅÜïáÉJ
êáÖ=ÉêäÉÄíÉå=hçåëíÉää~íáçå=ÑçäÖíW=

báåÉ=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=

aáÉëÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= áëí= ÑΩê= páÉ= ÄÉáÇÉ= ÉáåÉ= ~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI= ΩÄÉêåçããÉåÉ= _ÉòáÉÜìåÖëãìëíÉê= òì= ΩÄÉêÇÉåâÉå= ìåÇ= åÉì=
òì=ÖÉëí~äíÉåK=páåÇ=páÉ=ÖÉïáääíI=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=òì=íìå=ìåÇ=Ö®åÖáÖÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå=ëçïáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=òì=ä~ëëÉåI=ìã=
fÜêÉå=ÉáÖÉåÉåI= áåÇáîáÇìÉääÉå=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=páÉ= fÜê=wìë~ãJ
ãÉåëÉáå=~äë=ëÉÜê=ÄÉêÉáÅÜÉêåÇ=ÉêÑ~ÜêÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=áëí=~ääÉêJ
ÇáåÖëI= Ç~ëë= páÉ= Éáå~åÇÉê=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= cêÉáê~ìã= ÖÉï®ÜêÉåI= ëçÇ~ëë=
páÉ=ëáÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑë=kÉìÉ=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=îçåÉáå~åÇÉê=Ñ~ëòáJ
åáÉêÉå=ä~ëëÉå=â∏ååÉåK=

aáÉëÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÑçêÇÉêí= páÉ= ~ìÑI= ÇáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ÜáåíÉê= ëáÅÜ= òì=
ä~ëëÉåI=ìã=ëáÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=ëÉäÄëí=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=aáÉë=ã~Ö=
~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=_ÉÇΩêÑåáëëÉë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=oìÜÉ=ÖÉÜÉåI=ïáêÇ=
páÉ=~ìÑ=fÜêÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëïÉÖ=~ÄÉê=ëÉÜê=ïÉáí=ÄêáåÖÉåK=

páåÇ=páÉ=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=~å=qê~ÇáíáçåÉå=ìåÇ=oáíÉå=îÉêÜ~ÑíÉíI=ïáêÇ=fÜåÉå=
ÇáÉëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=~ÄîÉêä~åÖÉåK=pç=ã~Ö=~ìÅÜ=ÇÉê=
tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=íê~ÇáíáçåÉäJ
äÉå= oçääÉåîÉêíÉáäìåÖI= å~ÅÜ= c~ãáäáÉ= ìåÇ= háåÇÉêå= åáÅÜí= áå= ÇÉê=tÉáëÉ=
îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=îáÉääÉáÅÜí=ÖÉêåÉ=ïΩåJ
ëÅÜÉåK= páÉ= â∏ååÉå= îçå= ÇáÉëÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= àÉÇçÅÜ= ~ääÉë= Éêï~êíÉå= J=
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kÉìÉëI=råÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=ìåÇ=c~ëòáåáÉêÉåÇÉë=JI=ïÉåå=páÉ=Ç~ê~ìÑ=îÉêJ
òáÅÜíÉåI=áÜêÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçê~ìëëÉÜÉå=òì=ïçääÉåK=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=
fÜêÉã=wìë~ããÉåëÉáå= áëí= å®ãäáÅÜI= Ç~ëë= ~ääÉë= ~åÇÉêë= îÉêä~ìÑÉå=ïáêÇI=
~äë=páÉ=Éë= ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåK=a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=jìíI=
ÖÉãÉáåë~ã=åÉìÉI=ÑΩê=páÉ=ìåÇ=ÜÉìíÉ=ëíáããáÖÉ=tÉÖÉ=òì=ÑáåÇÉåK=

bë= â~åå= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ëÉáåI= Ç~ëë= páÉ= ~äë= m~~ê= ÑΩê= fÜêÉ= rãïÉäí= ÉáåÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=îÉêâ∏êéÉêåW=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÄÉëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=fÜJ
åÉå=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~íáçå~äáí®íI=ëçòá~äÉã=pí~íìë=çÇÉê=
^äíÉêK=få=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=â~åå=ÇÉê=aêìÅâI=ÇÉê=ëÉáíÉåë=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=bêï~êíìåÖÉå=~ìÑ=fÜåÉå=ä~ëíÉíI=fÜåÉå=ÜÉäÑÉåI=ëí®êâÉê=òìë~ããÉåJ
òìÜ~äíÉåI=ïÉáä= páÉ= Éë= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= báJ
ÖÉå~êí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåK=

hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäå=

páÉ=ïáêâÉå= ëÉÜê= ëí~êâ=~ìÑ= fÜêÉ=rãïÉäíI=ï~ë=páÉ= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉJ
ÇáåÖí=ÄÉâΩããÉêíK=wïÉáÑÉääçë= êìÑÉå=páÉ=~ÄÉê=oÉ~âíáçåÉå=ÜÉêîçêI=ÇáÉ=
åáÅÜí= áããÉê=éçëáíáî=ëáåÇK=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=ã~å= fÜåÉå=
îçêÜ®äíI=páÉ=ëÉáÉå=òì=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=áååÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
ìåÇ=fÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÑáñáÉêíI=ïçÇìêÅÜ=páÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åJ
ÇÉêå=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=çÇÉê=òì=áåíêçîÉêíáÉêí=ÉêëÅÜÉáåÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=
jÉáåìåÖ= ~åÇÉêÉê= jÉåëÅÜÉå= åáÅÜí= ëçåÇÉêäáÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêíI= â∏ååíÉå=
páÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ÇçÅÜ= äáÉÄ= ÖÉïçååÉåÉ= cêÉìåÇÉ= ìåÇ= _Éâ~ååíÉ= îçê= ÇÉå=
hçéÑ=ëíçëëÉåI=ï~ë=òìã=_êìÅÜ=îçå=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩÜêÉå=ÇΩêÑíÉK=

sÉêëìÅÜÉå=páÉ= ÇÉëÜ~äÄI= ëáÅÜ=åáÅÜí= áå= fÜêÉå= bäÑÉåÄÉáåíìêã= òìêΩÅâòìJ
òáÉÜÉåI=ëç=ëÉÜê=ÇáÉëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=fÜåÉå=òì=ãÉÜê=táëëÉå=ΩÄÉê=ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=ìåÇ= fÜêÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå= áã=iÉÄÉå=îÉêÜáäÑíI= ëçåÇÉêå=òÉáÖÉå=páÉ=
ëáÅÜ= òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ= áã= ^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= fÜêÉê= rãïÉäí= ~ìÅÜ= âçãéêçJ
ãáëëÄÉêÉáíK=a~ë=qÉáäåÉÜãÉå=~å=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=â∏ååíÉ=
fÜåÉå=å®ãäáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=fãéìäëÉ=ÑΩê=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=äáÉÑÉêåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=píÉääìåÖÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=Ü~êãçåáëÅÜÉê=^êí=~âíáîáÉêÉå=fÜêÉ=âêÉ~íáîÉå=^ìëÇêìÅâëJ
Ñ®ÜáÖâÉáíÉå=~äë=m~~êK=aáÉë=Ü~í=ÉáåÉå=ëíáãìäáÉêÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=

sáÉä=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®í=

péáÉäÉêáëÅÜÉ= iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ= âçããí= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ëÉÜê=ã~êâ~åí=
òìã= ^ìëÇêìÅâK= aáÉë= íê®Öí= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= áå= fÜêÉê= m~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí= äÉÄÉåÇáÖ= ìåÇ= îáí~ä= ÉêäÉÄÉåK= páÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ìåÖÉÜÉããí= ëç=
ÉáåÄêáåÖÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩÜäÉåI=çÜåÉ=^åÖëíI=îçã=~åÇÉêå=~ÄÖÉäÉÜåí=
òì=ïÉêÇÉåK= pÉäÄëíÄÉïìëëí= ëíÉääÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~äë= m~~ê= áå= ÇÉê=tÉäí= Ç~êI=
ìåÇ=Éë=ÖÉÑ®ääí= fÜåÉåI=îçåÉáå~åÇÉê=ÉÄÉåëç=ïáÉ=îçå=~åÇÉêå=ÖÉëÉÜÉå=
ìåÇ=ÖÉäáÉÄí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖI=ÇáÉ=páÉ=ÑΩêÉáå~åÇÉê=ëéΩêÉåI=
ÖáÄí= fÜåÉå= îáÉä= båÉêÖáÉI= ìã= Ç~ë= iÉÄÉå=ãáí= bä~å= ìåÇ= båíÜìëá~ëãìë=
~åòìÖÉÜÉåK=

aìêÅÜ=iáÉÄÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=îÉêÄìåÇÉå=

fÜêÉ= iáÉÄÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òì= ÇÉå= ëÅÜ∏åÉå=aáåÖÉå= ÇÉë= iÉJ
ÄÉåëI= áëí= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= îçå= ÖêçëëÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= dÉãÉáåë~ã=
â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÖêçëëÉê=iìëí=îÉêÖåΩÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÖÉåáÉëJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
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ëÉåK=páÉ=éÑäÉÖÉå=ÉáåÉå=ÑêÉìÇáÖÉå=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉêI=ëçÇ~ëë=páÉ=áã=
c~ääÉ= îçå= jáëëëíáããìåÖÉå= tÉÖÉ= ÑáåÇÉåI= ÇáÉëÉ= ÇìêÅÜ= äáÉÄÉîçääÉë=
^ìÑÉáå~åÇÉêòìÖÉÜÉå=~ìÑòìä∏ëÉå=ìåÇ=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=òì=ÄêáåÖÉåK=

aáÉ=jáíïÉäí=ÉêäÉÄí=páÉ=~äë=äÉÄÉåëÑêçÜÉë=ìåÇ=îÉêÖåΩÖíÉë=m~~êI=ïÉäÅÜÉë=
tÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëÅÜ∏åÉ= rãÖÉÄìåÖI= ~ìÑ= ®ëíÜÉíáëÅÜ= ìåÇ= ëáååäáÅÜ= ~åJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=jçãÉåíÉ= ìåÇ= Éáå= Ü~êãçåáëÅÜÉë= jáíÉáå~åÇÉê= äÉÖíK= páÉ=
ÄÉëáíòÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ÑÑáåáí®í=òìê=hìåëí=ìåÇ=òìê=råíÉêÜ~äíìåÖëJ
Äê~åÅÜÉK=pç=íêáÑÑí=ã~å=páÉ=Ü®ìÑáÖ=Ççêí=~åI=ïç=Éë=~ìëÖÉä~ëëÉå=òìÖÉÜí=J=
ÇçêíI=ïç=ÖÉê~ÇÉ=Éáå=cÉëí=ëíÉáÖíK=páÉ= äáÉÄÉå=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜI=òìë~ããÉå=
ÖÉëÉääáÖÉ=^åä®ëëÉ=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=fÜêÉ=d®ëíÉ=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=páåå=ÑΩê=
pÅÜ∏åÜÉáí=ìåÇ=kì~åÅÉå=òì=ÄÉÖäΩÅâÉåK=

fÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

_Éá=~ääÉê=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
_Éëí~åÇ=Ü~íI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå=aìêÅÜJ
ëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=ÄÉáÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=~Ç®èì~í=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåK=jáí=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=
aìêÅÜëÉíòìåÖ=âçããí=~ìÅÜ=ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=jçíáî~íáçå= òìã=qê~ÖÉåI= Éáå=ïáÅÜíáÖÉê= c~âíçêI=
ÇÉê=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ïáê=ìåëÉêÉ=bñáëíÉåò=~äë=äÉÄÉåëïÉêí=ÉêÑ~ÜêÉåI=áåÇÉã=ïáê=ìåë=
ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=^åä~ÖÉ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ=hê~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=táääÉ=ÇáÉë=òì= íìåI=âçããí=~ëíêçäçJ
ÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=îçê=~ääÉã=ΩÄÉê=ÇÉå=mä~åÉíÉå=j~êë=òìã=^ìëÇêìÅâK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=
ÉáåÉ=ìêíΩãäáÅÜÉ=båÉêÖáÉI=ÇáÉ=ìåë=Ç~òì=îÉê~åä~ëëíI=ÇÉå=tÉííëíêÉáí=ãáí=ÇÉê=rãïÉäí=~ìÑòìåÉÜJ
ãÉåI=ìã=~ìÑ=ìåëÉêÉã=ìêÉáÖÉåëíÉå=tÉÖ=îçê~åòìâçããÉåK=

få=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=â~åå=ÇáÉ=j~êëÉåÉêÖáÉ=îÉêÄáåÇÉå=çÇÉê=íêÉååÉåK=páÉ=îÉêÄáåÇÉí=òïÉá=m~êíJ
åÉê=áå=àÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
^åíêáÉÄÉ= áå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=ïÉáëÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêÖ®åòÉåK= få=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=
âçããí=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉåÉêáÉêíÉ=aóå~ãáâ=âçåëíêìâíáî= áå=cçêã=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖëïáääÉåë=òìã=^ìëÇêìÅâK=bë=â~åå=~ÄÉê=
~ìÅÜ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÖÉÄÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hê®ÑíÉ=~åí~ÖçåáëíáëÅÜ=òìÉáå~åJ
ÇÉê=ëíÉÜÉå=çÇÉê=pé~ååìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=qÜÉãÉå=ÇÉë=eçêçëâçéë=ÄáäÇÉåK=pç=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=
~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=páÉ=Ñ®ÜáÖ=ëáåÇI=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=Ñ~áêÉ=hçåÑêçåí~íáçåÉå=~ìëòìJ
íê~ÖÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ëáÉÖí=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêäÉÖÉå=ÑΩÜäÉå=ãìëëK=tç=
pé~ååìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI=ã~Ö= Éë= òìë®íòäáÅÜ= Ç~êìã= ÖÉÜÉåI=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=
aáÑÑÉêÉåòÉå=~ìëòìÜ~äíÉåK=aáÉë= áëí= áããÉê=ÄÉëëÉê=~äë=Éáå=Ñ~ìäÉê=hçãéêçãáëëI=ÇÉê=ÇáÉ=sáí~äáí®í=
ÇÉë=ÉáåÉå=çÇÉê=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ëÅÜï®ÅÜíK=

iÉëÉå=páÉ=áã=cçäÖÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=hê®ÑíÉëéáÉä=ÇáÉ=~ëíêçäçÖáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=~ìÑJ
òÉáÖíK=pçÑÉêå=ëçäÅÜÉ=qÜÉãÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ÄÉäÉìÅÜíÉí=~äë=ÉêëíÉë=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=eçêçëJ
âçéîÉêÖäÉáÅÜë=Epóå~ëíêáÉFI=ïáÉ=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=ÄÉá=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=
~åâçããí= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= nì~äáí®íÉå= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉêI= ÜÉããÉåÇÉê= çÇÉê= ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉê= ^êí=
Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉá=áÜê=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=îÉêãáííÉäí=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
eçêçëâçéë= E`çãéçëáíF=Éáå=_áäÇ=ÇÉê=aóå~ãáâI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ= fÜêÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=
båÉêÖáÉå=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=_ÉòáÉÜìåÖëíÜÉã~=òìëí~åÇÉ=âçããíK=

k~ÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉå=^ìëâΩåÑíÉå=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=båÉêÖáÉå=~åòÉáÖíI=ÇáÉ=fÜêÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=fÜêÉã=DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉë= ìåÇ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=ã®ååäáÅÜÉå= çÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=^åíÉáäI=
ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=~ää=Ç~ë=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ï~ë=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=aìêÅÜJ
ëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=í~åÖáÉêíK=aáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=òìîçê=ÖÉã~ÅÜJ
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íÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
wìë~ããÉåâçããÉå=fÜêÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI=áå=
ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=páÉ=fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~Ñí=ìåÇ=fÜêÉ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉå=ÉáåJ
ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÜ~ìéíÉåW=

báå=Çóå~ãáëÅÜÉê=^ìëÇêìÅâ=îçå=hê~Ñí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=

páÉ=ÇΩêÑíÉå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îáÉä=tÉêí=Ç~ê~ìÑ=äÉÖÉåI=òìë~ããÉå=ÉáJ
åÉ=ÖìíÉ=wÉáí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉë=ïáêÇ=Ç~åå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI=ïÉåå=páÉ=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=ëÉÜê=ÑêÉáI=ÖÉã®ëë=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáí=ìåÇ=fÜêÉã=mçíÉåòá~ä=ëéáÉäÉêáëÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=tÉåå=
páÉ=ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=îáÉä=cêÉáê~ìã=òì= ä~ëëÉåI=â∏ååÉå=páÉ=
òìë~ããÉå= ÉáåÉ= ÉêÑΩääíÉ= pÉñì~äáí®í= ÖÉåáÉëëÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= ÇáÉ= hê~Ñí=
îÉêãáííÉäíI=ìã=~ìÅÜ=í®ÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=pÅÜïìåÖ=ìåÇ=båÉêÖáÉ=òì=
ÉêäÉÇáÖÉåK= báåÉ= iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ= ïáêÇ= áå= ÜçÜÉã=j~ëëÉ= îçå= ÇáÉëÉê=
nì~äáí®í=éêçÑáíáÉêÉåK=

fã= i~ìÑÉ= ÇÉê= wÉáí=ã~Ö= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ëíÉääÉåI= çÄ= páÉ= ÇáÉ=
e~äíìåÖ= ÇÉë= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= dÉï®ÜêÉåä~ëëÉåë= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå= â∏åJ
åÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáîÉêëÉ=mÑäáÅÜíÉå=ÉáåÖÉëé~ååí=ÉêJ
äÉÄÉåK=sáÉääÉáÅÜí=Ñ~åÖÉå=páÉ=Ç~åå=Ç~ãáí=~åI=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=bêJ
ï~êíìåÖÉå= òì= ÑçêãìäáÉêÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= cêÉáÜÉáí=
ëÅÜäÉÅÜí= îÉêíê~ÖÉåK=tÉåå= páÉ= ëáÅÜ= òì= ëÉÜê= ÄêÉãëÉå= ìåÇ= ÉáåÉåÖÉåI=
â~åå=Éë= ëÉáåI=Ç~ëë=îçå=ÇÉê= äìëíîçääÉå=båÉêÖáÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®íI=ÇáÉ=
fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=éê®ÖíÉI=ÉáåáÖÉë=îÉêäçêÉå=ÖÉÜíK=

sÉêëìÅÜÉå= páÉI= ëçäÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= òìîçêòìâçããÉåI= áåÇÉã= páÉ=
ëáÅÜ= cêÉáê®ìãÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ÇáÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=
nì~äáí®í= fÜêÉê= _ÉÖÉÖåìåÖ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÑäÉÄÉå= òì= ä~ëëÉåK= pçääíÉ=
fÜåÉå= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉäÉÄÉåÇÉ= páååäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ= éê®ÖíÉI= îÉêäçêÉå= ÖÉÜÉåI= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= ÇáÉë=
~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=fÜêÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëíK=aáÉ=
båÉêÖáÉåI= ÇáÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ëéáÉäÉêáëÅÜ= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉåÇ= òìã= ^ìëJ
ÇêìÅâ=â~ãÉåI=ã∏ÖÉå=páÉ=Ç~åå=áå=cçêã=îçå=dÉêÉáòíÜÉáí=ìåÇ=k∏êÖÉäÉá=
ìåÇ=~äë=oáî~äáí®í=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉêÑ~ÜêÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=Éë=
åáÅÜí=ëçïÉáí=âçããíK=

fã=§ÄêáÖÉå=â∏ååÉå=páÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=fÜêÉê=hê®ÑíÉ=~ìÅÜ=Ç~J
ÇìêÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Ç~ëë=páÉ=òìë~ããÉå=îáÉä=ìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉêäÉÄÉåI=ïáÉ=ëÅÜ∏å=Éë=áëíI=ïÉåå=páÉ=fÜêÉ=
aóå~ãáâ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉåíÑ~äíÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=mêçàÉâíÉI=~å=ÇÉêÉå=
sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=páÉ=ÄÉáÇÉ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=tÉåå=páÉ=òìë~ããÉå=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉ=^ÄëáÅÜíÉå= éÑäÉÖÉå= çÇÉê= ÉáåÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ìåíÉêÜ~äJ
íÉåI= Ü~ÄÉå= páÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= hìåëíI= ÇÉë= péçêíëI= ÇÉë=
q~åòÉë=ìåÇ=ÇÉê= cêÉáòÉáíÄê~åÅÜÉ=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= òìë~ããÉå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ëÉáåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=êÉÅÜí=éçëáíáî=~ìÑ=fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=~ìëW=

iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

páÉ= îÉêëéΩêÉå= ëÉÜê= áåíÉåëáîÉ=dÉÑΩÜäÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ÇáÉ= páÉ= åáÅÜí= â~äí=
ä~ëëÉå= ÇΩêÑíÉåK= sÉêä~åÖÉå= ìåÇ= wìåÉáÖìåÖ= ÖÉÜÉå= ÜáÉê= ÉáåÉ= sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ÉáåI=ìåÇ=ÇáÉë=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=j~ÖåÉíáëãìëK=pç=ÇΩêÑíÉå=
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páÉ=ëáÅÜ=ÉêçíáëÅÜ=ìåÇ=ëÉñìÉää=ëí~êâ=òìÉáå~åÇÉê=ÜáåÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäÉåK=lÄ=
páÉ=ëáÅÜ=åìå=Öìí=îÉêëíÉÜÉå=çÇÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=
Ü~ÄÉåI=páÉ=ÇΩêÑíÉå=Éáå~åÇÉê=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=ëÉáåI=ìåÇ=Éë=ã~Ö=fÜJ
åÉå=ëÅÜïÉê=Ñ~ääÉåI=òïáëÅÜÉå=fÜêÉå=dÉÑΩÜäÉå=aáëí~åò=òì=Ü~ÄÉåK=

aáÉëÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=páÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=ëéΩêÉåI=ïÉåå=páÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜ=òìë~ããÉå=~êÄÉáíÉåI= áåÇÉã=ëáÅÜ=fÜê=wìë~ããÉåïáêâÉå= áå=ëÉÜê=
âêÉ~íáîÉê=cçêã=ã~åáÑÉëíáÉêíK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=páíì~íáJ
çåÉå=òì=ÉêåÉìÉêåI= òì=îÉêï~åÇÉäå=ìåÇ= áÜåÉå= ÑêáëÅÜÉ=båÉêÖáÉ= ÉáåòìJ
Ñä∏ëëÉåK=

_Éá= ÇáÉëÉê= ëí~êâÉå= sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= fÜêÉå= båÉêÖáÉå= â~åå= Éë=
Ü∏ÅÜëíÉåë=Ç~åå=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÄÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÇêìÅâëJ
ïÉáëÉ= ÇÉê= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ~âíáîáÉêíÉå= hê®ÑíÉ= åáÅÜí= ÉáåáÖ= ëáåÇI= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ïÉåå=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=â∏êéÉêäáÅÜ=~ìëäÉÄÉå=
ã∏ÅÜíÉI= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= àÉÇçÅÜ= ~ìë= ÄÉëíáããíÉå= dêΩåÇÉå= ~ìÑ= aáëí~åò=
ÄäÉáÄíK= få=ÇáÉëÉã=c~ää=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=~âíáîáÉêíÉå=båÉêÖáÉå=~ìÅÜ=ÇÉJ
ëíêìâíáî=ã~åáÑÉëíáÉêÉåK=

_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=jìí=ìåÇ=táääÉåëëí®êâÉ=

lÄïçÜä= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ã~åÅÜã~ä=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíìåÖëëÅÜïÉêÉå=råJ
íÉêíçå=Ü~í=ìåÇ=åáÅÜí= áããÉê=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ= áëíI=ëéΩêÉå=páÉ=îÉêãìíäáÅÜI=
Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=çÇÉê=Ö~ê=ëÅÜáÅâë~äÜ~Ñí=áëí=ìåÇ=páÉ=
Éíï~ë=dêìåÇäÉÖÉåÇÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëòìíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=
ÜáäÑêÉáÅÜÉ=píΩíòÉ=ÑΩêÉáå~åÇÉêI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
òì=ÉêãìíáÖÉåK=_Éá=âä®êÉåÇÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=fÜJ
åÉå=ÄÉáÇÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=sÉêïìåÇÄ~êâÉáíI=ÇáÉ=
páÉ= äÉáÅÜí= ÑΩêÅÜíÉå= ä®ëëíI= Éíï~ë= c~äëÅÜÉë= òì= íìå= çÇÉê= òì= ë~ÖÉåI= Ç~ë=
ÇÉå=~åÇÉêÉå=îÉêäÉíòíK=pçÄ~äÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=îçå=ÄÉáÇÉå=ÇáÉëÉ=sÉêìåJ
ëáÅÜÉêìåÖ=òÉáÖíI=ïáêÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=áÜã=àÉÇçÅÜ=ÄÉáëíÉÜÉåI=ëçÇ~ëë=Éë=fÜJ
åÉå=~ääã®ÜäáÅÜ=äÉáÅÜíÉê=Ñ®ääíI=fÜêÉå=ëéçåí~åÉåI=îáí~äÉå=fãéìäëÉå=å~ÅÜJ
òìÖÉÄÉåK=

dÉê~ÇÉ=ïÉáä= páÉ= ìã= ÇáÉ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ=sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ïáëëÉåI=
ÇáÉ= páÉ= ÄÉáÇÉ= áã= rãÖ~åÖ= ãáí=tìíI= pÉäÄëíÄÉÜ~ìéíìåÖ= ìåÇ= báÖÉåJ
ÇìêÅÜëÉíòìåÖ=Ü~ÄÉåI= ÖÉÜÉå=páÉ= ~ÅÜíë~ãI= îÉêëí®åÇåáëîçää= ìåÇ= êΩÅâJ
ëáÅÜíëîçää=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãK=a~ÜÉê=Ü~í=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉå=ÜÉáäë~ãÉå=
báåÑäìëë=~ìÑ=páÉ=ÄÉáÇÉI=ïÉáä=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=páÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=åçÅÜ=~âJ
òÉéíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= páÉ= Éáåã~ä= ΩÄÉêë= wáÉä= Üáå~ìëëÅÜáÉëëÉåK= ^ìÑ=
ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= äÉêåÉå=páÉI=ìåÄÉèìÉãÉ=t~ÜêÜÉáíÉå=ëçïçÜä=~ìëòìëéêÉJ
ÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=~ìëòìÜ~äíÉå=ìåÇ=~åòìåÉÜãÉåI=ëçÇ~ëë=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
Ç~ÇìêÅÜ=~ääã®ÜäáÅÜ=áããÉê=ÉÜêäáÅÜÉêI=äÉÄÉåÇáÖÉê=ìåÇ=ëéçåí~åÉê=ïáêÇK=

PK=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=

få= ÉáåÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= ÖáÄí= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêãÉå= ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉëW= báåÉêëÉáíë=
ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=dÉÑΩÜäÉåI=ïÉäÅÜÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=
òìëí~åÇÉ=âçããíK=aáÉëÉ=ΩÄÉê~ìë=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉãÉå=ïìêÇÉå=áã=ÉêëíÉå=h~éáíÉä=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉJ
ÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉëéêçÅÜÉåK=få=àÉÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÖáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=aáåJ
ÖÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=tçêíÉ=òì=âä®êÉå=ëáåÇI=ÇÉåå=Éë=ï®êÉ=ëÉäÄëí=áå=ÇÉê=ÄÉëíÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=fääìëáJ
çåI=òì=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ìåÇ=ãáí=îáÉä=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=QS=

iáÉÄÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oìåÇÉå=âçããíK=fããÉê=ïáêÇ=Éë=jçãÉåíÉ=ÖÉÄÉåI=òì=ÇÉåÉå=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=
aáåÖÉ=áå=ÉáåÉê=aáëâìëëáçå=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=páÉ=~ìÑ=âçããìåáâ~íáîÉ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåI=ÇKÜK= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=páíì~íáçå=òì=~å~äóëáÉêÉåI=òì=cçäÖÉJ
êìåÖÉå=òì=ÖÉä~åÖÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉ=^Äã~ÅÜìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=^ëíêçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå= áëí=ÇáÉë=
ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jÉêâìêI=ïÉäÅÜÉê=~åòÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=páÉ=ëáÅÜ=îÉêÄ~äI=ÇKÜK=ΩÄÉê=tçêíÉ=îÉêëí®åJ
ÇáÖÉå=â∏ååÉåK=

aÉê=mä~åÉí=jÉêâìê=J=áå=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=jóíÜçäçÖáÉ=~äë=eÉêãÉëI=ÇÉå=d∏ííÉêÄçíÉå=ëóãÄçäáJ
ëáÉêí= J=ÄÉëÅÜêÉáÄí= fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=âçããìåáòáÉêÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=~åJ
ÇÉêå= òì= îÉêëíÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÇÉã= m~êíåÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= îÉêëí®åÇäáÅÜ= òì=ã~ÅÜÉåK=
aáÉë=áëí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖI=ÇáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÖÉÄÉå=áëí=
çÇÉê=ÑÉÜäíI=òìã=qÉáä=ÉêäÉêåÄ~êK=aáÉ=aÉåâÑìåâíáçå=ÇÉë=jÉêâìê=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåë=å®ãäáÅÜ=~ìÅÜI=
òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Éë= ëáååîçää= áëíI=hçãéêçãáëëÉ= òì= ëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ΩÄÉê= ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=ìåÇ=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=sÉêÜ~äíÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉåI= ëéáÉäí=Ç~ÄÉá= ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉK= pç=ïáêÇ= áå=
ÇáÉëÉã=h~éáíÉä= ~ìÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= áåïáÉÑÉêå=páÉ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~òì=~åêÉÖíI=åÉìÉë=táëëÉå=
òìòìä~ëëÉå=ìåÇ=~ääÉáåÉ=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=òì=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=

a~ÄÉá=ã~Ö=Éë=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=hçããìåáâ~íáçåëÇóå~ãáâI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉêÖáÄíI=ãáí= fÜêÉå= ÉáÖÉåÉå= ^åä~ÖÉå= âçããìåáâ~íáîÉê= ^êí= òì=
îÉêÖäÉáÅÜÉåI= ïáÉ= ëáÉ= áã= ÉêëíÉå= qÉáä= ÇáÉëÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ= áã= h~éáíÉä= DfÜêÉ= ^êíI= òì=
âçããìåáòáÉêÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåD= ìåíÉê= ÇÉå= píáÅÜïçêíÉå= D= pÉáåÉ= rÉÄÉêòÉìÖìåÖÉå=
îçêëáÅÜíáÖ=âçããìåáòáÉêÉåD=ìåÇ=D=få=ÇáÉ=qáÉÑÉ=ÇêáåÖÉåD=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïìêÇÉåK=

_Éá= ÇÉê= ÇìêÅÜ= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ= åìå=åÉì= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçããìåáâ~íáçåëÇóå~ãáâ=ÖÉÜÉå=ïáê=
òìÉêëí=~ìÑ=~ääÑ®ääáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=Epóå~ëíêáÉF=ÄáÉíÉíI=ìã=
Ç~å~ÅÜ=~ìÑ=píÉääìåÖÉå=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçé=E`çãéçëáíF=òì=ëéêÉÅÜÉå=òì=âçããÉåK=

a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=òïÉá=c~âíçêÉå=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pé~ååìåÖ= áå= fÜêÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÄêáåJ
ÖÉåW=

hçåÑäáâíêÉáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=

páÉ=ÉêäÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉÑΩÜäëJ=ìåÇ=bãéÑáåÇìåÖëïÉäí=îçå=jÉÖJ
Ü~å= ÄÉäÉÄí= ìåÇ= áåíÉääÉâíìÉää= ~åÖÉêÉÖíI=ã~åÅÜã~ä= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ÜÉêJ
~ìëÖÉÑçêÇÉêíK=fÜêÉ=k®ÜÉ=~âíáîáÉêí=fÜê=jáííÉáäìåÖëÄÉÇΩêÑåáëI=ëçÇ~ëë=páÉ=
ãáí= áÜê=ÖÉêåÉ=ΩÄÉê=~ääÉë=j∏ÖäáÅÜÉ=ëéêÉÅÜÉåK=páÉ=ïáÉÇÉêìã=ïáêÇ=Ç~J
ÇìêÅÜ= áå= áÜêÉê= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå= _ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí= ~åÖÉëéêçÅÜÉåK= aáÉë=
ÜáäÑí=áÜêI=ëáÅÜ=áÜêÉê=bãçíáçåÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉïìëëí=òì=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=fÜåÉå=âçããÉå=îáÉääÉáÅÜí=aáåÖÉ=~ìÑë=q~éÉíI=ÇáÉ=áÜê=
ëçåëí=ìåÄÉïìëëí=ÖÉÄäáÉÄÉå=ï®êÉåK=açÅÜ=âêáëí~ääáëáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇÉååçÅÜ=
òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ìåÇ= fÜêÉê=dÉÑ®Üêíáå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÜÉê~ìëI= ÇáÉ= åáÅÜí=
Ö~åò=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉå=ëáåÇK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=fÜêÉ=
m~êíåÉêáå=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=^êí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=åáÅÜí= áããÉê=Ö~åò=îÉêJ
ëí~åÇÉå= çÇÉê= Éãçíáçå~ä= ~å= ÉáåÉã= ÜÉáâäÉå= mìåâí= ÖÉíêçÑÑÉåK= ^ìÅÜ=
ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=jΩÜÉ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=tçêíÉ=òì=ï®ÜäÉåI=ïÉáä=páÉ=
ìã=áÜêÉ=bãéÑáåÇë~ãâÉáí=ïáëëÉåI=ã∏ÖÉå=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäí=aáÑÑÉêÉåòÉå=
ìåÇ=ìåéêçÇìâíáîÉ=aáëâìëëáçåÉå=ÉêÖÉÄÉåI= áå=ÇÉåÉå=Éë= fÜåÉå=ëÅÜïÉê=
Ñ®ääíI= ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=hçåëÉåë= òì= ÑáåÇÉåK= pç= ëÉÜê= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=
Ç~êìã=ÄÉãΩÜÉåI=ëáÅÜ=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=îÉêëí®åÇäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåI=ëéΩêÉå=
páÉ=ÇÉååçÅÜ=áÜê=jáëëÄÉÜ~ÖÉå=ìåÇ=áÜê=råïçÜäëÉáåK=sáÉääÉáÅÜí=ëáåÇ=Éë=
åìê=âäÉáåÉ=aáîÉêÖÉåòÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=òì=ÉääÉåä~åÖÉå=bêâä®êìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=
aáÉë=ÇΩêÑíÉ=páÉ=ÖÉêÉáòí=ëíáããÉåI=ÇÉåå=Éë=ëáåÇ=îáÉäÉ=aáëâìëëáçåÉå=å∏J
íáÖI= ìã= ~åëíÉÜÉåÇÉ= mêçÄäÉãÉ= J= ÖÉê~ÇÉ= ïÉåå= Éë= ìã= Éãçíáçå~äÉ=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=QT=

qÜÉãÉå=ÖÉÜí= J= òì= ä∏ëÉåK= bë= Äê~ìÅÜí= Ç~ÜÉê= ÉáåÉ=ÖìíÉ=mçêíáçå=qçäÉJ
ê~åòI=ìã=ãáí=ÇáÉëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíÉå=ìãÖÉÜÉå=òì=äÉêåÉåK=

oÉáòÄ~êÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=

páÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=jÉÖÜ~å=ÇÉåâí=ìåÇ=âçããìåáòáÉêíI=áåJ
íÉääÉâíìÉää=ÄÉäÉÄíI=ã~åÅÜã~ä=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíK=fÜê=jáííÉáJ
äìåÖëÄÉÇΩêÑåáë=ïáêÇ=ëí~êâ=~âíáîáÉêíI=ëçÇ~ëë=páÉ=ãáí=áÜê=ÖÉêåÉ=ΩÄÉê=~ääÉë=
j∏ÖäáÅÜÉ= ëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìëí~ìëÅÜÉå=ïçääÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë= âêáëJ
í~ääáëáÉêÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=fÜêÉê=dÉÑ®Üêíáå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÜÉêJ
~ìëI=ÇáÉ=åáÅÜí=Ö~åò=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉå=ëáåÇK=bë=Äê~ìÅÜí=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåáÖÉëI=ìã=fÜêÉå=pí~åÇéìåâí=òì=Éêâä®êÉå=ìåÇ=páÉ=â∏ååíÉå=
ëáÅÜ=ÇÉë=£ÑíÉêÉå=ìåîÉêëí~åÇÉå=çÇÉê=ãáëëîÉêëí~åÇÉå=ÑΩÜäÉåK=aáÉ=^êíI=
ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=~ìëÇêΩÅâÉåI=ëÅÜÉáåí=òáÉãäáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉå=îçå=ÇÉê=^êí=fÜJ
êÉê= m~êíåÉêáå= òì= ëÉáåK= aáÉë= ÉêëÅÜïÉêí= fÜêÉ= ^êí= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå=
ìåÇ=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩêÉáå~åÇÉêI=ÇÉåå=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=
åáÅÜí=îáÉäÉ=hçåÑäáâíÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëíê~ÖÉåI=ÜÉáëëí=Ç~ë=åáÅÜíI=Ç~ëë=páÉ=
ëáÅÜ= ÖÉÇ~åâäáÅÜ= ìåÇ= áåíÉääÉâíìÉää= áããÉê= ÑáåÇÉåK= lÑí= ÇΩêÑíÉ= Éë= Ö~ê=
åáÅÜí=ëç=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëÉáåI=ï~ë=ÖÉå~ì=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=
fÜåÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=áå=cçêã=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=oÉáòÄ~êâÉáí=
®ìëëÉêåI=ïÉáä= páÉ= ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éë= ëÅÜïáÉêáÖ= áëíI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=tçêíÉ=
òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=îÉêëíÉÜíK=pç=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ìåéêçÇìâíáîÉ=aáëâìëëáçåÉå=ÉêÖÉÄÉåI=áå=ÇÉåÉå=Éë=åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI=ÉáåÉå=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=hçåëÉåë=òì=ÑáåÇÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=mçêíáçå=
qçäÉê~åòI= ìã= òì= äÉêåÉåI= ãáí= ÇáÉëÉå= råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíÉå= ìãòìÖÉJ
ÜÉåK=

k~ÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉå=^ìëâΩåÑíÉå=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê=~åòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå= áã=
eçêçëâçé=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=fÜêÉ=^êíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=tçêíÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåI=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=
ÑçäÖÉå= åìå= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= `çãéçëáíI= fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå= eçêçëâçéD=
ÉêÖÉÄÉåK= aáÉëÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉë= J= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=
ã®ååäáÅÜÉå=çÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=^åíÉáä=JI=ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Ç~ê~ìÑ=âçåòÉåíêáÉêÉåI=
ïáÉ= ëáÅÜ= fÜê=^ìëí~ìëÅÜ= áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= fÜåÉå=Ç~ÄÉá=
çÑÑÉå=ëíÉÜÉåK=aáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜJ
íÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=ëáåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖK=^äë= ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=
hçããìåáâ~íáçå=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=
òìïÉåÇÉå=ÇΩêÑíÉåW=

bãçíáçå~äÉ=qÜÉãÉå=éê®ÖÉå=fÜêÉå=^ìëí~ìëÅÜ=

hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=ëáåÇ= áå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=ÖêçëëÉê=
_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉë= âçããí=ÄÉëçåÇÉêë= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë=tçÜåÉåëI= fÜêÉë=
wìÜ~ìëÉë= ìåÇ= fÜêÉê= Ñ~ãáäá®êÉå=tìêòÉäå= òìã=^ìëÇêìÅâK= pç= ëáåÇ= páÉ=
Ñ®ÜáÖI= òìë~ããÉå= ΩÄÉê= fÜêÉ= íáÉÑëíÉå= dÉÑΩÜäÉ= òì= ëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ=
ΩÄÉê= ÖÉã~ÅÜíÉ= háåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÉêäÉÄåáëëÉ= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=
j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉI= råîÉê~êÄÉáíÉíÉë=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=páÅÜíïÉáëÉ=òì=ÄÉêÉáåáÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëçääíÉå=páÉ=
Ç~ÄÉá=^ÅÜí=ÖÉÄÉåI=Ç~ëë= fÜê=e~åÖI=~ìÅÜ=Éãçíáçå~äÉ=qÜÉãÉå=~å~äóJ
íáëÅÜ=òì=ÄÉÖêÉáÑÉåI=åáÅÜí=Ç~òì=ÑΩÜêíI=òì=ëÉÜê=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=^Äëíê~âJ
íÉå=ìåÇ=råéÉêë∏åäáÅÜÉå=~ÄòìÖäÉáíÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=QU=

få=fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~ìÅÜ=fÜê=wìÜ~ìëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=
fÜêÉë=tçÜåÉåë=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=báåÉ=páÉ=áåíÉääÉâíìÉää=ëíáãìJ
äáÉêÉåÇÉ= rãÖÉÄìåÖ=ãáí= _ΩÅÜÉêåI= råíÉêÜ~äíìåÖëãÉÇáÉåI= `çãéìíÉê=
ìåÇ=fåíÉêåÉí=áëí=ÑΩê=páÉ=Éáå=d~ê~åíI=ëíÉíë=~ìÑ=ÇÉã=i~ìÑÉåÇÉå=òì=ëÉáåK=
sáÉääÉáÅÜí= âçããí= fÜê= tìåëÅÜ= å~ÅÜ= ÖÉáëíáÖÉê= ^åêÉÖìåÖ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
Ç~êΩÄÉê=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=páÉ=ÖÉêåÉ=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=d®ëíÉ=ÄÉá=ëáÅÜ=òìJ
Ü~ìëÉ= Éáåä~ÇÉåK= aáÉëÉ= _ÉÖÉÖåìåÖÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= fÜåÉåI= ëáÅÜ= åÉìÉ=
cçêãÉå=ÇÉë=aÉåâÉåë=ìåÇ=^êÖìãÉåíáÉêÉåë=~åòìÉáÖåÉåI=jÉáåìåÖÉå=
~åòìÜ∏êÉå= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= ÜÉäÑÉåI= òì=
åÉìÉå=páÅÜíïÉáëÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=

fÜê=^ìëí~ìëÅÜ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëïáêâÉåK=
báåÉã=ÉÜÉê=åÉìíê~äÉå=báåÑäìëë=ÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉê=êÉÅÜí=éçëáíáîÉå=hçåëíÉää~íáçåI=ÇáÉ=
páÉ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêäÉÄÉå=ÇΩêÑíÉåW=

dêçëëÉå=tçêíÉå=ëçääíÉå=q~íÉå=ÑçäÖÉå=

fÜê= ^ìëí~ìëÅÜ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= îáÉä= léíáãáëãìë= ìåÇ= dêçëëòΩÖáÖâÉáí= ÖÉJ
éê®ÖíK= páÉ= ÄÉëéêÉÅÜÉå= ëáÅÜ= ÖÉêåÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= ìåÇ= ëíáãìäáÉêÉå= ëáÅÜ=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= Ç~òìI= êÉÅÜí= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜ= ~å= ÇáÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉë=
iÉÄÉåë=ÜÉê~åòìÖÉÜÉåK=a~ÄÉá=Ü~äíÉå=páÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=âäÉáåäáÅÜÉå=aÉJ
í~áäë= ~ìÑI= ÇÉåå= páÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ëáÅÜ= ãÉÜê= ÑΩê= ÇáÉ= ÖêçëëÉå= wìë~ãJ
ãÉåÜ®åÖÉK=aáÉë=âçããí=~ìÅÜ=áå=fÜêÉã=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=âìäíìêÉääÉ=cê~ÖÉå=
ìåÇ= ÑêÉãÇÉ=hìäíìêÉå=òìã=^ìëÇêìÅâK= pç=ìåíÉêåÉÜãÉå=páÉ=îáÉääÉáÅÜí=
~ìÅÜ=oÉáëÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=fÜêÉå=eçêáòçåí=òì=ÉêïÉáíÉêåK=

aáÉëÉ=e~äíìåÖ=â~åå=páÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~òì=îÉê~åä~ëëÉåI=Éíï~ë=òì=ÖêçëëJ
òΩÖáÖ=ΩÄÉê= ÇáÉ=aáåÖÉ=ÜáåïÉÖòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=jìåÇ= òìïÉáäÉå= ÉíJ
ï~ë= îçää= òì= åÉÜãÉåK= _ÉòΩÖäáÅÜ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ã~Ö= ÇáÉë= ÜÉáëëÉåI=
Ç~ëë=páÉ= ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉë=rãÖ~åÖë=ãáíÉáå~åÇÉê=
ìåíÉêÜ~äíÉåI=Éë=~ÄÉê=îÉêãÉáÇÉåI=aÉí~áäÑê~ÖÉå=ÇÉê=^ääí~ÖëÄÉï®äíáÖìåÖ=
âçåâêÉí=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉåK=pç=â~åå=Éë=fÜåÉå=~å=páåå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉíòÉ=ÇÉê=
oÉ~äáí®í=ÑÉÜäÉåI=ìåÇ=Éë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=páÉ=mä®åÉ=ÉåíïÉêÑÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=áå=mêçàÉâíÉå=ÉåÖ~ÖáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇÉë=j~ÅÜÄ~J
êÉå=ëéêÉåÖÉåK=tÉåå=páÉ=ãáí=fÜêÉå=sçêÜ~ÄÉå= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=bêÑçäÖ=Ü~J
ÄÉå=ïçääÉåI=ëçääíÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ìã=Éíï~ë=ãÉÜê=aáëòáéäáå=ÄÉãΩJ
ÜÉå=ìåÇ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=^ìÑ=fÜêÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ= ~åÖÉï~åÇíI= ëçêÖí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= e~äíìåÖ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= páÉ= fÜêÉ=
ÖêçëëÉå= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉå= îçêÜ~åÇÉåÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ~åé~ëëÉåK=
pçåëí=ÄäáÉÄÉ=fÜåÉå=ÇáÉ=iÉâíáçå=åáÅÜí=Éêëé~êíI=Ç~ëë=íêçíò=ÖìíÉå=táääÉåë=
ìåÇ=ÄÉëíÉê=^ÄëáÅÜíÉå=DÇÉê=qÉìÑÉä=áã=aÉí~áä=ëíÉÅâíDK=

báå=ëìÄíáäÉêI=îçå=oçã~åíáâ=ÖÉéê®ÖíÉê=^ìëí~ìëÅÜ=

fã= dÉëéê®ÅÜ= Éê~ÜåÉå= páÉ= çÑíI= ï~ë= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÇÉåâíI= ÄÉîçê= Éê= Éë=
ë~ÖíK=pç=Äê~ìÅÜÉå=páÉ=Ö~ê=åáÅÜí=îáÉäÉ=tçêíÉI=ìã=ëáÅÜ=òì=îÉêëíÉÜÉåI=
ÇÉåå= jáãáâ= ìåÇ= ^ìÖÉåâçåí~âí= ëáåÇ= ÑΩê= páÉ= ãáåÇÉëíÉåë= ÉÄÉåëç=
ïáÅÜíáÖ=ïáÉ=Ç~ëI=ï~ë=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=~ìëÇêΩÅâÉå= ä®ëëíK=aìêÅÜ=
ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÇÉë=m~êíåÉêë=ïáêÇ=fÜêÉ=c~åí~ëáÉ=~åÖÉêÉÖíI=ìåÇ=Éê=ÜáäÑí=
fÜåÉåI=îÉêÄçêÖÉåÉ=nì~äáí®íÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=òì=ÉêâÉååÉåK=pç= ä®ëëí=páÉ=
fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=áÇÉ~äáëíáëÅÜÉê=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Éáå=e~ìÅÜ=îçå=jóëíÉêáìã=
ìåÇ=qê~ìãÜ~ÑíáÖâÉáí=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=fÜê=iÉÄÉå=òì=îÉêëÅÜ∏åÉêåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=QV=

rã=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=îÉêâä®êíÉ=pÉáíÉ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ëçääíÉå=páÉ=
~ääÉêÇáåÖë=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=páÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉå=âä~êÉå=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=ã~ÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉãI=ï~ë=áëí=ìåÇ=ÇÉãI=ï~ë=áå=fÜêÉå=^ìÖÉå=
îáÉääÉáÅÜí= ëÉáå= ëçääíÉK= tÉåå= páÉ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= bÄÉåÉå= îÉêïÉÅÜëÉäåI=
â∏ååíÉå=páÉ=båíí®ìëÅÜìåÖÉå=ÉêäÉÄÉåI=ïÉáä=páÉ=Ç~åå=ÑêΩÜÉê=çÇÉê=ëé®J
íÉê=ÉêâÉååÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=~åÇÉêë=áëí=~äë=Ç~ëI=ï~ë=páÉ=ëáÅÜ=
îçêëíÉääíÉåK=tÉåå=páÉ=~âòÉéíáÉêÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=fÇÉ~äÉ=Ç~òì=Ç~=ëáåÇI=
Ç~ãáí=ã~å=ëáÉ=òìå®ÅÜëí=Éêíê®ìãíI=Ç~åå=~ÄÉê=îÉêïáêâäáÅÜíI= ëáÅÜ=~ÄÉê=
~äë= pìÄëíáíìí= ÑΩê= ÇáÉ= táêâäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= ÉáÖåÉåI= ìãëÅÜáÑÑÉå= páÉ= ÇáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉå=häáééÉåK=tÉåå=páÉ=ÇáÉëÉ=e~äíìåÖ=ÉáååÉÜãÉåI=â∏ååÉå=páÉ=
~ìë=ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=Ç~ë=_Éëíã∏ÖäáÅÜÉ=ã~ÅÜÉåK=

QK=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=

aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë=ÖÉäíÉå=å~íΩêäáÅÜ=åìêI=ïÉåå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=áåíáãÉ=áëíK=
bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=Ü~í=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ãáí=dÉÑΩÜäÉå=òì=íìåI=ìåÇ=Éë=áëí=ëáååîçääI=ÇáÉëÉë=h~J
éáíÉä= áå=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= àÉåÉã=òìã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ= òì= ëíÉääÉåK=tÉåå=ã~å=ΩÄÉê=
pÉñì~äáí®í=ëéêáÅÜíI=ëéáÉäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=aìêÅÜëÉíòìåÖëíÜÉãÉå=ÉáåÉ=oçääÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉJ
ëÉê=^å~äóëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK=aÉååçÅÜ=äçÜåí=Éë=ëáÅÜI=ÇÉå=ëáååäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=~äë=ëÉé~J
ê~íÉë=qÜÉã~=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI=ÇÉåå=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=iáÉÄÉëÄÉÖÉÜêÉåë=êÉÅÜíÑÉêJ
íáÖí=Éáå=ÉáÖÉåÉë=h~éáíÉäK=

pç= ÑáåÇÉå= páÉ= áã= cçäÖÉåÇÉå= ÉáåÉ=^ìÑäáëíìåÖ= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=fÜêÉê=páååäáÅÜâÉáí=îçå=táÅÜíáÖâÉáí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=c~âíçêÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëíáãìäáÉêÉåÇÉI=ëÉñìÉäJ
äÉ=pé~ååìåÖ=ÉêòÉìÖÉåW=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëéçåí~åÉI=ÉêçíáëÅÜJëÉñìÉääÉ=^åòáÉÜìåÖW=

m~êíåÉêáå=ëéçêåí=òì=ìåÖÉòΩÖÉäíÉê=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=~å=

§ÄÉê=Ç~ë=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí= fÜåÉå=âçããí=jÉÖÜ~å=ãáí= áÜêÉê=ÜÉáëëJ
ÄäΩíáÖÉåI=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÉáíÉ=ìåÇ=áÜêÉã=sÉêä~åÖÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖK=
fã=hçåí~âí=ãáí=fÜåÉå=ÑΩÜäí=ëáÉ=ëáÅÜ=äÉÄÉåÇáÖI=ìåÇ=ëáÉ=ïáêÇ=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=
iìëí=îÉêëéΩêÉåI= áå=ëÉñìÉääÉê=eáåëáÅÜí=ÇáÉ= fåáíá~íáîÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=aáÉë=
ïáêÇ=~ìÅÜ=páÉ=~åëéçêåÉåI= ëçÇ~ëë=péçåí~åÉáí®í= ìåÇ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= áã=
sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜÉå= ìåÇ= fÜê= pÉñì~ääÉÄÉå= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= oçääÉ= áå=
fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ëéáÉäíK=wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉáÇÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëí~êâÉI=
ëéçåí~åÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~ÑíI=Ç~= fÜêÉ= àÉïÉáäáÖÉ=^êíI= ëáÅÜ= áå=ÉáåÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=ÉáåòìÄêáåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖëïΩåëÅÜÉ=ΩÄÉêÉáåëíáãJ
ãÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ëÉÜê=Öìí=ÉêÖ®åòÉåK=

jÉÖÜ~å= ÄÉêÉáÅÜÉêí= fÜê= iÉÄÉåI= ïÉáä= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ^âíáîáí®íÉå=
^ÄïÉÅÜëäìåÖI=^ÄÉåíÉìÉê=ìåÇ=^ìÑêÉÖìåÖ=îÉêÜÉáëëÉåK= páÉ= ëéçêåí=páÉ=
áå= ëÉñìÉääÉê= eáåëáÅÜí= ~åI= ~ìë= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëòìÖÉÜÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí=
áããÉê=∏ÑíÉê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉå=ÄÉäÉÄÉåÇÉå=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=páÉ=ìåÇ=ïáêÇ=páÉ=Ç~òì=~åêÉÖÉåI=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=kÉìÉë=
~ìëòìéêçÄáÉêÉåI=Ç~ë=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ=fÜêÉê=pÉñì~äáí®í=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=
tΩêòÉ=ÖáÄíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÄÉëíÉÜí=åáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=áÜê=
ä~åÖïÉáäÉåI=ìåÇ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄäÉáÄí=ä~åÖÉ=~ìÑêÉÖÉåÇI=àìåÖ=ìåÇ=äÉJ
ÄÉåÇáÖK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=RM=

pí~êâÉ=^åòáÉÜìåÖ=ìåÇ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÉñì~äáí®í=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=páÉ=ÄÉáÇÉ=òìã=qÜÉã~=pÉñì~J
äáí®í=ãáíÄêáåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=àÉïÉáäáÖÉå=ëáååäáÅÜJëÉñìÉääÉå=tΩåëÅÜÉI=sçêJ
äáÉÄÉå=ìåÇ=dÉïçÜåÜÉáíÉå=çÇÉê=ïÉäÅÜÉë=qÉãéÉê~ãÉåí=páÉ=Ü~ÄÉåW=fÜJ
êÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=pÉñì~äáí®í= ëáåÇ= ®ìëëÉêëí= äÉáÇÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìåÇ= áåíÉåëáîK= tÉåå= páÉ= ÄÉáÇÉ= òìë~ããÉå= ëáåÇI= äáÉÖí= Éáå=
ëéΩêÄ~êÉë=ÉêçíáëÅÜÉë=håáëíÉêå=ìåÇ=mêáÅâÉäå=áå=ÇÉê=iìÑíI=Ç~ë=páÉ=áããÉê=
ïáÉÇÉê= òìÉáå~åÇÉê= ÜáåòáÉÜíK= aáÉ= ëí~êâÉ= ^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí= ìåÇ= pé~åJ
åìåÖI=ÇáÉ= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=~ìÑÄ~ìíI=Çê®åÖí=å~ÅÜ=båíä~ÇìåÖI= ëÉá=
Éë=ΩÄÉê= ëéçåí~åÉå=pÉñ=çÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=~ìÖÉåòïáåâÉêåÇÉI= íÉãéÉê~J
ãÉåíîçääÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖI=ÇáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~òì=ÇáÉåíI=ÇáÉ=~åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇÉ= sÉêë∏ÜåìåÖ= ìãëç= áåíÉåëáîÉêI= ëΩëëÉê= ìåÇ= äìëíîçääÉê= òì=
ÖÉëí~äíÉåK=

lÄ= páÉ= ÇáÉë= åìå= ÄÉïìëëí= ~åëíêÉÄÉå= çÇÉê= åáÅÜíW= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= áëí=
ÜáíòáÖ=ìåÇ=íÉãéÉê~ãÉåíîçääI=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ëáååäáÅÜK=pÉñì~äáí®íI=
bêçíáâ= ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ãÉë= sÉêÖåΩÖÉå=ïÉêÇÉå= ~ìíçã~íáëÅÜ= ÉáåÉ= íê~J
ÖÉåÇÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåI= ïÉáä= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÇáÉ= ã®ååäáÅÜÉå= ìåÇ=
ïÉáÄäáÅÜÉå=hê®ÑíÉI=~äëç=Ç~ë=~âíáîÉI=ÉêçÄÉêåÇÉI=ÄÉëíáããÉåÇÉ=ìåÇ=Ç~ë=
ò®êíäáÅÜÉI= ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉI= ÉåíÖÉÖÉåâçããÉåÇÉ= mêáåòáé= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=
òìë~ããÉåïáêâÉåK=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=âçããÉå=Éáå=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêÖêáÑÑÉåëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=iáÉÄÉëã~J
ÖáÉ=òìã=qê~ÖÉåW=

mê®ÖÉåÇÉI=íáÉÑÖÉÜÉåÇÉ=ÉêçíáëÅÜÉ=bêäÉÄåáëëÉ=

jÉÖÜ~å= ÄÉêΩÜêí= ÉáåÉå= _ÉêÉáÅÜ= fÜêÉë= iÉÄÉåëI= áå= ÇÉã= Éë= ìã= íáÉÑÉ=
Éãçíáçå~äÉ=_áåÇìåÖÉå=ìåÇ=ìã=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=ÖÉÜíK=aáÉ=^êíI=
ïáÉ=ëáÉ=ãáí=fÜåÉå=ÑäáêíÉíI=ïáÉ=ëáÉ=páÉ=äçÅâí=ìåÇ=îÉêÑΩÜêíI=éê®Öí=ëáÅÜ=íáÉÑ=
áå=páÉ=ÉáåI=ìåÇ=ëáÉ=îÉêëí®êâí=fÜê=ÉêçíáëÅÜÉë=sÉêä~åÖÉåK=páÉ=ïÉÅâí=~ÄÉê=
~ìÅÜ=fÜêÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉáå=â∏êéÉêäáÅÜÉ=
aáãÉåëáçå=ÇÉê=pÉñì~äáí®í=Üáå~ìëÖÉÜÉåI=ïáÉ=ã~å=ëáÉ=Éíï~=ãáííÉäë=ÇÉë=
q~åíê~= ÉêäÉÄÉå= â~ååK= få= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= â∏ååÉå= páÉ=ãáí=jÉÖÜ~å=
ÖÉê~ÇÉòì= ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ã~ÅÜÉåI= ÇáÉ= ïÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ=
dêÉåòÉå=ÇÉëëÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåI=ï~ë=páÉ=ÄáëÜÉê=ÉêäÉÄí=Ü~ÄÉåK=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖäÉáÅÜí=Ç~ÜÉê=ã~åÅÜã~ä=ÉáåÉã=~äÅÜÉãáëíáëÅÜÉå=mêçJ
òÉëë= çÇÉê= ÉáåÉã= äáÉÄÉëã~ÖáëÅÜÉå= oáíì~äI= ÄÉá= ÇÉã= ã~ÅÜíîçääÉ= ÉáåáJ
ÖÉåÇÉ=ìåÇ=îÉêëÅÜãÉäòÉåÇÉ=hê®ÑíÉ=áã=péáÉä=ëáåÇK=aáÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=tÉêíJ
ëÅÜ®íòìåÖI=ÇáÉ=jÉÖÜ~å=fÜåÉå=ÉåíÖÉÖÉåÄêáåÖí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=fåJ
íáãáí®í=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉïáêâÉåI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=çÑÑÉåÄ~J
êÉå= ìåÇ= Éë= ÖÉåáÉëëÉåI= fÜêÉ= ÖÉÜÉáãëíÉå=tΩåëÅÜÉ=ãáí= áÜê= òì= íÉáäÉåK=
aáÉ=eáåÖ~ÄÉJ=ìåÇ=dÉåìëëÑ®ÜáÖâÉáí= îçå=jÉÖÜ~å=ΩÄí=ÉáåÉ= ìåïáÇÉêJ
ëíÉÜäáÅÜÉ=c~ëòáå~íáçå=ìåÇ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=~ìÑ=páÉ=~ìë=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=fÜê=
sÉêÖåΩÖÉåI=ÇáÉ=ÉêçíáëÅÜÉå=sçêäáÉÄÉå=ìåÇ=kÉáÖìåÖÉå=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=
ÖÉå~ìÉëíÉåë=òì=ÉêâìåÇÉåK=

sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜ=áåíÉåëáîÉå=ÉêçíáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=

a~ë=_ÉÖÉÜêÉåI=Ç~ë=páÉ= áã=hçåí~âí=ãáí=jÉÖÜ~å=îÉêëéΩêÉåI= äáÉëë= páÉ=
îÉêãìíäáÅÜ=ëÅÜçå=òì=_ÉÖáåå=Éê~ÜåÉåI=Ç~ëë= áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ëÉÜê=
íáÉÑ= ÖÉÜÉåÇÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~åëíÉÜÉåK= pç= éê®Öí= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= ÉêçíáëÅÜÉ=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=RN=

^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=fÜêÉ=sÉêÄáåÇìåÖI=ìåÇ=páååäáÅÜâÉáí=ïáÉ=~ìÅÜ=pÉñì~äáJ
í®í= âçããí= Éáå= ÜçÜÉê= píÉääÉåïÉêí= òìK= aÉê= j~ÖåÉíáëãìëI= ~ìÑÖêìåÇ=
ïÉäÅÜÉã=páÉ=ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=ìåÇ=ëÉñìÉää=òìÉáå~åÇÉê=ÜáåÖÉòçÖÉå=ÑΩÜJ
äÉåI=ÖäÉáÅÜí=ÉáåÉã= äáÉÄÉëã~ÖáëÅÜÉå=oáíì~äI=ÄÉá=ÇÉã=ëí~êâÉ=ÉáåáÖÉåÇÉ=
ìåÇ=îÉêëÅÜãÉäòÉåÇÉ=hê®ÑíÉ=áã=péáÉä=ëáåÇK=

aáÉ= iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíI= ãáí= ÇÉê= jÉÖÜ~å= ëáÅÜ= îçå= fÜåÉå= ÉêÖêáÑÑÉå= òÉáÖíI=
ÄÉïáêâíI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ãáí=áÜê=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=ïÉêíJ
ÖÉëÅÜ®íòí= ÑΩÜäÉåK=jÉÖÜ~å= ëíáãìäáÉêí= fÜêÉ= ò®êíäáÅÜÉI=ÜáåÖÉÄìåÖëîçääÉ=
ìåÇ= ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉ= pÉáíÉ= ìåÇ= ëáÉ= áåíÉåëáîáÉêí= fÜê= iáÉÄÉëîÉêä~åÖÉåI=
ïçÇìêÅÜ= páÉ=ãáí= áÜê= òìë~ããÉå= fÜêÉ= ÉêçíáëÅÜÉå=sçêäáÉÄÉå=ìåÇ=kÉáJ
ÖìåÖÉå=ÉáåÖÉÜÉåÇÉê=ÉêÑçêëÅÜÉå=ìåÇ=âÉååÉå=äÉêåÉåK=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
Ü®äí=Ç~ÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=áå=Ü∏ÅÜëíÉã=j~ëëÉ=ÄÉïÉÖÉåÇI=äÉJ
ÄÉåÇáÖ=ìåÇ=~ìíÜÉåíáëÅÜ=ëáåÇI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÉ=ÄÉáÇÉ=ëáÅÜ=ëí~êâ=~åÉáå~åÇÉê=
ÖÉÄìåÇÉå=ÑΩÜäÉåK=

páÉ=ÉêäÉÄÉå=òìë~ããÉå=Éáå=îÉêëÅÜïçêÉåÉë=jáíÉáå~åÇÉêI=ïÉäÅÜÉë=páÉ=~ìÑ=ã~ÅÜíîçääÉ=^êí=îÉêJ
ÄáåÇÉíW=

^ìÑ=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉ=^êí=ÄÉêΩÜêí=ïÉêÇÉå=

fã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉê=íáÉÑÉå=
bÄÉåÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåK= aáÉ= dÉÖÉåï~êí= îçå= jÉÖÜ~å= ïÉÅâí= fÜê= _ÉJ
ÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= bêçíáâ= ìåÇ=å~ÅÜ= ÉáåÉê= _ÉòáÉÜìåÖI= áå=
ÇÉê=páÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉäÉãÉåí~êÉ=ìåÇ=ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜÉ=^êí=ãáíÉáå~åJ
ÇÉê=îÉêÄáåÇÉåK=bë=Çê®åÖí=páÉ=Ç~å~ÅÜI=ëáÅÜ=ëóãÄáçíáëÅÜ=ãáí=fÜêÉê=dÉJ
Ñ®Üêíáå=òì=îÉêÉáåÉå=ìåÇ=áÜê=ëÉÉäáëÅÜ=Ö~åò=å~ÜÉ=ëÉáåK=fÜê=ëÉñìÉääÉê=ìåÇ=
ÉêçíáëÅÜÉê= ^ìëí~ìëÅÜ= ìãÑ~ëëí= Ç~ÄÉá= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= åìê= ëÅÜ∏åÉ= ìåÇ=
äìëíîçääÉ= pÉáíÉåK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ïÉêÇÉå= fÜåÉå= áå= fÜêÉê= ëáååäáÅÜÉå=
_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=jÉÖÜ~å=îÉêÇê®åÖíÉ= ÉêçíáëÅÜÉ=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ= q~ÄìJ
íÜÉãÉå= ÄÉïìëëíI= ÇáÉ= páÉ= ÄáëÜÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= áå= pÅÜ~ÅÜ= ÖÉÜ~äíÉå= Ü~J
ÄÉåK=aáÉë=â∏ååÉå=páÉ=~äë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉêäÉÄÉåI=ÇÉåå=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=Éë=
áå=ÇáÉëÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ìåìãÖ®åÖäáÅÜ=áëíI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=Ö~åòÉå=_~åÇJ
ÄêÉáíÉ= fÜêÉê= ëÉñìÉääÉå= tΩåëÅÜÉ= ÉáåòìÄêáåÖÉåK= aáÉ= ÉåÖÉ= ëÉÉäáëÅÜÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ëÅÜ~ÑÑí=Ç~ë=Ç~òì=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêíê~ìÉåK=

bë=ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=^åÖëí=ÜÉê~ìë=áããÉê=
ïáÉÇÉê=îÉêïÉáÖÉêåI= áåÇÉã=páÉ= fÜêÉ=m~êíåÉêáå=åáÅÜí=~å=ëáÅÜ=ÜÉê~åä~ëJ
ëÉå= çÇÉê= ëáÉ= ΩÄÉê=j~ÅÜíëéáÉäÉ=ã~åáéìäáÉêÉåK=tÉåå= páÉ= ÄÉêÉáí= ëáåÇI=
ëáÅÜ=ÇÉå=hê®ÑíÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ëéáÉäÉåI=ÜáåòìÖÉÄÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=
fÜêÉ= q~ÄìòçåÉå= òì= ÉêÑçêëÅÜÉåI= âçããÉå= páÉ= áå= ÇÉå= dÉåìëë= ÉáåÉê=
äìëíîçääÉå=ìåÇ=áåíÉåëáîÉå=pÉñì~äáí®íK=

fÜêÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=îáÉä=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=~ìëW=

iìëíîçääÉ=jçãÉåíÉ=ÖÉåáÉëëÉå=

páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ= ®ìëëÉêëí=ïçÜä=ãáíÉáå~åÇÉê=ìåÇ=Ü~ÄÉå=cêÉìÇÉ=
~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=~åÇÉêÉåI=ÇÉåå=páÉ= ëéΩêÉåI=Ç~ëë= páÉ=~ìÅÜ= áå=
ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ö~åò=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ëÉáå=â∏ååÉåK=fÜêÉ=wìåÉáÖìåÖ=òÉáÖí=
ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëéáÉäÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÖåΩÖäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜI= áåÇÉã=páÉ=
ÖÉêåÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=ÑäáêíÉåI=ëáÅÜ=Ñ~åí~ëáÉîçää=îÉêÑΩÜêÉå=ìåÇ=fÜêÉ=ÉêçíáJ
ëÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=^êí=òÉáÖÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=RO=

aáÉ=bêçíáâ=ëÅÜÉáåí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=bÄÉåÉ=òì=ëÉáåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
âêÉ~íáî=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåI=ìåÇ= ëç=ïáêÇ=Éë= fÜåÉå=cêÉìÇÉ=ÄÉêÉáJ
íÉåI=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iáÉÄÉëëéáÉä=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=fÇÉÉå=òì=
ÄÉêÉáÅÜÉêåK= a~ÄÉá= â~åå= Ç~ë= _ÉÇΩêÑåáëI= òìë~ããÉå= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜ= òì=
ëÉáå=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^âí=Éíï~ë=kÉìÉë=òì=ÖÉÄ®êÉåI= ëáÅÜ=
~ìÅÜ= áå= ÉáåÉã= ëí~êâÉå= háåÇÉêïìåëÅÜ= ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK= få= fÜêÉã= wìJ
ë~ããÉåëÉáå=ïáêÇ=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ= ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÖÉÄÉåI=ïáêâäáÅÜ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÄäÉáÄÉåK=

iáÉÄÉîçääÉ=bêçíáâ=

páÉ= ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ïçÜä=ìåÇ=Ü~ÄÉå=cêÉìÇÉ=
~å= fÜêÉã=wìë~ããÉåëÉáåK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=Éë=ÖÉåáÉëëÉåI=îÉêÖåΩÖäáÅÜÉ=
píìåÇÉå= ãáí= cêÉìåÇÉå= òì= îÉêÄêáåÖÉå= çÇÉê= cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉåI= ïáÉ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= qÜÉ~íÉêJ= çÇÉê= hìåëí~ìëëíÉääìåÖëÄÉëìÅÜÉ= ÖÉãÉáåë~ã=
òì=éä~åÉåK=fÜêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=Ü~í=Éíï~ë=pçêÖäçëÉë=ìåÇ=cêÉìÇîçääÉë=~å=
ëáÅÜI= ëçÇ~ëë= páÉ= fÜêÉ= wìåÉáÖìåÖ= ÑΩêÉáå~åÇÉê= îçå=eÉêòÉå= òìã=^ìëJ
ÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=

bë=äáÉÖí=fÜåÉå=îáÉä=Ç~ê~åI=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉå=ìåÇ=îÉêÖåΩÖäáÅÜÉå=pÉáíÉå=ÇÉê=
bêçíáâ= ÉÄÉåÑ~ääë=ãáíÉáå~åÇÉê= òì= ÖÉåáÉëëÉåI= ëçÇ~ëë= páÉ= fÜêÉ= áåíáãÉåI=
ëáååäáÅÜÉå=píìåÇÉå=ãáí=îáÉä=iáÉÄÉ=ìåÇ=w®êíäáÅÜâÉáí=òÉäÉÄêáÉêÉåI=ïçÄÉá=
páÉ=~ìÅÜ=tÉêí=~ìÑ=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ=ìåÇ=ïçÜäíìÉåÇÉ=^íãçëéÜ®êÉ= äÉÖÉåI=
ìã=ëáÅÜ=å~ÜÉ=òì=âçããÉåK=aÉê=tìåëÅÜI=ÖÉãÉáåë~ã=âêÉ~íáî=çÇÉê=ÖÉJ
ëí~äíÉêáëÅÜ=í®íáÖ=òì=ïÉêÇÉåI=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=áå=é~ëëÉåÇÉå=cêÉáòÉáí~âíáîáí®J
íÉå= ®ìëëÉêåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Ç~êáåI= ÖÉãÉáåë~ã= Éáå= háåÇ= òì= òÉìÖÉå= ìåÇ=
ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=^âí=fÜêÉ=iáÉÄÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=

bë=ÑçäÖÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=páååäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=ÜÉããÉåÇÉå=bÑÑÉâí=Ü~ÄÉå=
â∏ååÉåW=

páÉ=Ü~ÄÉå=ã~åÅÜã~ä=^åÖëíI=Ç~ë=c~äëÅÜÉ=òì=íìåI=ìåÇ=ÇáÉë=â~åå=páÉ=áå=fÜêÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=_ÉJ
ÖÉÖåìåÖ=ÜÉããÉåW=

báåÉ=ÜÉáäë~ãÉI=ÄÉÇÉìíÉåÇÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉë=qÉãéÉê~ãÉåí=çÇÉê=ïÉäÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
páÉ=ÄÉáÇÉ=ãáíÄêáåÖÉåI= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ü~í=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíìåÖëJ
ëÅÜïÉêÉåI=ÉêåëíÜ~ÑíÉå=råíÉêíçåI=ìåÇ=páÉ=Ü~ÄÉå=jΩÜÉI=ëéçåí~å=ìåÇ=
çÑÑÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãòìÖÉÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÖáÄí=Éë=®ìëëÉêÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=
ìåÇ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= fÜêÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉÜáåÇÉêåI= ÇçÅÜ= ~ìÅÜ=
çÜåÉ=ÇáÉëÉ=âçåÑêçåíáÉêí= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=páÉ=ÄÉáÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=dÉÑΩÜä=
îçå=sÉêïìåÇÄ~êâÉáí=ìåÇ=eáäÑäçëáÖâÉáíK=aáÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=páÉ=áã=
rãÖ~åÖ= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêëéΩêÉå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=
cìêÅÜíI=Éíï~ë=c~äëÅÜÉë=òì=íìå=çÇÉê=òì=ë~ÖÉåI=Ç~ë=ÇÉå=~åÇÉêÉå=îÉêJ
äÉíòíI= â∏ååÉå= ÇÉå= ^ìëÇêìÅâ= fÜêÉë= ëÉñìÉääÉå= sÉêä~åÖÉåë= ìåÇ= fÜêÉ=
iìëíI=ëéçåí~å=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=Ç®ãéÑÉåK=

aáÉë= ÑΩÜêí=îáÉääÉáÅÜí=òÉáíïÉáëÉ=òì=ÉáåÉã=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíI= áåÇÉã=ÉáJ
åÉê=îçå=ÄÉáÇÉå=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=eÉäÑÉêë=ìåÇ=eÉáäÉêë=ΩÄÉêåáããíI=ÇÉê=ÇÉå=
~åÇÉêÉå=~ìÑÄ~ìí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=få=ÇÉê=q~í=ÄáêÖí=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~ë=
mçíÉåòá~äI= Éíï~ë=táÅÜíáÖÉë=ãáíÉáå~åÇÉê= ~ìëòìíê~ÖÉå= ìåÇ= fÜêÉ= sÉêJ
äÉíòäáÅÜâÉáí=òì=ÜÉáäÉåK=a~òì=ïáêÇ=Éë=àÉÇçÅÜ=å∏íáÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉáÇÉ=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OOKMRKOMNU= �=RP=

ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ëáÅÜ= ÇáÉëÉã= mêçòÉëë= òì= ëíÉääÉåK= ^ÅÜíÉå= páÉ= Ç~ê~ìÑI= ëáÅÜ=
åáÅÜí=îçêÉáå~åÇÉê= òì=îÉêëÅÜäáÉëëÉåI= ä~ëëÉå=páÉ= ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉåΩJ
ÖÉåÇ=wÉáí=ìåÇ=o~ìãI=ìã=ëáÅÜ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=òìêΩÅâòáÉÜÉåK=tÉåå=páÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë= êΩÅâëáÅÜíëîçääI= ÄÉÜìíë~ã= ìåÇ= ~ÅÜíë~ã= ãáíÉáå~åÇÉê= ìãÖÉJ
ÜÉåI= ÖÉäáåÖí= Éë= fÜåÉå= ~ääã®ÜäáÅÜI= ëáÅÜ= ëç= ~åòìåÉÜãÉå=ïáÉ= páÉ= ëáåÇ=
ìåÇ=ïáÉÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãòìÖÉÜÉåK=

bë=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=hê®ÑíÉ=~ã=tÉêâI=ÇáÉ=îáÉä=c~åí~ëáÉ=ÉêòÉìÖÉåI=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÑ=iìëí=ìåÇ=
_ÉÖáÉêÇÉ=~ìÑä∏ëÉåÇ=~ìëïáêâÉå=â∏ååÉåW=

dÉëÅÜï®ÅÜíÉI= ~ìÑÖÉä∏ëíÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=îÉêÑÉáåÉêíÉ=_ÉÖáÉêJ
ÇÉ=

rå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= ïÉäÅÜÉ= sçêäáÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= báåëíÉääìåÖ= çÇÉê= bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=páÉ= ÄÉáÇÉ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= pÉñì~äáí®í=ãáíÄêáåÖÉåW= áå= fÜêÉê=
_ÉòáÉÜìåÖ=áëí=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇÉë=ëéçåí~åÉå=ëÉñìÉääÉå=sÉêä~åÖÉåë=ÖÉJ
ëÅÜï®ÅÜíI= ëçÇ~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ÉÖáÉêÇÉ= áã= ^ìÖÉåÄäáÅâ= áÜêÉë= ^ìÑíêÉíÉåë=
Ü®ìÑáÖ= ÖäÉáÅÜ= ïáÉÇÉê= ~ìÑä∏ëí= çÇÉê= áåë= iÉÉêÉ= ä®ìÑíK= báå= ã∏ÖäáÅÜÉê=
dêìåÇ=Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=ÉáåÉê=îçå=ÄÉáÇÉå=
ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÉêÖêÉáÑíI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ÖÉê~ÇÉ=òì=ãΩÇÉ=áëí=çÇÉê=âÉáåÉ=iìëí=
Ü~íK=^ìÅÜ=â~åå=Éë=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÖÉÄÉåI=ïÉáä= fÜêÉ=ëÉñìÉääÉå=tΩåëÅÜÉ=
ìåÇ=c~åí~ëáÉå=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåK=

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉáåÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=
m~ëëáîáí®í= ÇÉë= ~åÇÉêÉå= ÄÉâä~ÖÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ìãÖÉâÉÜêí= ÇÉê= ~åÇÉêÉ=
ëÉáåÉå=m~êíåÉê=~äë=êçÜI=Çê®åÖÉåÇI=ÉÖçáëíáëÅÜ=ìåÇ=Ñ~åí~ëáÉäçë=ÉãéÑáåJ
ÇÉí=ìåÇ=ëáÅÜ=ΩÄÉêê~ååí=ÑΩÜäíK=få=ÇÉã=jçãÉåíI=áå=ÇÉã=páÉ=fÜêÉ=c~åí~J
ëáÉ= áåë= péáÉä= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= fÜê= báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= cÉáåÖÉÑΩÜä=
~âíáîáÉêÉåI=â~åå=Éë=fÜåÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉäáåÖÉåI=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÉáåòìJ
ÖÉÜÉåK= a~åå= ã~Ö= fÜêÉ= pÉñì~äáí®í= ëçÖ~ê= ÉáåÉ= ÖÉáëíáÖJëéáêáíìÉääÉ= aáJ
ãÉåëáçå= ~ååÉÜãÉåI= ïáÉ= ã~å= ëáÉ= Éíï~= ãáííÉäë= ÇÉë= q~åíê~= ÉêäÉÄÉå=
â~ååK= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ=rÉÄìåÖÉå= ÇáÉëÉê= ^êí= â∏ååÉå= ÇÉê= pÅÜäΩëëÉä=
Ç~ÑΩê=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=Éáå=ÑÉáåÉêÉë=dÉëéΩê=ÑΩê=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉI=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ìåÇ=pÉÜåëΩÅÜíÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=

=


