
=

dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
îçå=

e~êêóCjÉÖÜ~å=
ÑΩê=

jÉÖÜ~å=aìÅÜÉëë=çÑ=pìëëÉñ=



=

=

^pqola^q^=^d=

`ÜáäÉåÜçäòëíê~ëëÉ=U=

`eJUVMT=tÉííëïáä=

qÉäK=HQN=EMFQP=PQP=PP=PP=

c~ñ=HQN=EMFQP=PQP=PP=QP=

=
=

=

dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
=

ÑΩê=e~êêóCjÉÖÜ~å=
=

MUKMPKOMONL]NUMNMOR=

=

^ëíêçäçÖáëÅÜÉ=a~íÉå=ÑΩê=jÉÖÜ~å=aìÅÜÉëë=çÑ=pìëëÉñ=

=
dÉÄìêíëí~ÖW=aáÉåëí~ÖI=QKUKNVUN= = = jÉíÜçÇÉW= ^aJhl`e=
içâ~äòÉáíW= QWQS= = = tÉäíòÉáí=EdqFW= NNWQS=
dÉÄìêíëçêíW= `~åçÖ~=m~êâ= _êÉáíÉW= PQkNO= i®åÖÉW= NNUtPR=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= NN=ø � RV=jáåK=RQ=pÉâK= i∏ïÉ= NK=e~ìë=ENF

� jçåÇ= Q=ø � RP=jáåK=RT=pÉâK= t~~ÖÉ= PK=e~ìë=EPF

� jÉêâìê= R=ø � PR=jáåK=QQ=pÉâK= i∏ïÉ= NK=e~ìë=ENF

� sÉåìë= NP=ø � U=jáåK=NU=pÉâK= gìåÖÑê~ì= OK=e~ìë=EPF

	 j~êë= NN=ø 
 OS=jáåK=RV=pÉâK= hêÉÄë= NOK=e~ìë=ENOF

� gìéáíÉê= S=ø � QM=jáåK=PO=pÉâK= t~~ÖÉ= PK=e~ìë=EPF

� p~íìêå= R=ø � RN=jáåK=PU=pÉâK= t~~ÖÉ= PK=e~ìë=EPF

 rê~åìë= OS=ø � P=jáåK=S=pÉâK= pâçêéáçå= RK=e~ìë=ERF

� kÉéíìå= OO=ø� NV=jáåK=NN=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= RK=e~ìë=ESF

� mäìíç= ON=ø � RN=jáåK=NM=pÉâK= t~~ÖÉ= QK=e~ìë=EQF

� jçåÇâåçíÉå= N=ø � S=jáåK=U=pÉâK= i∏ïÉ= NK=e~ìë=ENF

� `Üáêçå= OO=ø � PR=jáåK=OP=pÉâK= píáÉê= NMK=e~ìë=ENNF

� iáäáíÜ= OQ=ø � ON=jáåK=NS=pÉâK= pâçêéáçå= QK=e~ìë=ERF

� ^ëòÉåÇÉåí= OQ=ø 
 NT=jáåK=RQ=pÉâK= hêÉÄë=

� jÉÇáìã=`çØäá= NN=ø � QV=jáåK=OO=pÉâK= táÇÇÉê=

=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=O=

^ëíêçäçÖáëÅÜÉ=a~íÉå=ÑΩê=e~êêóI=aìâÉ=çÑ=pìëëÉñ=

=
dÉÄìêíëí~ÖW= p~ãëí~ÖI=NRKVKNVUQ= = = jÉíÜçÇÉW= ^aJhl`e=
içâ~äòÉáíW= NSWOM= = = tÉäíòÉáí=EdqFW= NRWOM=
dÉÄìêíëçêíW= m~ÇÇáåÖíçå= _êÉáíÉW= RNkPO= i®åÖÉW= MtNO=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= OO=ø � RS=jáåK=RS=pÉâK= gìåÖÑê~ì= UK=e~ìë=EVF

� jçåÇ= ON=ø � OM=jáåK=NP=pÉâK= píáÉê= QK=e~ìë=EQF

� jÉêâìê= R=ø � NO=jáåK=OO=pÉâK= gìåÖÑê~ì= UK=e~ìë=EUF

� sÉåìë= NT=ø � QO=jáåK=OT=pÉâK= t~~ÖÉ= VK=e~ìë=EVF

	 j~êë= NS=ø� RT=jáåK=T=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� gìéáíÉê= P=ø� PP=jáåK=QT=pÉâK= píÉáåÄçÅâ= NOK=e~ìë=ENOF

� p~íìêå= NO=ø � RM=jáåK=PU=pÉâK= pâçêéáçå= VK=e~ìë=ENMF

 rê~åìë= V=ø� RO=jáåK=QN=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� kÉéíìå= OU=ø� PV=jáåK=QU=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NOK=e~ìë=ENOF

� mäìíç= M=ø � PP=jáåK=OT=pÉâK= pâçêéáçå= VK=e~ìë=EVF

� jçåÇâåçíÉå= M=ø � QV=jáåK=RU=pÉâK= wïáääáåÖÉ= QK=e~ìë=ERF

� `Üáêçå= U=ø � PO=jáåK=RS=pÉâK= wïáääáåÖÉ= RK=e~ìë=ERF

� iáäáíÜ= N=ø � V=jáåK=RQ=pÉâK= táÇÇÉê= PK=e~ìë=EPF

� ^ëòÉåÇÉåí= NN=ø� ON=jáåK=OO=pÉâK= píÉáåÄçÅâ=

� jÉÇáìã=`çØäá= NT=ø � O=jáåK=N=pÉâK= pâçêéáçå=

=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=P=

`çãéçëáí=ÑΩê=e~êêóCjÉÖÜ~å=

=
lêíW= içë=^åÖÉäÉë= _êÉáíÉW= PQkMQ= i®åÖÉW= NNUtNR=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= O=ø � OU=jáåK=OR=pÉâK= gìåÖÑê~ì= RK=e~ìë=ERF

� jçåÇ= OU=ø 
 T=jáåK=R=pÉâK= hêÉÄë= PK=e~ìë=EQF

� jÉêâìê= OM=ø � OQ=jáåK=P=pÉâK= i∏ïÉ= QK=e~ìë=EQF

� sÉåìë= M=ø � OR=jáåK=OP=pÉâK= t~~ÖÉ= RK=e~ìë=ERF

	 j~êë= OV=ø � NO=jáåK=P=pÉâK= gìåÖÑê~ì= RK=e~ìë=ERF

� gìéáíÉê= OM=ø � T=jáåK=NM=pÉâK= pâçêéáçå= TK=e~ìë=ETF

� p~íìêå= OQ=ø � ON=jáåK=U=pÉâK= t~~ÖÉ= SK=e~ìë=ESF

 rê~åìë= O=ø� RT=jáåK=RP=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= TK=e~ìë=ETF

� kÉéíìå= OR=ø� OV=jáåK=OV=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= UK=e~ìë=EUF

� mäìíç= OS=ø � NO=jáåK=NU=pÉâK= t~~ÖÉ= SK=e~ìë=ESF

� jçåÇâåçíÉå= M=ø 
 RU=jáåK=P=pÉâK= hêÉÄë= OK=e~ìë=EOF

� `Üáêçå= M=ø � PQ=jáåK=V=pÉâK= wïáääáåÖÉ= NK=e~ìë=ENF

� iáäáíÜ= OT=ø� QR=jáåK=PR=pÉâK= píÉáåÄçÅâ= VK=e~ìë=ENMF

� ^ëòÉåÇÉåí= NR=ø � PT=jáåK=PR=pÉâK= píáÉê=

� jÉÇáìã=`çØäá= OV=ø� OR=jáåK=QM=pÉâK= píÉáåÄçÅâ=

=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=Q=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bfkibfqrkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S 
äK=qbfiW=mbop£kif`ehbfqp=J=rka=_bwfberkdpmolcfiKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
táÉ=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉåI=fÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=fÜê=m~êíåÉê=ÇáÉëÉå=
ÉåíëéêáÅÜí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
fÜê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=~ìÑÖêìåÇ=Ççãáå~åíÉê=mä~åÉíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 

péçåí~å=ìåÇ=ÇáêÉâí=çÇÉê=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=~ÄïÉÜêÉåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
eçÜÉ=^ãÄáíáçåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
mêçÑáäáÉêí=ìåÇ=ïçêíÖÉï~åÇí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 

báÖÉåÉ=pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=m~êíåÉê=~ÄÖÉÇÉÅâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 
c~ëòáåáÉêí=îçå=báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=c~åí~ëáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 

báåÉ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
táääâçããÉå=áå=ríçéá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 

dÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 
wïáëÅÜÉå=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÉáÖÉåÉê=tΩåëÅÜÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 
jáííÉáäÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÄÉïÉÖí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 

fÜêÉ=^êí=òì=âçããìåáòáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
táíòáÖÉ=ìåÇ=ÖÉáëíêÉáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
hçããìåáâ~íáçå=~äë=jáííÉäI=ìã=ëáÅÜ=ÉáåòìÄêáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 

aÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖI=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=k®ÜÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
qê~åëÑçêãáÉêÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
sáÉäÑ®äíáÖÉ=hçåí~âíÉ=éÑäÉÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 

mêçàÉâíáçåëíÜÉãÉåW=tÉäÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=Éêï~êíÉå=páÉ=îçå=fÜêÉã=m~êíåÉê\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
c~ëòáåáÉêí=îçå=ÇÉê=d~ÄÉI=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=~åÇÉêÉê=òì=Ñ∏êÇÉêåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 
a~ë=_áäÇ=ÉáåÉë=íÉãéÉê~ãÉåíîçääÉå=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇÉå=m~êíåÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 
a~ë=_áäÇ=ÉáåÉë=ÉãéÑ®åÖäáÅÜÉåI=ÑÉáåÑΩÜäáÖÉå=m~êíåÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 

ffK=qbfiW=feob=m^^oavk^jfh=rka=afb=nr^ifqûq=feobo=_bwfberkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 
^K=_ÉëçåÇÉêë=ã~êâ~åíÉ=fåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=fÜêÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 

_Éïìëëíã~ÅÜÉå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê=jìëíÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 
fÜê=m~êíåÉê=~âíáîáÉêí=fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~ÑíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
fÜê=m~êíåÉê=~âíáîáÉêí=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=dÉÑΩÜäÉ=åÉÄëí=tìåÇÉå=ÜÉáäÉåÇÉ=hê®ÑíÉ KKKKKKKKKKKKKKK OU 
aáÉ=c~ëòáå~íáçå=ÑΩê=ÉáåÉå=j~ååI=ÇÉê=fÜêÉ=âê~ÑíîçääÉ=pÉáíÉ=ïÉÅâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV 
få=_ÉêΩÜêìåÖ=ãáí=sÉêä~åÖÉå=ìåÇ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 

_K=táÉ=fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíKKKKKK PO 
NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
aÉê=cäìëë=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=Ç~ë=bêäÉÄåáë=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 

^åêÉÖÉåÇÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=êÉáòÄ~êÉ=dÉëéê®ÅÜÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
dêçëëÉ=bêï~êíìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
báåÉ=ëí~êâÉ=Ü®ìëäáÅÜÉ=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉ=_~ëáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 
^åÖëíI=îÉêÉáåå~Üãí=ìåÇ=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 
báåÉ=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇÉ=dÉÑΩÜäëáåíÉåëáí®í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
báå=ëí~êâÉë=kÉëíÖÉÑΩÜä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
báå=äÉÄÜ~ÑíÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=e®ìëäáÅÜâÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 

fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=ïáÉ=Öìí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÉêÖ®åòÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
dÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=pí~Äáäáí®í=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 
^ÉÜåäáÅÜÉ=tÉääÉåä®åÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 
báåÉ=ÑêÉìÇîçääÉ=iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 
_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
^ìÅÜ=áå=ÇÉê=iáÉÄÉ=~ìë=ÇÉã=sçääÉå=ëÅÜ∏éÑÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
péçåí~åÉI=~åêÉÖÉåÇÉ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QN 



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=R=

OK=dÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=dÉïçÜåÜÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëïÉÖÉI=wáÉäÉ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP 
m~êíåÉê=ãçíáîáÉêí=òì=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP 
_ÉÑêÉáìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=pÉäÄëí~ìëÇêìÅâ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQ 
péçåí~åÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 
báåÉ=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 
råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=áã=wÉáÖÉå=îçå=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QS 
sáÉä=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT 
aìêÅÜ=iáÉÄÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=îÉêÄìåÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT 

fÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT 
báåÉ=ëí~êâÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU 
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áåÜ~äíÉí=åìê=Ü~êãçåáëÅÜÉ=qÉåÇÉåòÉå=J=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=^ëíêçäçÖáÉK=bë=âçããÉå=
áããÉê= pé~ååìåÖëÑ~âíçêÉå= îçêI= ~å= ÇÉåÉå= páÉ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉåI= òì= ~êÄÉáíÉå= ìåÇ= òì=
ï~ÅÜëÉåK=aÉê=páåå=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=fÜåÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉ=jáíJ
íÉä=~å=ÇáÉ=e~åÇ=òì=ÖÉÄÉåI=ìã=ÄÉïìëëíÉê=òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
~ã=tÉêâ=ëáåÇ=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=Ç~ãáí=ìãÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=

_Éá= ä~åÖ=~åÇ~ìÉêåÇÉå=çÇÉê=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖëéêçÄäÉãÉå=ê~íÉå=ïáê= fÜåÉåI=ëáÅÜ=ÑΩê=
ïáÅÜíáÖÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=^å~äóëÉ= ~ÄòìëíΩíòÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ÇÉå=o~í=
ÉáåÉëLÉê= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= ^ëíêçäçÖÉåLáå= çÇÉê= mëóÅÜçäçÖÉåLáå= ÉáåòìÜçäÉåK= bë= ÖáÄí= i∏ëìåÖëJ
ïÉÖÉI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÉáåÉê=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=mÉêëçå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå= ëçääíÉåI=ïÉáä=ïáê=
~ääÉI=ïÉåå=Éë=ìã=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÜíI=ÇáÉ=ìåë=Ö~åò=ÇáêÉâí=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ëÉäíÉå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=lÄàÉâíáîáí®í=îÉêÑΩÖÉåI=ìã=aáåÖÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=âä~ê=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åçíïÉåJ
ÇáÖÉå=pÅÜêáííÉ=òì=íìåK=

fã=äK=qÉáä=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=fÜêÉ=tÉëÉåë~êíI=Ç~åå=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=áã=dÉÑΩÜäëJ=ìåÇ=áã=
_ÉòáÉÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ëçïáÉ= å~ÜÉ= äáÉÖÉåÇÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= fÜêÉë= m~êíåÉêÄáäÇÉë= ÄÉJ
ëéêçÅÜÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=áåïáÉÑÉêå=fÜê=m~êíåÉê=ÇáÉëÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=

fã=ääK=qÉáä=ÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâI=áã=páååÉ=ÇÉê=iÉÄÉåëJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ= fÜê=m~êíåÉê=ÄÉá= fÜåÉå=~âíáîáÉêí= çÇÉê= ëÉäÄëí= áå=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=
ÉáåÄêáåÖíK=

wìã=pÅÜäìëë=ÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=fÜêÉê=wáÉäÉI=ÇÉë=^ìëÇêìÅâë=
îçå=dÉÑΩÜäÉåI=ÇÉê=ÉêäÉÄíÉå=bêÖ®åòìåÖI=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=hçããìåáâ~íáçå=
ìåÇ=àÉåÉê=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÉêÜÉáëÅÜÉåK=

táê=ïΩåëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=iÉâíΩêÉK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=U=

äK=qbfiW=mbop£kif`ehbfqp=J=rka=_bwfberkdpmolcfi=

táÉ=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉåI=fÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=
ïáÉ=fÜê=m~êíåÉê=ÇáÉëÉå=ÉåíëéêáÅÜí=

aáÉ=mä~åÉíÉåëíÉääìåÖÉå=~ã=eáããÉä=òìã=wÉáíéìåâí= fÜêÉê=dÉÄìêíI= áÜêÉ=^åçêÇåìåÖ=ìåÇ= áÜêÉ=
sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=wÉáÅÜÉå=ìåÇ=e®ìëÉê=îÉêãáííÉäå=ÉáåÉ=êÉáÅÜÜ~äíáÖÉ=sáÉäò~Üä=~å=fåÑçêã~íáçåÉåK=
páÉ=òÉáÖÉå=ìåëÉêÉ=jçíáî~íáçåÉå=~åI=Ç~ë=ï~ë=ìåë=~åíêÉáÄíI=~ìë=ìåëÉêÉã=iÉÄÉå=Éíï~ë=_ÉëçåJ
ÇÉêÉë=òì=ã~ÅÜÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ïÉáëÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÜáåI=ÇáÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=ïçääÉåI=
Ç~ãáí=ïáê=ìåë=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=^åä~ÖÉå=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåK=fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖë~å~äóëÉ=
ëáåÇ=òïÉá=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáíÉáåJ
~åÇÉê=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=a~ÄÉá=ÑΩÜäÉå=ïáê=ìåë=Ö~åò=ÖÉåÉêÉää=îçå=jÉåëÅÜÉå=~åÖÉòçÖÉåI=ÇáÉ=áã=
ïÉáíÉëíÉå= páååÉ= Ç~ë= îÉêâ∏êéÉêåI= ï~ë= ïáê= ëìÅÜÉå= ìåÇ= àÉåÉ= nì~äáí®íÉå= ~åÄáÉíÉåI= ÇáÉ= ïáê=
Äê~ìÅÜÉåK=aáÉë=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉ=ÉåçêãÉ=w~Üä=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçãÄáå~íáçåÉåK=

fã= cçäÖÉåÇÉå= îÉêëìÅÜÉå=ïáêI= Éíï~ë= píêìâíìê= áå= ÇáÉëÉ= sáÉäÑ~äí= òì= ÄêáåÖÉåI= áåÇÉã=ïáê= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäÉå=JI=ïç=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=å~ÅÜ=~ääÖÉãÉáå=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇÉå=hêáíÉJ
êáÉå=J=ÇáÉ=ëáÅÜI=ï~ë=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~åÄÉä~åÖíI=Ü®ìÑáÖ=ãáí=~ëíêçäçÖáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=
ÇÉÅâÉåK=^åÇÉêÉ=j~äÉI=ïÉåå=ÇáÉë=ëÅÜïÉê=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉå=áëíI=ïáêÇ=ÉáåÉ=däáÉÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=
êÉáå=~ëíêçäçÖáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=îçêÖÉåçããÉåK=

táê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=rÉÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=â∏ååÉå=Éë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=
îÉêãÉáÇÉåI=Ç~ëë= áã=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêå=c~ää=ÇÉê=ÉáåÉ=c~âíçê=ÇÉã=~åÇÉêå=òì=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=
ëÅÜÉáåí=ìåÇ=ëç=ÖÉëÉÜÉå=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=mìòòäÉ=ÉåíëíÉÜíI=Ç~ë=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáêÉâíÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=
hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë= áëíI=ïÉäÅÜÉë=òìê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kÉáÖìåÖÉåI=
tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=~åÖÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=

fÜê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=~ìÑÖêìåÇ=Ççãáå~åíÉê=mä~åÉíÉå=

iÉëÉå=páÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~äë=bêëíÉë=ÉáåÉ=aÉìíìåÖ=ÇÉë=wìë~ããÉåïáêâÉåë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=mä~J
åÉíÉå=~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=píÉääìåÖ=~ã=dÉÄìêíëÜáããÉäK=a~ê~ìë= ä®ëëí= ëáÅÜ=Éáå=âìêòÉë=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíëéêçÑáä=ÜÉêäÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=nì~äáí®íÉå=~ìÑòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=fÜåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=éê®Öå~åí=
ëÉáå=ÇΩêÑíÉåW=

péçåí~å=ìåÇ=ÇáêÉâí=çÇÉê=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=~ÄïÉÜêÉåÇ=

aáÉ= açãáå~åíÉå= fÜêÉê= dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå= òÉáÖÉå= ÉáåÉå= hçåÑäáâí=
òïáëÅÜÉå= ÇÉã= _ÉÇΩêÑåáëI= ëáÅÜ= ëéçåí~å= ÇìêÅÜòìëÉíòÉå= ìåÇ= Ç~ãáí=
ïáÅÜíáÖÉ=^åäáÉÖÉå= îçê~åòìíêÉáÄÉå= ìåÇ=ÇÉê= qÉåÇÉåòI= îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=
ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=aÉí~áäë=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=îçêòìÖÉÜÉåK=

páíì~íáçåÉåI= ÇáÉ= ~âíáîÉ= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ìåÇ= h~ãéÑÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÉêÑçêJ
ÇÉêåI= òáÉÜÉå= páÉ= ~åI= ìåÇ= páÉ= îÉêëíÉÜÉå= ÉëI= ëáÅÜ=ãáí= âä~êÉå=tçêíÉå=
^ÅÜíìåÖ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ÄÉá=ÄêáääáÉêÉå=páÉ=ÇìêÅÜ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= mÉêëéÉâíáîÉåI= ÇáÉ= páÉ= ÖÉâçååí= ìåÇ= ãáí= îáÉä= båíÜìJ
ëá~ëãìë= Ç~êäÉÖÉåK=j~åÅÜã~ä= åÉáÖÉå= páÉ= ~ääÉêÇáåÖë= Ç~òìI= ÇáÉ=aáåÖÉ=
Éíï~ë=~ìëòìëÅÜãΩÅâÉå=ìåÇ=Éë=ãáí=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=åáÅÜí=~ääòì=ÖÉå~ì=òì=
åÉÜãÉåK= bÄÉåëç= ΩÄÉêíêÉáÄÉå= páÉ= ÖÉêåÉ= ìåÇ= åÉáÖÉå= Ç~åå= Ç~òìI= fÜê=
dÉÖÉåΩÄÉê=òì=ΩÄÉêÑ~ÜêÉåK=a~ÄÉá=ïáêâÉå=páÉ=ïáÉ=ÉáåÉ=a~ãéÑäçâçãçJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=V=

íáîÉI= ÇáÉ=ãáí= ÉåçêãÉê=hê~Ñí= ìåÇ= òáÉäëíêÉÄáÖÉã= báåë~íò= ΩÄÉê= ÇáÉ= báåJ
ï®åÇÉ= ~åÇÉêÉê= ÜáåïÉÖÑ®ÜêíK= fÜê= båíÜìëá~ëãìë= áëí= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=
nì~äáí®íI=ÇÉåå=páÉ=îÉêëíÉÜÉå=ÉëI=fÜê=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇìêÅÜ=~ìëë~ÖÉëí~êâÉ=
tçêíÉ=ìåÇ=äÉÄÜ~ÑíÉ=jáãáâ=îçå=ÉáåÉã=mêçàÉâí=çÇÉê=ÉáåÉê=jÉáåìåÖ=òì=
ÄÉÖÉáëíÉêå=ìåÇ=ãáíòìêÉáëëÉåK=

kÉÄëí=ÇáÉëÉê=~âíáîÉå=ìåÇ=ÇáêÉâíÉå=pÉáíÉ=íê~ÖÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ= áååÉêÉ=
hêáíáâÉêáå=áå=ëáÅÜI=ÇáÉ=páÉ=~Ä=ìåÇ=òì=îÉê~åä~ëëíI=fÜêÉå=båíÜìëá~ëãìë=áåJ
Ñê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ëçÖ~ê=ëÅÜìäÇÄÉïìëëí=ëÉäÄëí= áå=fÜêÉê=aóå~J
ãáâ=òì=ÄÉëÅÜåÉáÇÉåK=pç=â∏ååÉå=páÉ=ìåîÉêãáííÉäí=îçå=ÉáåÉê=ÑçêëÅÜÉå=
e~äíìåÖ=áå=ÇáÉ=aÉÑÉåëáîÉ=ïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=ëáÅÜ=Äáë=áåë=äÉíòíÉ=aÉí~áä=ΩÄÉêJ
äÉÖÉåI=çÄ=Éë=åìå=êáÅÜíáÖ= áëíI=ïÉáíÉê=òì=ÖÉÜÉåK= fã=ÄÉëíÉå=c~ää=åìíòÉå=
páÉ=fÜêÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=ìåÇ=îçêëáÅÜíáÖÉ=pÉáíÉI=ìã=fÜêÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉêÉå=
oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí=Üáå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ï~ë=~ääÉë=å∏J
íáÖ=áëíI=ìã=fÜê=wáÉä=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=páÉ=îÉêëíÉÜÉå=Éë=Ç~ãáíI=åáÅÜí=åìê=ÇóJ
å~ãáëÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêí=îçêòìÖÉÜÉå=ìåÇ=
fÜêÉ=^åäáÉÖÉå=ÄÉÜ~êêäáÅÜ=òì=îÉêÑçäÖÉåK=

cΩê= fÜêÉ= iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí= Éë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI= Ç~ëë= páÉ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíë~åíÉáäÉ=òì=ÉáåÉê=póåíÜÉëÉ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK= fã=ÄÉëíÉå=
c~ää=ÉåíïáÅâÉäå=páÉ=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê=oÉ~äáëíáåI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉ=aóå~ãáâ=ìåÇ=
aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~Ñí= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= âä~ê= ìãêáëëÉåÉå= o~ÜãÉåë= ~ìëJ
äÉÄíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=â∏ååÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÜçÅÜ=ÖÉëíÉÅâíÉ=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜÉåK=

fÜê= hçåÑäáâí= òïáëÅÜÉå= ëéçåí~åÉê= aìêÅÜëÉíòìåÖI= áãéìäëáîÉêI= ã~åÅÜJ
ã~ä=Ñ~ëí=~ÖÖêÉëëáîÉê=hçããìåáâ~íáçå=ëçïáÉ=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=ìåÇ=ê~íáçJ
å~äÉå=rÉÄÉêäÉÖìåÖÉå=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ëéáÉÖÉäåK=
cΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=çÑÑÉåëáîÉå=pÉáíÉ=å®ÜÉêI=ã~Ö=páÉ=Éáå=
j~åå= Ñ~ëòáåáÉêÉåI= ÇÉê= fÜåÉå= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= êÉ~äáëíáëÅÜÉå= nì~äáí®íÉå=
áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑòÉáÖíI=ïç=ÇáÉ=dêÉåòÉå=äáÉÖÉåK=tÉåå=páÉ=ÇáÉ=_ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí=ãáíÄêáåÖÉåI=Éíï~ë=îçå=áÜã=~åòìåÉÜãÉåI=äÉêåÉå=páÉ=îçå=áÜãI=
ÇáÉ=aáåÖÉ=åáÅÜí=åìê=~åòìêÉáëëÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=bêÑçäÖ=òì=båÇÉ=òì=
ÑΩÜêÉåK=

tìêÇÉ=fÜêÉ=~ÖÖêÉëëáîÉ=hçãéçåÉåíÉ=áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ìåíÉêÇêΩÅâí=ìåÇ=
ïìêÇÉå=páÉ=òì=mÑäáÅÜí=ìåÇ=aáëòáéäáå=~åÖÉÜ~äíÉåI=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÜáåJ
ÖÉÖÉå=îçå=ÉáåÉã=ëéçåí~åÉåI=çÑÑÉåÉåI= äÉÄÉåëÄÉà~ÜÉåÇÉå=ìåÇ=âçãJ
ãìåáâ~íáîÉå=j~åå=~åÖÉòçÖÉå= ÑΩÜäÉåI=ÇÉê= fÜåÉå=~ìÑòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=
iÉÄÉå=åáÅÜí=åìê=~ìë=^êÄÉáí=ìåÇ=aáëòáéäáå=ÄÉëíÉÜíK=

_Éá= ÇÉå= Ççãáå~åíÉå= mä~åÉíÉå= ÖáÄí= Éë= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ìåÇ= fÜêÉã= m~êíåÉê= ^ÉÜåäáÅÜâÉáíÉåK=
pçãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=kÉáÖìåÖÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=iÉëÉå=páÉ=áã=cçäÖÉåJ
ÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=òì=ÉêâÉååÉå=ëáåÇW=

eçÜÉ=^ãÄáíáçåÉå=

aáÉ=Ççãáå~åíÉå=mä~åÉíÉå=òÉáÖÉå=~äë=dÉãÉáåë~ãâÉáí=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=
Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=~ìë=ÇÉê=oçìíáåÉ=~ìëòìÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=òìâìåÑíëJ
ïÉáëÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåòìëÉíòÉåI=ÜáåíÉê=ÇÉåÉå=páÉ=îçää=ëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=
fÜêÉ=ÜçÜÉå=^ãÄáíáçåÉå= äÉÖÉå=å~ÜÉI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=fÜêÉê=fÇÉ~äÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=~åÉáÖåÉå=ëçääíÉåK=a~ÄÉá=
ëíêÉÄÉå=páÉ=Éáå=ÖêçëëòΩÖáÖÉë=iÉÄÉå=~å=ãáí=ÉáåÉã=~åÖÉãÉëëÉåÉå=cêÉáJ
ê~ìã=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=NM=

rã=ÇáÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ãΩëëÉå=fÇÉ~ä=ìåÇ=oÉ~äáí®í=ãáíÉáå~åÇÉê=áå=báåJ
âä~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=åìê=ÇìêÅÜ=^êÄÉáí=~å=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=fÜJ
êÉå=ÉáÖÉåÉå=wáÉäÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=a~ÄÉá=ÇáÉåí=fÜêÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=
ÇÉã= bêêÉáÅÜíÉå= ~äë= éçëáíáîÉ= hê~ÑíI= ÇáÉ= páÉ= áããÉê= ïáÉÇÉê= Ç~òì= ~åJ
ëéçêåíI=fÜêÉå=eçêáòçåí=ìåÇ=fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÉêïÉáíÉêåK=w®Ü=ìåÇ=
~ìëÇ~ìÉêåÇI= ä~ëëÉå= páÉ= fÜêÉ= wáÉäÉ= íêçíò= oΩÅâëÅÜä®ÖÉå= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉå=
^ìÖÉåK= a~= páÉ= ÉÜÉê= òì= oÉÑçêãÉå= ~äë= òì= êÉîçäìíáçå®êÉå= i∏ëìåÖÉå=
åÉáÖÉåI=Ä~ìÉå=páÉ=fÜêÉå=bêÑçäÖ=~ìÑ=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=
píêìâíìêÉå= ~ìÑK= pç= ~êÄÉáíÉå= páÉ= ÖÉêåÉ= å~ÅÜ= ÄÉï®ÜêíÉå= jÉíÜçÇÉå=
ìåÇ= äÉêåÉå=~ìÑ= fÜêÉê= pìÅÜÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=îáÉä= ~ìë=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=

^ääÉêÇáåÖë= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëÉ= hçåëíÉää~íáçå= ~ìÅÜ= Éáå= ÜáåJ= ìåÇ= ÜÉêJ
ëÅÜïáåÖÉå=òïáëÅÜÉå=çéíáãáëíáëÅÜÉå=mÜ~ëÉåI=áå=ÇÉåÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãìíáÖ=
ìåÇ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜ=òÉáÖÉå=ìåÇ=mÉêáçÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=páÉ=òìã=mÉëëáãáëJ
ãìë=åÉáÖÉåK=a~ÄÉá= áëí=Éë=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=ìåÇ= fÜê=m~êíåÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= oçääÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ~ìÑíÉáäÉåK= báåÉê= îçå= fÜåÉå=
ΩÄÉêåáããí=ÇÉå=çéíáãáëíáëÅÜÉå=m~êíI=ÖÉÜí=ΩÄÉê=ä®ëíáÖÉ=aÉí~áäë=ÜáåïÉÖ=
ìåÇ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
~åÇÉêÉ= îçêëáÅÜíáÖ= áëíI= ÑÉëí= ~ìÑ= ÇÉã= _çÇÉå= ëíÉÜí= ìåÇ= áããÉê=ïáÉÇÉê=
Ç~ê~å=ÉêáååÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=aáåÖÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÉáåÉã=
éçëáíáîÉêÉå=dÉëáÅÜíëïáåâÉä=ÄÉíê~ÅÜíÉå=â~ååK=tÉåå=ÇáÉë=ÇÉê=c~ää= áëíI=
ëç=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=~åÉáå~åÇÉê=~åJ
òìÖäÉáÅÜÉåI=áåÇÉã=páÉ=ÄÉáÇÉ=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉåK=

báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=jÉåëÅÜÉå=ÉåíëíÉÜíI=ïÉåå=ÇÉê=ÉáåÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããJ
íÉ=nì~äáí®í=ëí~êâ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=ÇÉë=~åÇÉêå=ëÅÜï~ÅÜ=
ÖÉëíÉääí= áëíI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=~ìëÖÉÇêΩÅâí= Dáã=pÅÜ~ííÉå=ëíÉÜíDK=_Éá= fÜêÉå=Ççãáå~åíÉå=mä~åÉíÉå=
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=hçåëíÉää~íáçåI=ÇáÉ=~ìÑ=fÜêÉå=m~êíåÉê=ëÉÜê=~åòáÉÜÉåÇ=ïáêâíI=ïÉáä=Éê=áå=ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éáå=j~åâç=îÉêëéΩêíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=bêÖ®åòìåÖ=
ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååW=

mêçÑáäáÉêí=ìåÇ=ïçêíÖÉï~åÇí=

e~êêó=ÑÉÜäí=Éë=Ü®ìÑáÖ=~å=jìíI=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=pí~åÇéìåâí=ÇÉòáÇáÉêí=òì=
îÉêíêÉíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= Ç~ë= oáëáâç= ÉáåòìÖÉÜÉåI= ~ÄÖÉäÉÜåí= òì= ïÉêÇÉåK=
rãëç=ãÉÜê=Ñ~ëòáåáÉêÉå=áÜå=ëÅÜ~êÑëáååáÖÉ=ìåÇ=ëÉäÄëíëáÅÜÉêÉ=mÉêëçåÉåI=
ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ= êÜÉíçêáëÅÜÉ=_ÉÖ~ÄìåÖ=îÉêÑΩÖÉåI=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=
~ìÑ=ÇÉå=jìåÇ=ÖÉÑ~ääÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=pÅÜêáÑí=ìåÇ=péê~ÅÜÉ=Öìí=~ìëJ
òìÇêΩÅâÉå= îÉêã∏ÖÉåK= pç= ÑΩÜäí= Éê= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= òì= cê~ìÉå=ÜáåÖÉòçÖÉåI=
ÇáÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÄÉëáíòÉåI=ÖÉáëíêÉáÅÜ=ìåÇ=äçÅâÉê=ãáí=ÇÉå=aáåÖÉå=ÇÉë=
iÉÄÉåë= ìãòìÖÉÜÉåI= ëáÅÜ= ëéáÉäÉêáëÅÜ= ìåÇ= ÖÉâçååí= áå= pòÉåÉ= ëÉíòÉå=
ìåÇ=çÑÑÉå=ëáåÇ=ÑΩê=Ç~ëI=ï~ë=Ç~ë=iÉÄÉå=òì=ÄáÉíÉå=Ü~íK=

páÉ=ëÉäÄëí=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåáÖÉ=ÇáÉëÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=häìÖI=ëéê~ÅÜÄÉJ
Ö~Äí= ìåÇ= ëÉäíÉå= ìã= ÉáåÉ=^åíïçêí= îÉêäÉÖÉåI= ê®ìãÉå= páÉ= içÖáâ= ìåÇ=
sÉêåìåÑí=áå=fÜêÉã=iÉÄÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉáåK=pç=ëáåÇ=páÉ=áå=
ÇÉê=i~ÖÉI=ëáÅÜ=ÄáÉíÉåÇÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=òì=fÜêÉå=dìåëíÉå=òì=åìíòÉåI=
çÜåÉ=Ç~ëë= fÜåÉå=Ç~ÄÉá=òì=îáÉäÉ=dÉÑΩÜäÉ= áã=tÉÖÉ=ëíÉÜÉåK=aáÉë=ÜáäÑí=
fÜåÉåI=fÜêÉ=h~êêáÉêÉ=ìåÇ=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=îçê~åòìíêÉáÄÉåK=
aáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áãéçåáÉêÉå= fÜêÉã=m~êíåÉêI=ìåÇ=ÇáÉë=ã~Ö=~ìÅÜ=
Éáå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^åòáÉÜìåÖ=ëÉáåI=ÇáÉ=páÉ=~ìÑ=e~êêó=~ìëΩÄÉåK=a~ÄÉá=
â~åå=Éê=îçå=fÜåÉå=äÉêåÉåI=ïáÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ãÉÜê=aáëí~åò=òì=ëÉáJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
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åÉå= dÉÑΩÜäÉå= äçÅâÉêÉê= ÇìêÅÜë= iÉÄÉå= ÄÉïÉÖÉå= ìåÇ= ~ìÑíêÉíÉåÇÉ=
mêçÄäÉãÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê= ë~ÅÜäáÅÜÉå=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ìåíÉê=báåJ
ë~íò=îçå=jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇ=ä∏ëÉå=â~ååK=

fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ã~Ö=Éë=áÜå=~ääÉêÇáåÖë=áå=òìåÉÜãÉåÇÉã=j~ëëÉ=ëí∏J
êÉåI=Ç~ëë=páÉ=~ääÉë=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=òÉêêÉÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ëÉáåÉå=^ìJ
ÖÉå=~å=ïáÅÜíáÖÉå=aáåÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=îçêÄÉáÖÉÜÉåK=a~ÜáåíÉê=îÉêÄáêÖí=
ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=dÉÑΩÜä=îçå=råòìä®åÖäáÅÜâÉáíK=aÉã=â∏ååÉå=páÉ=
îçêÄÉìÖÉåI= áåÇÉã= páÉ= áÜã= áå= aáëâìëëáçåÉå= ÇÉå= å∏íáÖÉå= o~ìã= ÑΩê=
ëÉáåÉ=jÉáåìåÖ=òìÖÉëíÉÜÉå=ìåÇ= áÜã=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=ïçêíÖÉï~åÇí=ΩÄÉê=
ÇÉå=jìåÇ= Ñ~ÜêÉåI=ïÉåå= Éê= ëÉáåÉå= pí~åÇéìåâí= âìåÇíìí= ìåÇ= ÉåÖ~J
ÖáÉêí=îÉêíêáííK=

báÖÉåÉ=pÅÜ~ííÉåíÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=m~êíåÉê=~ÄÖÉÇÉÅâí=

aÉå=ïÉáíÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=Ççãáå~åíÉå=c~âíçêÉå=ëíÉÜÉå=nì~äáí®íÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÇáÉ=áå=
fÜêÉã=eçêçëâçé=ëÅÜï~ÅÜ=ÖÉëíÉääí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=páÉ=ëçãáí=ïÉåáÖÉê=Öìí=áã=dêáÑÑ=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑJ
íÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ëç=ÖÉå~ååíÉ=DpÅÜ~ííÉåíÜÉãÉåDI=ÇáÉ=ÉáåÉå=pçÖ=~ìëΩÄÉå=ìåÇ=ÇÉåÉå=
páÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄÉÖÉÖåÉå=ÇΩêÑíÉåK= fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=fÜåÉå=ëÅÜï~ÅÜ=ÖÉëíÉääí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=
ïçääÉåI=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=m~êíåÉê=áå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=îÉêëéêáÅÜí=ÉáåÉ=ëÉÜê=
äÉÄÉåÇáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâW=

c~ëòáåáÉêí=îçå=báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=c~åí~ëáÉ=

hä~êÉ=bêâÉååíåáëëÉI=çêáÖáåÉääÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=îÉêÄäΩÑÑÉå=ìåÇ=ï~ÅÜJ
êΩííÉäå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÉáåÉ=ÖÉÜÉáãåáëîçääÉI=ãóëíáëÅÜÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=d~ÄÉI=~åÇÉêÉ=òì=îÉêò~ìÄÉêåI=ëáåÇ=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=páÉ=~å=~åÇÉêå=
ÄÉïìåÇÉêå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ïΩåëÅÜÉåK= a~= Éë= fÜåÉå=
åáÅÜí=äÉáÅÜí=Ñ®ääíI=ÇáÉëÉ=pÉáíÉå=ëÉäÄëí=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåI=ΩÄÉå=
çêáÖáåÉääÉ= ìåÇ= ëÉåëáÄäÉ= j®ååÉêI= ÇáÉ= ÇÉå= wÉáíÖÉáëí= áÜêÉê= dÉåÉê~íáçå=
éê®ÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíÉ=ïáÉ=k®ÅÜëíÉåäáÉÄÉI=jáíÖÉÑΩÜäI=cêáÉÇÉå=ìåÇ=
sÉêÄêΩÇÉêìåÖ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ= ëéáÉäÉåI=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=c~ëòáå~íáçå=
~ìÑ=páÉ=~ìëK=bë=ÄÉÉáåÇêìÅâí=páÉI=ïÉåå=Éë=àÉã~åÇÉã=ÖÉäáåÖíI=Ö~åò=áå=
ÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=~ìÑòìÖÉÜÉåI=çÜåÉ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=fåÇáîáÇì~äáí®í=ìåÇ=
báåòáÖ~êíáÖâÉáí=òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåK=^ìÅÜ=ëÅÜáääÉêåÇÉ=ìåÇ=âêÉ~íáîÉ=mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=Éíï~ë=îçå=ÉáåÉã=m~ê~ÇáÉëîçÖÉä=~å=ëáÅÜ=Ü~ÄÉåI=áåJ
ëéáêáÉêÉå=páÉK=

báåáÖÉ= ÇáÉëÉê=nì~äáí®íÉå= ÄêáåÖí= e~êêó= áå= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåK= bê= Ü®äí=
îçå=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåîÉåíáçåÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=
ÇÉë= bëí~ÄäáëÜãÉåíë= å~ÅÜ= sçêÜÉêëÉÜÄ~êâÉáí= åáÅÜí= ~ääòì= îáÉäI= ÇÉåå= Éê=
Ü~í=ÉáåÉ=ÑÉáåÉ=^åíÉååÉI=ìã=Ç~ë=òì=ÉêëéΩêÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=ÜáåíÉê=ÇÉå=hìJ
äáëëÉå=~ÄëéáÉäíK=pç=íê®Öí=Éê=íáÉÑ=áå=ëáÅÜ=Ç~ë=_áäÇ=ÉáåÉê=~äíÉêå~íáîÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíI= áã=o~ÜãÉå=ïÉäÅÜÉê=ëçòá~äÉ=ìåÇ=Üìã~åáí®êÉ=_Éä~åÖÉ=ÉáåÉ=
Öê∏ëëÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=jÉåëÅÜ=åáÅÜí=~äë=j~ëÅÜáåÉ=
çÇÉê=kìããÉê=áåë=h~äâΩä=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïáêÇK=aáÉë=îÉêãáííÉäí=áÜã=Éáå=fåJ
íÉêÉëëÉ= ÑΩê= dêÉåòïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= êÉáÅÜÉ= _áäÇÉêïÉäí= ÇÉê=
póãÄçäÉK=cΩê=fÜêÉå=m~êíåÉê=äáÉÖí=Ç~ë=_ÉÇÉìíë~ãÉ=îçê=~ääÉã=ìåíÉê=ÇÉê=
ëáÅÜíÄ~êÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉ= îÉêÄçêÖÉåK=jáí= ÉáåÉã=jÉåëÅÜÉå=ïáÉ=e~êêóI=
ÇÉê=ëáÅÜ=å~ÅÜ=iáÉÄÉ=ìåÇ=báåáÖâÉáí=ëÉÜåíI=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ïçÜäK=fÜê=wìJ
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ë~ããÉåëÉáå=êÉÖí=fÜêÉå=dÉáëí=ìåÇ=fÜêÉ=c~åí~ëáÉ=~åI=ï~ë=páÉ=Ç~êáå=ìåJ
íÉêëíΩíòíI=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=pÉáíÉå=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ëí®êâÉê=
òìã=wìÖÉ=âçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=

a~= áå= fÜêÉã=^ìëí~ìëÅÜ= ëÉÜê= îáÉäÉë= çÜåÉ=tçêíÉ= ëí~ííÑáåÇÉí= ìåÇ= páÉ=
ÄÉáÇÉ=ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=ÄÉëáíòÉåI=òì=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ï~ÜêÉ=iáÉÄÉ=ÄÉÇÉìíÉíI=
ÇÉã= ~åÇÉêå= ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ= îçã=dÉëáÅÜí= ~ÄòìäÉëÉåI=ïáêÇ= Éë=ïáÅÜíáÖ=
ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê=sÉêâä®êíÜÉáíI=ëáÅÜ=ìã=
ÉáåÉ= âä~êÉ=hçããìåáâ~íáçå= ÄÉãΩÜÉåK=aÉåå= ~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê= ÖêçëëÉå=
pÉÜåëìÅÜí= å~ÅÜ=e~êãçåáÉI= â∏ååíÉå= páÉ= ÖÉåÉáÖí= ëÉáåI= ~ääÉëI=ï~ë= fÜê=
_áäÇ=îçå=däΩÅâ=ìåÇ=cêáÉÇÉå=ëí∏êíI=ÖäÉáÅÜ=òì=îÉêÇê®åÖÉå=çÇÉê= íçíòìJ
ëÅÜïÉáÖÉåK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ÄÉê=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=fÜêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=
ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìëÉáå~åÇÉêÇêáÑíÉåI= çÜåÉ= Ç~ëë= páÉ= Éë= ãÉêâÉåK=
_ÉãΩÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄI=fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=~êíáâìäáÉJ
êÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=fÜåÉå=ÇáÉë=åáÅÜí=äÉáÅÜí=Ñ®ääíK=

báåÉ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåíÉ=

káÅÜí=åìê=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=mä~åÉíÉå=~ã=dÉÄìêíëÜáããÉäI=ïáÉ=ëáÉ=ïÉáíÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=
ïìêÇÉI=éê®Öí=ìåëÉêÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mä~åÉíÉå=áå=ÇÉå=bäÉJ
ãÉåíÉå=cÉìÉêI=bêÇÉI=iìÑí=ìåÇ=t~ëëÉê=îÉêíÉáäÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=òì=ÉáåÉê=qóéçäçÖáÉI=
ÇáÉ=ëé®íÉê=îçå=ÇÉã=mëóÅÜçäçÖÉå=`KdK=gìåÖ=ÉêåÉìí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå= áåíìáíáîÉã=qóéìë=EcÉìÉêFI=bãéÑáåÇìåÖëJ=çÇÉê=oÉ~äíóéìë=EbêÇÉFI=aÉåâJ
íóéìë=EiìÑíF=ìåÇ=cΩÜäíóéìë=Et~ëëÉêF=ÑΩÜêíÉK=aáÉëÉ=bäÉãÉåíÉåîÉêíÉáäìåÖ=áëíI=òìãáåÇÉëí=ïÉåå=
ÇáÉ= mä~åÉíÉå= ÇÉë= dÉÄìêíëÜçêçëâçéë= ëáÅÜ= ìåÖäÉáÅÜã®ëëáÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bäÉãÉåíÉ=
îÉêíÉáäÉåI= îçå= ÖêçëëÉã= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉK= bë= òÉáÖí= ëáÅÜ=
å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=_ÉíçåìåÖÉå=ÄÉëíáããíÉê=bäÉãÉåíÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ëÅÜï~ÅÜ=ÄÉëÉíòíÉ=bäÉãÉåíÉåJ
èì~äáí®íÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åòáÉÜìåÖ=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ÉêòÉìÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉå~ì=Ç~ë=ëí~êâ=îÉêâ∏êJ
éÉêåI=ï~ë=ìåë=ëÉäÄëí=ÑÉÜäíK= få=fÜêÉã=eçêçëâçé=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÇÉê=bäÉãÉåJ
íÉåÄÉëÉíòìåÖI=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=c~ëòáå~íáçå=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=nì~äáí®íÉå=~ìëä∏ëíI=ÇáÉ=páÉ=
~äë=bêÖ®åòìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=m~êíåÉê=ëìÅÜÉåK=aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖí=ÑçäÖÉåÇÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=~ìÑW=

táääâçããÉå=áå=ríçéá~=

páÉ=ëáåÇ=Éáå=ÄÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖÉêI=áÇÉ~äáëíáëÅÜÉê=jÉåëÅÜI=ÇÉê=Éë=äáÉÄíI=
ÖÉáëíáÖÉ=e∏ÜÉåÑäΩÖÉ=òì=ìåíÉêåÉÜãÉåK=sáëáçå®êÉ=fÇÉÉå=áåëéáêáÉêÉå=páÉI=
áåë=i~åÇ=ríçéá~=~ìÑòìÄêÉÅÜÉåI=ïç=páÉ=~å=Öêçëë~êíáÖÉå=ìåÇ=Ñ~åí~ëáÉJ
îçääÉå=dÉÇ~åâÉå=ÑÉáäÉåK=^ääÉêÇáåÖë= Ñ®ääí=Éë= fÜåÉå=åáÅÜí= áããÉê= äÉáÅÜíI=
fÜêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=ìãòìëÉíòÉåK=rã=ÇáÉ=häìÑí=òïáJ
ëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉåI=ïáêÇ=Éë=Ç~ÜÉê=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=
fÜêÉ=sáëáçåÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê= ~ìÑë=kÉìÉ= ~ìÑ= ÇÉêÉå=aìêÅÜÑΩÜêÄ~êâÉáí=
Üáå= òì= ΩÄÉêéêΩÑÉåK= ^åëçåëíÉå= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= áå=
ÉåÇäçëÉåI=ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=îÉêäáÉêÉåK=sÉêëìÅÜÉå=páÉI=ÉáåÉ=âêáJ
íáëÅÜÉ=aáëí~åò=ÖÉÖÉåΩÄÉê= fÜêÉå= fÇÉÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåI=ìåÇI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=
ëâÉéíáëÅÜÉå=rÉÄÉêéêΩÑìåÖI=ëáÉ=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=_ÉÜ~êêäáÅÜâÉáí=
áå=ÇáÉ=q~í=ìãòìëÉíòÉåK=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÖáÄí=Éë= áå= fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ= ëÉÜê=îáÉä=
_Éëí®åÇáÖâÉáí= ìåÇ=dÉê~ÇäáåáÖâÉáí= ~ìëëíê~ÜäÉåK= aáÉëÉ= îÉêâ∏êéÉêå= ÖÉJ
å~ì=àÉåÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=ÑÉÜäÉå=ìåÇ=fÜåÉå=ÜÉäÑÉå=â∏ååÉåI=
ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= sÉê~åâÉêìåÖ= áå= fÜêÉã= iÉÄÉå= òì= ÑáåÇÉåK=tçÜä= Ñ®ääí= Éë=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=NP=

fÜåÉå= åáÅÜí= áããÉê= äÉáÅÜíI= ÇáÉ= ä~åÖë~ãÉêÉI= êìÜáÖÉ= ^êíI= ÇáÉ= ÇáÉëÉå=
jÉåëÅÜÉå=ÉáÖÉå=áëíI=òì=ëÅÜ®íòÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ñ~ëòáåáÉêí=páÉ=
àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåò=ìåÇ=båíëÅÜäçëëÉåÜÉáíI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉëÉ=ÇÉã=
iÉÄÉå=ÄÉÖÉÖåÉåK=

^ìÅÜ= áå= fÜêÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå= ëéáÉäÉå=ÇáÉëÉ=nì~äáí®íÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=j®ååÉê=~ííê~âíáî=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=îáÉä=
oìÜÉ=~ìëëíê~ÜäÉå=ìåÇ=ãáí=ÄÉáÇÉå=_ÉáåÉå=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉå=ëíÉÜÉåK=_ÉJ
ëáíòí=fÜê=àÉíòáÖÉê=m~êíåÉê=ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=â~åå=Éê=páÉ=Ç~êáå=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåI=fÜêÉ=fÇÉÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉêÉå=oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí=òì=ΩÄÉêJ
éêΩÑÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ã~Ö=Éê=fÜåÉå=~ìÅÜ=Éáå=åÉìÉë=iÉÄÉåëÖÉÑΩÜä=
îÉêãáííÉäåK=aÉåå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=Ü®ìÑáÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äí= áå=ÖÉáëíáÖÉå=péÜ®J
êÉå= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= åáÅÜí= áããÉê= äÉáÅÜíI= ~ìÑ= fÜêÉå= h∏êéÉê= òì= ~ÅÜíÉåK=
sÉêëìÅÜÉå=páÉI=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=ÉëëÉå=ìåÇ=Ö∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉåJ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=m~ìëÉI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=fÜê=h∏êéÉê=êÉÖÉåÉêáÉêÉå=â~ååX=pé~òáÉêJ
Ö®åÖÉ=áå=ÇÉê=k~íìê=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÖÉÉáÖåÉíK=tÉåå=páÉ=ÄÉJ
ÖáååÉåI=ëÉäÄëí=îÉêãÉÜêí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=fÜê=qìå=òì=ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉå=ìåÇ=ãáí=cêÉìÇÉ=âçåâêÉíÉ=e~åÇäìåÖÉå=îçêåÉÜãÉåI=ïÉêÇÉå=páÉ=
ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉê=ìåÇ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉê=
ÑΩÜäÉåK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåíÉ=áå=fÜêÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉå=òÉáÖíI=áåïáÉÑÉêå=páÉ=
ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÉêÖ®åòÉå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåW=

e~êêó=ìåÇ=páÉ=ÇΩêÑíÉå=Éáå=ëÉÜê=íÉãéÉê~ãÉåíîçääÉë=m~~ê=ëÉáåK=pç=ëáåÇ=
i~åÖÉïÉáäÉ=ìåÇ=oçìíáåÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Éáå=cêÉãÇïçêí= áå= fÜêÉê= _ÉJ
òáÉÜìåÖK=páÉ= äáÉÄÉå=ÉëI=ÖÉãÉáåë~ã=péçêí=òì=íêÉáÄÉåI=òì=í~åòÉå=çÇÉê=
ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí=cêÉìåÇÉå=òìë~ããÉå=Éíï~ë=òì=ìåíÉêåÉÜãÉåK=

dÉÖÉåëÉáíáÖ= ÄÉêÉáÅÜÉêå= páÉ= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÇìêÅÜ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=nì~äáí®íÉåW=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉêÉ=ìåÇ=êÉ~äáí®íëÄÉòçÖÉåÉ=
^êí= fÜêÉë=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíÉå=ïÉêÇÉå=páÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑë=kÉìÉ=~ìÑ=
ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí= ~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI= ëÉäÄëí= ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉê~åâÉJ
êìåÖ=áå=fÜêÉã=iÉÄÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=bê=ëçêÖí=ÑΩê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=^Ää®ìJ
ÑÉI=~ÅÜíÉí=~ìÑ=ÖÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=ÖáÄí= fÜåÉå=îáÉä=pí~Äáäáí®í=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíK= a~ÖÉÖÉå= ëÅÜ®íòí= e~êêó= ~å= fÜåÉå= fÜêÉ= iìëí= ~å= ÖÉáëíáÖÉå=
ìåÇ=âêÉ~íáîÉå=e∏ÜÉåÑäΩÖÉåK=kìê=òì=ÖÉêåÉ=ä®ëëí=Éê=ëáÅÜ=îçå=fÜêÉê=lêáJ
Öáå~äáí®í= ìåÇ= báåÄáäÇìåÖëâê~Ñí= Ñ~ëòáåáÉêÉåK= _áÉíÉå= páÉ= áÜã= báåä~ëë= áå=
fÜêÉ=tÉäí=ìåÇ=ä~ëëÉå=páÉ=áÜå=~å=fÜêÉå=dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=fÇÉÉå=íÉáäÜ~ÄÉåK=
bê=ïáêÇ= ëáÅÜ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê= ëÉäÄëí= ÉáåÄêáåÖÉå=ïçääÉå=ìåÇ= ëç= ëÉáåÉ=
råëáÅÜÉêÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=ÖÉáëíáÖÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ΩÄÉêJ
ïáåÇÉå=â∏ååÉåK=

dÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=

tÉåå=ïáê=~ëíêçäçÖáëÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ìåëÉêÉå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ëíÉääÉåI=å~ÅÜ=
ÇÉãI=ï~ë=ïáê=Äê~ìÅÜÉåI=ìã=ìåë=ïçÜä=ìåÇ=ÖÉÄçêÖÉå=òì=ÑΩÜäÉåI=Çê®åÖí=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇáÉ=
_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=jçåÇëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉë= ëç=ÖÉå~ååíÉå= îáÉêíÉå=e~ìëÉë= ~ìÑI= àÉåÉã=_ÉêÉáÅÜI=
ÇÉê=~äë=íáÉÑëíÉê=mìåâí= áã=eçêçëâçé=ìåëÉêÉ=páíì~íáçå= áå=ÇÉê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=
pç= ëáåÇ= Éë= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ= ÑêΩÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ìåëÉêÉã= bäíÉêåÜ~ìëI= ÇáÉ= ìåë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=
ÖÉéê®Öí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= åçÅÜ= ÜÉìíÉ= ÄÉëíáããÉåI=ï~ë=ïáê= ~äë= îÉêíê~ìí= ìåÇ= Ç~ãáí= ~äë= DëíáããáÖD=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=NQ=

ÉãéÑáåÇÉåK= få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ= ëíÉÜÉå=ïáê= áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ãáí=ÇÉã=oÉáÅÜíìã=ìåëÉêÉë=råÄÉJ
ïìëëíÉåI=ìåÇ=ïáê=ÑΩÜäÉå=ìåë=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉãI=ï~ë=ìåë=ìãÖáÄíK=

aáÉëÉ=ÑêΩÜÉå=mê®ÖìåÖÉå=ÄÉÖäÉáíÉå=ìåë=áå=àÉÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=ïáê=ÉáåÖÉÜÉåK=páÉ=Ü®åÖÉå=ÉåÖ=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ïáê=ãáí=ìåëÉêÉê=jìííÉê=ã~ÅÜíÉåI=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉI=
~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí=ïáê=Éë=ëé®íÉê=îÉêëí~åÇÉåI=ìåë=îçå=áÜê=~Äòìä∏ëÉå=çÇÉê=çÄ=ïáê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~å=
ëáÉ= ìåÇ= áÜêÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÖÉÄìåÇÉå= ëáåÇK=aáÉëÉë=tÉÅÜëÉäëéáÉä= Ü~í= îáÉäÉ= c~ÅÉííÉåI= ìåÇ= Éë=
âçããÉå=Ç~êΩÄÉê=ìåëÉêÉ=Éãçíáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òìã=^ìëÇêìÅâW=

fã= cçäÖÉåÇÉå= äÉëÉå= páÉ= ÉáåÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå= qÜÉãÉåI= ÇáÉ= Ç~ãáí= áå= sÉêÄáåÇìåÖ=
ëíÉÜÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=fÜêÉå=Éãçíáçå~äÉå=rãÖ~åÖ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=
pçÑÉêå=^ÉÜåäáÅÜâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=fÜêÉå=ÖÉÑΩÜäã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=àÉåÉå=fÜêÉë=m~êíåÉêë=
ÉêâÉååÄ~ê=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=âìêò=ÖÉÇÉìíÉíW=

wïáëÅÜÉå= _ÉòçÖÉåÜÉáí= ìåÇ= ÇÉê= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÉáÖÉåÉê=
tΩåëÅÜÉ=

fã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=dÉÑΩÜäÉåI=k®ÜÉ=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=âçããÉå=ÄÉá= fÜJ
åÉå= òïÉá=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= òìã= qê~ÖÉåK= ^ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå=
pÉáíÉ=ÖÉÜ∏êÉå=páÉ=òì=ÇÉå=aìJÄÉòçÖÉåÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉåÉå=hçåí~âíÉ=
òì=~åÇÉêÉå=îáÉä=ÄÉÇÉìíÉåK=páÉ=äÉÖÉå=îáÉä=tÉêí=~ìÑ=Éáå=äáÉÄÉîçääÉë=jáíJ
Éáå~åÇÉê=ìåÇ=ëÅÜ®íòÉå=e∏ÑäáÅÜâÉáíI=cêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=e~êãçåáÉK=páÉ=
ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ïçÜäI=ïÉåå=~åÇÉêÉ=ëáÅÜ=ïçÜä=ÑΩÜäÉå=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=çÑíJ
ã~äë=ÄÉêÉáíI=å~ÅÜòìÖÉÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ=~åÇÉêÉê=ÉáåòìJ
ëíÉääÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÑçêëÅÜÉI=ÇáJ
êÉâíÉ=ìåÇ=áãéìäëáîÉ=pÉáíÉ=ìåÇ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ëíêÉáíÄ~ê=òÉáÖÉåI=
ïÉåå=páÉ=Éíï~ë= ëí∏êíK=pç=Çáéäçã~íáëÅÜ=ìåÇ=ÄÉòçÖÉå=páÉ= áã=dêìåÇÉ=
ÖÉåçããÉå=ëáåÇI=ëç=ëÉÜê=â~åå=ëáÅÜ=ã~åÅÜã~ä=ÇÉê=tìåëÅÜ= áå=fÜåÉå=
êÉÖÉåI=ÉáÖÉåÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉåI=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇìêÅÜòìëÉíJ
òÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áããÉê=oΩÅâëáÅÜí=åÉÜãÉå=òì=ãΩëëÉåK=

a~= fÜåÉå=ÖìíÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=îáÉä=ÄÉÇÉìíÉå=ìåÇ=páÉ=åáÉJ
ã~åÇÉå=îçê=ÇÉå=hçéÑ=ëíçëëÉå=ïçääÉåI=ïÉêÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=
~åÇÉêÉê=ãáí=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÜçäÉå=páÉ=ëáÅÜ=äáÉÄÉê=Éáåã~ä=òì=îáÉä=
o~í=ìåÇ=_Éëí®íáÖìåÖ=~äë=Éáåã~ä=òì=ïÉåáÖI=ÇÉåå=páÉ= ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ìåJ
ïçÜäI=ïÉåå= fÜêÉ=^ÄëáÅÜíÉå=ãáí=ÇÉåÉå=~åÇÉêÉê=âçääáÇáÉêÉåK=^åÇÉêÉêJ
ëÉáíë=â∏ååÉå=páÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=dÉÇìäÇ=~ìÑÄêáåÖÉåI=ìã=
ëáÅÜ=ãáí= ~ääÉå= ~ÄòìëíáããÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= hçãéêçãáëë= òì= ÑáåÇÉåI= ãáí=
ÇÉã=~ã=båÇÉ=~ääÉ= äÉÄÉå=â∏ååÉåK=báå=qÉáä= áå= fÜåÉå=®êÖÉêí= ëáÅÜI=ïÉáä=
ã~å= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= åáÅÜí= îçê~åâçããíK= pç=ïáëëÉå= páÉ=ã~åÅÜã~ä=
îÉêãìíäáÅÜ=åáÅÜíI=çÄ=páÉ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇÉåÉå=
ÇÉë=báåòÉäåÉå=ÇÉå=sçêê~åÖ=ÖÉÄÉå=ëçääÉåK=

a~= Éë= åáÅÜí= ëç=Ö~åò= ÉáåÑ~ÅÜ= áëíI= òïÉá= ÇÉê~êí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tÉJ
ëÉåë~åíÉáäÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=o~ìã=òì=ÖÉÄÉåI=â∏ååíÉå=páÉ=áå=ÉáåÉê=å~ÜÉå=
_ÉòáÉÜìåÖ= Ç~òì= åÉáÖÉåI= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= fÜêÉ= Ü~êãçåáÉÄÉÇΩêÑíáÖÉI=
ÑêáÉÇäáÉÄÉåÇÉ=pÉáíÉ=~ìëòìäÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ëí~ííÇÉëëÉå=ëíÉääîÉêíêÉJ
íÉåÇ=ÄÉá=ÉáåÉã=m~êíåÉê=òì=ëìÅÜÉåK= få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïΩêÇÉå=páÉ= ëáÅÜ=òì=
~âíáîÉåI=ëéçåí~åÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí~êâÉå=j®ååÉêå=ÜáåÖÉòçÖÉå=
ÑΩÜäÉåI= ÇáÉ= páÉ=ãçíáîáÉêÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê= ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåK=
fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=â∏ååíÉ=fÜåÉå=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=m~êíåÉêë=
~ääÉêÇáåÖë=ÄáëïÉáäÉå= êΩÅâëáÅÜíëäçë= ìåÇ= ÉÖçáëíáëÅÜ= îçêâçããÉåK=t®ÜJ
êÉåÇ=páÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ãáí=fÜJ
êÉã= m~êíåÉê= Éáå= ëÅÜ∏åÉëI= ëíáäîçääÉë= ìåÇ= ®ëíÜÉíáëÅÜÉë= wìÜ~ìëÉ= òì=
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ëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= ÖÉãÉáåë~ã=òì=ìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ãáíJ
Éáå~åÇÉê=òì=íÉáäÉåI=â∏ååíÉ=Éê=òìåÉÜãÉåÇ=Ç~ê~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåI=ãÉÜê=~äJ
äÉáåÉ=òì=ã~ÅÜÉå=çÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=ëéçåí~å=Ç~ë=òì=íìåI=ïçê~ìÑ=Éê=ÖÉê~ÇÉ=
iìëí=Ü~íI=çÜåÉ=ëáÅÜ=ãáí=fÜåÉå=~ÄòìëíáããÉåK=

tÉåå=c~áêåÉëëI=^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=e~êãçåáÉ=ÑΩê=páÉ=çÄÉêëíÉ=mêáçJ
êáí®í=Ü~ÄÉåI=ï®êÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÖÉåÉáÖíI=ëáÅÜ=ëÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÉáåJ
òìëíÉääÉåK=fÜê=m~êíåÉê=ã~Ö=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=Ç~ê~å=ëí∏êÉåI=Ç~ëë=páÉ=çÑí=
ìåÉåíëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=â~ìã=Éáåã~ä=âä~ê=píÉääìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=çÇÉê=òì=ÉáJ
åÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑáåÇÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ï~êíÉå=páÉ=äáÉÄÉê=
~ìÑ=ÉáåÉå=fãéìäë=îçå=~ìëëÉåI=ìã=~âíáî=òì=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=ëáÅÜ=
ÉêÜçÑÑíI= ëáÉ=ïΩêÇÉå=ãÉÜê=îçå=ëáÅÜ=~ìë= áå=d~åÖ=ÄêáåÖÉåK= få= ëçäÅÜÉå=
jçãÉåíÉå=ëçääíÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~å=ÉêáååÉêåI=Ç~ëë=äÉíòíäáÅÜ=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=
òì= fÜåÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=tÉÖ=ÑáåÇÉåI=ïáÉ=páÉ=ÄÉáÇÉ=ëÉäÄëí=òìã=
^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=

fÜêÉ= äáÉÄÉåëïΩêÇáÖÉI=ÅÜ~êã~åíÉ=ìåÇ=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=^êí=ã~ÅÜí=páÉ=
òì=ÉáåÉê=áÇÉ~äÉå=m~êíåÉêáå=ìåÇ=ïáêÇ=fÜåÉå=ÄÉá=~åÇÉêÉå=îáÉäÉ=póãé~J
íÜáÉå=ÉáåÄêáåÖÉåK=a~ÜÉê=ëçääíÉå=páÉ=êìÜáÖ=ÇÉå=jìí=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=~ìÅÜ=
Éáåã~ä= ëíêÉáíÄ~ê=ìåÇ=âçåÑäáâíÄÉêÉáí= òì=òÉáÖÉåK=tÉåå=páÉ=òì=îáÉä=dÉJ
ïáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= ®ìëëÉêÉ= cçêãI= ~ìÑ= e∏ÑäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ÉáåÉå= ÖìíÉå=rãJ
Ö~åÖëíçå=äÉÖÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=råëíáããáÖâÉáíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=
qÉééáÅÜ=ÖÉâÉÜêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~ÇìêÅÜ=~å=bÜêäáÅÜâÉáí=
ìåÇ=bÅÜíÜÉáí=ÉáåÄΩëëíK=

sÉêãìíäáÅÜ= Ü~ÄÉå= páÉ= ëÅÜçå= ëÉäÄëí= Éáåã~ä= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÖÉã~ÅÜíI=
Ç~ëë=Éë=ÉÄÉåëç=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëíI=ïÉåå=ã~å=òì=îáÉä=ΩÄÉêäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=
oÉ~âíáçå= çÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉ= ~åÖÉÄê~ÅÜí= áëíI= ï~ë= îçå= ÉáåÉã= ÉêJ
ï~êíÉí=ïáêÇ=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~ã=ïÉåáÖëíÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=ïáÉ=ïÉåå=
ã~å=áããÉê=åìê=ëÉáåÉ=fãéìäëÉ=ìåÇ=dÉÑΩÜäÉ=çÜåÉ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=sÉêJ
äìëíÉ= ~ìë~ÖáÉêíK=tÉêÇÉå= fÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= òì= ëí~êâ= îçã= sÉêëí~åÇ= çÇÉê=
îçå=~ìëÖäÉáÅÜÉåÇÉå=rÉÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉëíáããíI=îÉêäáÉêÉå=páÉ=ÇÉå=wìJ
Ö~åÖ=òì=fÜêÉê=Éãçíáçå~äÉåI=äÉÄÉåÇáÖÉå=ìåÇ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÉáíÉK=
råòìÑêáÉÇÉåÜÉáíI= cêìëíê~íáçåI= båÉêÖáÉëí~ì= ìåÇ= ìåíÉêëÅÜïÉääáÖÉI= ïÉáä=
ìå~ìëÖÉÇêΩÅâíÉ=tìí=ï®êÉå=ÇáÉ=cçäÖÉK=rãÖÉâÉÜêí=ã~ÅÜí=òì=îáÉä=bÖç=
ÉáåÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ìåÇ= Éáå= äáÉÄÉîçääÉë= jáíÉáå~åÇÉê= ìåã∏ÖäáÅÜK= a~ÜÉê=
Öáäí=ÉëI=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=òì=ÉáåÉã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òì=ÑáåÇÉå=ìåÇ=ÄÉáÇÉå=
qÉåÇÉåòÉå= áÜêÉ= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= òìòìÖÉëíÉÜÉåK= báåÉ= âä®êÉåÇÉ= ^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖ=ïáêâí=ëáÅÜ=êÉáåáÖÉåÇ=ìåÇ=ÄÉäÉÄÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
~ìë=ìåÇ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=sÉêë∏ÜåìåÖ=ìã=ëç=ëΩëëÉêK=

jáííÉáäÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÄÉïÉÖí=

báå= ëíáããáÖÉëI= ëçòá~äÉë= rãÑÉäÇ= ëçïáÉ= hçåí~âíÉ= ãáí= ~åÇÉêÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=c~âíçêÉå=ÑΩê=fÜê=Éãçíáçå~äÉë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíK=páÉ=
Äê~ìÅÜÉå=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖI=ÄÉå∏íáÖÉå=^åêÉÖìåÖ=
ìåÇ=^ÄïÉÅÜëäìåÖI=ìã=ëáÅÜ=ïçÜä=òì=ÑΩÜäÉåK=tÉåå=páÉ=Éíï~ë=ÄÉïÉÖíI=
ã∏ÅÜíÉå=páÉ=Ç~êΩÄÉê= êÉÇÉå=çÇÉê=ëÅÜêÉáÄÉåI=ïçääÉå=ÖÉÜ∏êí=ìåÇ=îÉêJ
ëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÇΩêÑíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÖáÉêáÖÉ=pÉáíÉ=Ü~ÄÉå=
ìåÇ=ïáëëÉå=ïçääÉåI=ï~ë= ~åÇÉêÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ïçääÉå= ~ã= iÉÄÉå= îçå=
k~ÜÉëíÉÜÉåÇÉå=íÉáäÜ~ÄÉå=ìåÇ=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=fÜåÉå=ïáÅÜíáÖI=
fÜêÉå=fåíÉêÉëëÉå=å~ÅÜÖÉÜÉå=òì=â∏ååÉåI=áããÉê=ïáÉÇÉê=kÉìÉë=òì=ÉêJ
äÉÄÉå= çÇÉê= òì= äÉêåÉå= J= ~ã= ÄÉëíÉå= ãáí=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= páÉ= ã∏ÖÉåK=
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^ìÅÜ=ïÉåå=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=áå=fÜêÉã=eçêçëâçé=~ìÑ=~åÇÉêÉ=_ÉÇΩêÑJ
åáëëÉ= ÜáåïÉáëÉå= ëçääíÉåI= ëáåÇ= páÉ= âÉáåÉ= báåòÉäÖ®åÖÉêáåI= ìåÇ= ~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=íê~ìíÉ=wïÉáë~ãâÉáí=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=a~ìÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=Ç~ëI=ï~ë=
òì=fÜêÉã=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÄÉáíê®ÖíK=^ã=ÄÉëíÉå=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=
dêìééÉ=îçå=jÉåëÅÜÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=páÉ= äçÅâÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=
ïç=páÉI=çÜåÉ=ëáÅÜ=ÑÉëíäÉÖÉå=òì=ãΩëëÉåI= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=Ü~ÄÉåI=hçåí~âíÉ=òì=âåΩéÑÉåI=ëáÅÜ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=çÇÉê=ÖÉãÉáåJ
ë~ã=Éíï~ë=òì=ìåíÉêåÉÜãÉåK=hçääÉÖÉå=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=Ç~ÜÉê=
ÉáåÉ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=ïÉåå=páÉ=~ääÉáå=ëáåÇI=ëÅÜ®íJ
òÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ãáííÉäë=qÉäÉÑçåI=fåíÉêåÉí=çÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉJ
ÇáÉå=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=tÉäí=òì=Ü~ÄÉåK=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=å~ÜÉ=ëíÉJ
ÜÉåI= ëçääíÉå=~ã=ÄÉëíÉå=ÇáÉëÉë=_ÉÇΩêÑåáë=ãáí= fÜåÉå= íÉáäÉå=çÇÉê=ÇçÅÜ=
ïÉåáÖëíÉåë= sÉêëí®åÇåáë= Ç~ÑΩê= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= páÉ= ÉáåÉ= cê~ì= ëáåÇI= ÇáÉ=
ÖÉêåÉ=ãáí= áÜêÉã=rãÑÉäÇ= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄäÉáÄí= ìåÇ=çÜåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=
~åêÉÖÉåÇÉ=hçåí~âíÉ=îÉêâΩããÉêíK=

få=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Äê~ìÅÜÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=cêÉáÜÉáíI=ìã=ÇáÉ=çÄÉå=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK=^ã=äáÉÄëíÉå=Ü®ííÉå=páÉ=Éë=
å~íΩêäáÅÜI=ïÉåå=fÜê=m~êíåÉê=páÉ=Ç~ÄÉá=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=fÜåÉå=ëÉäÄëí= áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ÖáÄíK=a~ãáí=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=jÉåJ
ëÅÜÉå= ïçÜä= ÑΩÜäÉåI= ëçääíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= fÜåÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÄêΩÇÉêäáÅÜ=
çÇÉê= ëÅÜïÉëíÉêäáÅÜ= îÉêÜ~äíÉåX=ãáí= ÉáåÉã= m~êíåÉê=ã∏ÅÜíÉå= páÉ= ~ìÅÜ=
DmÑÉêÇÉ=ëíÉÜäÉåD=â∏ååÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ã∏ÖÉå=páÉ=ÉëI=åÉÄÉå=áÜã=~ìÅÜ=
ãáí= ~åÇÉêÉå= ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= hçåí~âíÉ= òì= éÑäÉÖÉåK= c~ääë= páÉ= dÉJ
ëÅÜïáëíÉê= EÖáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê=e~äÄJ=ìåÇ=píáÉÑÖÉëÅÜïáëíÉêF=Ü~ÄÉåI=ÇΩêÑíÉå=
ÇáÉëÉ= áå= fÜêÉã= iÉÄÉå= áå= ÇÉê= ÉáåÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå=^êí= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=fÜê=sÉêÜ®äíåáë=òì=áÜåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=háåÇJ
ÜÉáí=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=páÉ=áå=fÜêÉã=sÉêÜ~äíÉå=ÖÉéê®Öí=
Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=_ÉòáÉÜìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ëéáÉÖÉäåK=c~ääë=páÉ=çÜåÉ=
dÉëÅÜïáëíÉê= ~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå= ëáåÇI=ïÉêÇÉå=k~ÅÜÄ~êëâáåÇÉêI= pÅÜìäâçäJ
äÉÖÉå= ìåÇ= cêÉìåÇÉ= ÉáåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= cìåâíáçå= ÖÉÜ~Äí= Ü~ÄÉåK= t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=ï~ê=fÜåÉå=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=ìåíÉê=däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=ïçÜäÉêI=ìåÇ=ÇáÉ=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=éê®ÖÉå=fÜêÉ=Éãçíáçå~äÉå=sÉêÜ~äíÉåëJ
ãìëíÉê=ÉÄÉåëç=ëÉÜê=ïáÉ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òì=fÜêÉå=bäíÉêåK=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=fÜêÉã=m~êíåÉê=ÖáÄí=Éë=áã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉåK=aáÉë=
òÉáÖíI=Ç~ëë=páÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eáåëáÅÜí=®ÜåäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ü~ÄÉåW=

e~êêó= Ü~í= áã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ= ®ÜåäáÅÜÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ=ïáÉ= páÉK=^ìÅÜ= Éê=
Äê~ìÅÜíI=ìã=ëáÅÜ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ìåÇ=ïçÜä=òì=ÑΩÜäÉåI=Ç~ë=tÉÅÜëÉäëéáÉä=
òïáëÅÜÉå=pé~ååìåÖI=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=e~êãçåáÉK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=
Éë= fÜåÉå=Öìí= íìíI= òìë~ããÉå=îáÉä= òì=ìåíÉêåÉÜãÉåI= ëáÅÜ= ~äë= m~~ê= òì=
òÉáÖÉåI= ~å= ^åä®ëëÉå= íÉáäòìÜ~ÄÉå= ìåÇ= ∏ÑíÉê= ãáí= ~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=
òìë~ããÉåòìâçããÉåK=

bë= â~åå= ~ÄÉê= ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI= Ç~ëë= páÉ= ~ìÅÜ= ëÉé~ê~í= hçåí~âíÉ=
éÑäÉÖÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉå= cêÉáê~ìã= òìÖÉëíÉÜÉåK=tΩêÇÉå= páÉ=
å®ãäáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉê= bêï~êíìåÖI= ~ääÉë= òìë~ããÉå=ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ã= íìå=
òì=ãΩëëÉåI= ~ìÑ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ= áåÇáîáÇìÉää= áã= wìë~ããÉåëÉáå=
ãáí=~åÇÉêå=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=îÉêòáÅÜíÉåI=ÄÉëíΩåÇÉ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=~ìÑÖÉJ
ëí~ìíÉ=båÉêÖáÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=cçêã=ÉáåÉë=h~ãéÑÉë=òìã=^ìëÇêìÅâ=
âçããÉåK= fåÇÉã=páÉ= ÉáÖÉåÉ=_ÉïÉÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü~ÄÉåI= ä~ÇÉå=
páÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ãáí=åÉìÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑI=ÇáÉ=páÉ=Ç~åå=áã=wìJ
ë~ããÉåëÉáå= äÉÄÉåÇáÖ= ìãëÉíòÉå= â∏ååÉåK= få= ÇáÉëÉã= páååÉ= ëáåÇ= páÉ=
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íêçíò= fÜêÉë= ëí~êâÉå= tìåëÅÜÉë= å~ÅÜ= e~êãçåáÉ= ìåÇ= pÅÜ∏åÜÉáí= Éáå=
m~~êI=ïÉäÅÜÉë= ~ìÅÜ= îçå= ~ìëëÉå= êÉÖÉäã®ëëáÖ= åÉìÉ= fãéìäëÉ= Äê~ìÅÜíI=
ìã=ëáÅÜ=ïçÜä=òì=ÑΩÜäÉåK=

^ÉÜåäáÅÜÉë=ã~Ö= ëáÅÜ=ÄÉá= fÜåÉå= áã=ÉêçíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ= ~ÄëéáÉäÉåI= áåJ
ÇÉã=ÉáåÉ=pé~ååìåÖ=ìåÇ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=fÜêÉ=páååäáÅÜâÉáí=ÄÉäÉÄí=
ìåÇ=ÇáÉëÉ=fÜåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ëI=ï~ë=ëáÅÜ=~å=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=~ìÑÖÉëí~ìí=Ü~íI= áå=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=òì=
Éåíä~ÇÉå=ìåÇ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

fÜêÉ=^êí=òì=âçããìåáòáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=

kÉÄÉå=ÇÉã=^ìëÇêìÅâ=îçå=dÉÑΩÜäÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ìåëÉêÉê=Éãçíáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ëéáÉäí=áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=ïáê=ìåë=~ìëí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=âçããìåáòáÉêÉå=
ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=aáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= ~ëíêçäçÖáëÅÜ=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jÉêâìê=ìåÇ=ÇÉë=ÇêáííÉå=
e~ìëÉëK= aáÉëÉê= mä~åÉí= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ìåëÉêÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^åäáÉÖÉå= ìåÇ= pí~åÇJ
éìåâíÉ= òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK=aáÉë= áëí=ïáÅÜíáÖI=ÇÉåå=Éë=âçããÉå= áå=
ÉáåÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= äÉíòíäáÅÜ= áããÉê= òïÉá=jÉåëÅÜÉå= òìë~ããÉåI= ÇáÉ= áå=ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=páíì~íáçåI=ÉáåÉ=àÉïÉáäáÖÉ=^ìëë~ÖÉ=çÇÉê=ëçÖ~ê=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=
tçêí=~åÇÉêë=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=lÜåÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=îçå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëJ
ëÉå=òì=~Äëíê~ÜáÉêÉå=ìåÇ=òìã=m~êíåÉê=ÉáåÉ=_êΩÅâÉ=òì=ëÅÜä~ÖÉåI=Ö®ÄÉ=Éë=åáÅÜí=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=~äë=
_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêëíÉÜÉåK=rÉÄÉê=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ïáê=ÇÉå=pí~åÇéìåâí=ìåëÉêÉë=dÉÖÉåJ
ΩÄÉêë=ÉêÑ~ÜêÉåI=âçããí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=qê~ÖÉåI=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=ìåÇ=Ç~ë=sÉêJ
ÄáåÇÉåÇÉ=òì=ÉêâÉååÉåK=a~ÄÉá=îÉêãáííÉäí=ìåë=ÇÉê=~åÇÉêÉ=îáÉäÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=fãéìäëÉI=ÇáÉ=
ìåë=ÜÉäÑÉåI=ìåëÉêÉ=^åëáÅÜíÉå=ìåÇ=ìåëÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉäí=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=òì=
ÉêåÉìÉêåK=aÉê=m~êíåÉê=äÉÜêí=ìåëI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=~ìÅÜ=ìåíÉê=
ÉáåÉã=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉå=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÄÉíê~ÅÜíÉå=â∏ååÉåK=oÉáëÉå=Ü~ÄÉå=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=
cìåâíáçåK=páÉ=ÄêáåÖÉå=ìåë=áå=hçåí~âí=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=jÉåí~äáí®íÉå=ìåÇ=
îÉêãáííÉäå=ìåë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=åÉìÉ=báåÇêΩÅâÉ=ìåÇ=páÅÜíïÉáëÉåK=pç=ÖÉëÉÜÉåI=ÄÉÖÉÄÉå=ïáê=
ìåë=áå=àÉÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáëÉI=áå=ÇÉã=ÇÉê=m~êíåÉê=ìåë=í®ÖäáÅÜ=~åÇÉêÉ=fåíÉêéêÉí~íáçJ
åÉå=ìåëÉêÉê=bêäÉÄåáëëÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÄáÉíÉíK=

iÉëÉå=páÉ= áã=cçäÖÉåÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=c~âíçê= áå= fÜêÉã=eçêçëâçé=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíI=ìã=
ÄÉëëÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖ=páÉ=åáÅÜí=åìê=~å=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=ÜÉê~åÖÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÑ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=~ìëïáêâíW=

táíòáÖÉ=ìåÇ=ÖÉáëíêÉáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=

páÉ= îÉêÑΩÖÉå= ΩÄÉê= Éáå= äÉÄÉåÇáÖÉëI= ÑäÉñáÄäÉë= ìåÇ= îáÉäëÉáíáÖÉë=aÉåâÉå=
ëçïáÉ=ÉáåÉ=®ìëëÉêëí=ê~ëÅÜÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖëÖ~ÄÉK=a~ÄÉá=ÉêïÉáëÉå=páÉ=ëáÅÜ=
~äë=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêáåI=ÇáÉ=ëÉÜê=ãáííÉáäë~ã=ìåÇ=ïáíòáÖ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåëíÉå= qÜÉãÉå= òìê= péê~ÅÜÉ= ÄêáåÖíK= hçããìåáâ~íáçå= Äê~ìÅÜÉå= páÉ=
ïáÉ=ÇáÉ=iìÑí=òìã=^íãÉåI=ïçÄÉá=páÉ=ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=qáÉÑÉ=ëÅÜΩêÑÉåI=~äë=
îáÉäãÉÜê= ïáÉ= Éáå= pÅÜãÉííÉêäáåÖ= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _äΩíÉå= J= ëéêáÅÜ=
qÜÉãÉå=J=âçëíÉå=ïçääÉåK=fÜêÉ=åÉìÖáÉêáÖÉ=ìåÇ=ïáëëÄÉÖáÉêáÖÉ=^êí=íê®Öí=
Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= páÉ= ëíÉíë= ΩÄÉê= ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå= kÉìáÖâÉáíÉå= áå= fÜêÉã=
rãÑÉäÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=tÉäí=áåÑçêãáÉêí=ëáåÇI=ΩÄÉê=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=~äë=ãáííÉáäJ
ë~ãÉ=mÉêëçå=~ìÅÜ=ãáí= ~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåíÉêÜ~äíÉå=ïçääÉåK=aáëJ
âìëëáçåÉå=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉ=ÇáÉåÉå=fÜåÉå=Ç~òìI=~ìÑ=ÇÉã=i~ìÑÉåÇÉå=òì=
ëÉáå= ìåÇ= fÜê= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= îáÉäëÉáíáÖÉåI= ~åêÉÖÉåÇÉå= hçåí~âíÉå= áå=
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ÖÉåΩÖÉåÇÉã=j~ëëÉ=òì=ëíáääÉåK=páÉ=ëáåÇ=ëÉäíÉå=ìã=^êÖìãÉåíÉ=îÉêäÉJ
ÖÉå= ìåÇ= ÄÉïÉáëÉå= pÅÜä~ÖÑÉêíáÖâÉáí= ìåÇ= _êáää~åòK= ^åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=
ã∏ÖÉå=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=áããÉê=ãáí=fÜêÉã=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉå=qÉãéç=ãáíÜ~äíÉå=
â∏ååÉåI= ï~ë= páÉ= ïçÜä= ~ìÅÜ= ∏ÑíÉêë= ìåÖÉÇìäÇáÖ= ëíáããí= çÇÉê= Ç~òì=
ÑΩÜêíI= Ç~ëë= páÉ= ^ìëë~ÖÉå= fÜêÉë= dÉÖÉåΩÄÉêë= åìê= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜ= ~ìÑJ
åÉÜãÉå=çÇÉê=îçêëÅÜåÉää=ìêíÉáäÉåK= páÉ=Öä®åòÉå= áå=páíì~íáçåÉåI= áå=ÇÉJ
åÉå=páÉ=fÜê=~ìëÖÉéê®ÖíÉë=sÉêÜ~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÖÉëÅÜáÅâ=~å=
ŁÇÉå=j~ååD=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÜçäÉå=ëáÅÜ= ëç=ÇáÉ= ÑΩê=páÉ=ïáÅÜíáÖÉ=
_É~ÅÜíìåÖ=fÜêÉê=rãÖÉÄìåÖK=bë=ã~ÅÜí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=pé~ëëI=fÜåÉå=òìJ
òìÜ∏êÉåI= ÇÉåå= fÜêÉ= péê~ÅÜÉ= ëÅÜÉáåí= ÉáåÉã= ëÅÜáÉê= ìåîÉêëáÉÖÄ~êÉå=
nìÉää=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉê=ìåÇ=ëéêáíòáÖÉê=tçêíëéáÉäÉêÉáÉå=òì=ÉåíëéêáåÖÉåK=

bë= áëí= fÜåÉå= Éáå=^åäáÉÖÉåI= ÇáÉ=aáåÖÉ= çÄàÉâíáî= òì= ~å~äóëáÉêÉåI= ÄÉîçê=
páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=jÉáåìåÖ=ÄáäÇÉåI=ÇáÉ=páÉ=Ç~åå=ãáí=îáÉä=pÉäÄëíÄÉJ
ïìëëíëÉáå=~åÇÉêÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ïçääÉåK=rã=o~í=ìåÇ=fÜêÉ=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉ=jÉáåìåÖ=ÖÉÑê~Öí=òì=ïÉêÇÉåI=îÉêãáííÉäí=fÜåÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâI=
ïáÅÜíáÖ= òì= ëÉáå= ìåÇ= fÜêÉ= báåòáÖ~êíáÖâÉáí= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÄêáåÖÉå= òì=
â∏ååÉåK=j~åÅÜã~ä= ΩÄÉêïáÉÖí= Ç~ÄÉá= fÜê= _ÉÇΩêÑåáëI= áã=jáííÉäéìåâí=
ÇÉë=fåíÉêÉëëÉë=òì=ëíÉÜÉåI=ëçÇ~ëë=páÉ=òì=ëí~êâ=îçå=ëáÅÜ=~ìëÖÉÜÉåK=báåÉ=
~åÇÉêÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÉáåòìåÉÜãÉåI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ëáÅÜ= áå= ÇáÉ= dÉJ
Ç~åâÉåïÉäí= fÜêÉë=dÉÖÉåΩÄÉêë= òì= îÉêëÉíòÉåI= ÄÉêÉáíÉí= fÜåÉå= ÇÉëÜ~äÄ=
òìïÉáäÉå=jΩÜÉK=

fã=_ÉòáÉÜìåÖë~ääí~Ö=ÉêïÉáëÉå=páÉ= ëáÅÜ=~äë= ëÉÜê= äÉÄÉåÇáÖÉI=îáÉäëÉáíáÖÉ=
ìåÇ= çÑÑÉåÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêáåI= ïÉäÅÜÉ= hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ= ^ìëJ
í~ìëÅÜ= áå= ÇÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= píÉääÉåïÉêí= Éáåê®ìãíK=
a~åÉÄÉå= áëí=Éë= àÉÇçÅÜ=ÑΩê=páÉ=ìåÉêä®ëëäáÅÜI=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉI=~åJ
êÉÖÉåÇÉ=hçåí~âíÉ=ãáí=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=éÑäÉÖÉåK=páÉ=äáÉJ
ÄÉå= ìåÇ= Äê~ìÅÜÉå= ÉëI= ëáÅÜ=ãáí= fÜêÉã=dÉÑ®ÜêíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåëíÉå=aáåÖÉ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=äÉÄÉåÇáÖÉ=aáëâìëëáçåÉå=òì=
áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉã=táëëÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=dÉÜí=Éë=ìã=
êÉáå= ë~ÅÜäáÅÜÉ=qÜÉãÉåI=ïáêÇ=Éë= fÜåÉå=ÖÉäáåÖÉåI=~ìÑ=âêÉ~íáîÉ=^êí= òì=
ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=i∏ëìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK=gÉÇçÅÜ=åÉáÖÉå=páÉ=Ç~òìI=ÉáåÉå=
m~êíåÉêI=ïÉäÅÜÉê= áã=aÉåâÉå=Éáå=ÖÉã®ÅÜäáÅÜÉêÉë=qÉãéç=~å=ÇÉå=q~Ö=
äÉÖíI=ãáí=fÜêÉå=îáÉäÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fÇÉÉå=òì=ΩÄÉêÑ~ÜêÉåK=bë=ïáêÇ=áå=
ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=c~ää=ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI= ëáÅÜ= áå=dÉÇìäÇ= òì=ΩÄÉå=ìåÇ= fÜêÉã=
dÉÖÉåΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=ìåÇ=wÉáí= òì= ä~ëëÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜÑ~ääë=
~êíáâìäáÉêÉå= òì= â∏ååÉåK= pÅÜïáÉêáÖÉê= â~åå= ëáÅÜ= ÇáÉ= hçããìåáâ~íáçå=
ÖÉëí~äíÉåI=ïÉåå= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ= fåÜ~äíÉ= òìê=aáëâìëëáçå= ëíÉÜÉåK= ^ìÑ=
ëí~êâ= Éãçíáçå~äÉ= oÉ~âíáçåÉå= fÜêÉë= m~êíåÉêë= â∏ååíÉå= páÉ= ãáí= ÉáåÉê=
ÖÉïáëëÉå= eáäÑäçëáÖâÉáí= êÉ~ÖáÉêÉåI= Ç~= áå= fÜêÉã= ^ìëí~ìëÅÜ= îçê= ~ääÉã=
ë~ÅÜäáÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK=

hçããìåáâ~íáçå=~äë=jáííÉäI=ìã=ëáÅÜ=ÉáåòìÄêáåÖÉå=

aáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åä~ÖÉå=âçããÉå=îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉë=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=^ìëÇêìÅâë=òìã=wìÖÉK=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ê~ëÅÜÉ=^ìÑJ
Ñ~ëëìåÖëÖ~ÄÉ= ìåÇ= îÉêëíÉÜÉå= ÉëI= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáêÉâíÉ= ìåÇ= ëéçåí~åÉ=^êí=
òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=fÜêÉ=êÜÉíçêáëÅÜÉ=_ÉÖ~ÄìåÖ=òìë~ããÉå=ãáí=
ÉáåÉã=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=îÉêÄ~äÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=Éë=
fÜåÉåI= fÜêÉ=jÉáåìåÖ=ãìíáÖ=òì=îÉêíêÉíÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=
ÉñéçåáÉêÉåK=
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páÉ= ëáåÇ=âÉáåÉ=cê~ìI=ÇáÉ= ëÅÜΩÅÜíÉêå= áå=ÉáåÉê=bÅâÉ=ëáíòíI= äáÉÄÉê=ÖÉÜÉå=
páÉ=ÇáêÉâí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=òì=ìåÇ=Ñ~åÖÉå=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=~åK=a~J
ÄÉá=â~åå=Éë=ëáÅÜ=ìã=íáÉÑëáååáÖÉ=fåÜ~äíÉ=ÇêÉÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=äçÅâÉêÉê=
pã~ääí~äâ=ã~ÅÜí=fÜåÉå=pé~ëëK=páÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~äë=âçåí~âíÑêÉìÇáJ
ÖÉåI= áåíÉääÉâíìÉääÉå=ìåÇ=ÅäÉîÉêÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉã=Éë=pé~ëë=ÄÉêÉáíÉíI=
òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=âçåÑêçåí~íáîÉêÉ=aá~J
äçÖÉ=òì=éÑäÉÖÉåK=a~=Éë=fÜåÉå=ïáÅÜíáÖ=áëíI=~ääÉë=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ê~íáJ
çå~ä= Éêâä®êÉå= òì= â∏ååÉåI= ï®êÉ= Éë= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= páÉ=
ã~åÅÜã~ä=Ç~òì=åÉáÖÉåI=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑêÉãÇÉ=dÉÑΩÜäÉ=ÜáåJ
ïÉÖòìÖÉÜÉåK=

e~ÄÉå= páÉ= ëÅÜçå= îçå= ÇÉå= îçêÜÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= ^åä~ÖÉå= ÜÉê= ÉáåÉ=
ëí~êâ= âçããìåáâ~íáîÉ= ^ÇÉêI= ÇΩêÑíÉå= páÉ= ~ìëëÉêÇÉã= Ç~òì= íÉåÇáÉêÉåI=
~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ïáÉ= Éáå=t~ëëÉêÑ~ää=ãáí=tçêíÉå= òì=ΩÄÉêÑäìíÉåK= få=
fÜêÉã=_ÉÇΩêÑåáëI= ëáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=
ÉáåòìÄêáåÖÉåI=ïáêâÉå=páÉ=ã~åÅÜã~ä=Éíï~ë=ΩÄÉêÉáÑêáÖ=ìåÇ= ä~ëëÉå= fÜJ
êÉã=dÉÖÉåΩÄÉê= òì=ïÉåáÖ= o~ìãI= ìã= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= òì= ~êíáâìäáÉêÉåK=
tÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=fÜêÉ=jÉáåìåÖ=òì=îÉêíêÉíÉåI=âçããÉå=páÉ=êáÅÜJ
íáÖ=áå=c~ÜêíI=ìåÇ=páÉ=îÉêíÉáÇáÖÉå=fÜêÉ=^åäáÉÖÉå=ãáí=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=
h~ãéÑÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=a~ÑΩê=ïÉáëë=fÜêÉ=rãïÉäí=ãÉáëíI=ïçê~å=ëáÉ=ãáí=fÜJ
åÉå=áëíI=ÇÉåå=páÉ=Ü~äíÉå=ãáí=fÜêÉå=dÉÇ~åâÉå=åáÅÜí=ÜáåíÉê=ÇÉã=_ÉêÖK=

aÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖI=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=k®ÜÉ=

fêÖÉåÇï~åå=êÉ~äáëáÉêÉå=ïáêI=Ç~ëë=ïáê=~ääÉáåÉ=åìê=Éáå=qÉáä=ëáåÇI=ìåÇ=ïáê=ëÉÜåÉå=ìåë=å~ÅÜ=ÇáÉJ
ëÉã=~åÇÉêÉå=qÉáäI=ÇÉê=ìåë=Ö~åò=ã~ÅÜíK=a~òì=ëáåÇ=ïáê=ÄÉêÉáíI=ÉáåáÖÉ=hçãéêçãáëëÉ=ÉáåòìÖÉJ
ÜÉå=ìåÇ=ìåëÉê=^ìÖÉåãÉêâ=ëí~íí=~ìÑ=Ç~ë=òì=êáÅÜíÉåI=ï~ë=ìåë=~ìÑÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=
báÖÉå~êí=îçå=~åÇÉêå=íêÉååíI=îÉêãÉÜêí=ÇÉã=dÉãÉáåë~ãÉåI=sÉêÄáåÇÉåÇÉå=òìòìïÉåÇÉåI=ìã=
ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ïáê=òì=òïÉáí=ãÉÜê=ëáåÇ=~äë=~ääÉáåÉK=aáÉë=òì=íìåI=äÉÖí=ìåëI=~ëíJ
êçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=sÉåìë=å~ÜÉK=páÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=dÉÖÉåΩÄÉêI=
Ç~ë=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= îçå= ÇÉã= ÉáåÄêáåÖíI=ï~ë= ìåë= ÑÉÜäíK=táê= äÉêåÉå= Ç~ãáíI= Ç~ëI=ï~ë= ìåë= ÉêJ
Ö®åòíI=òì=äáÉÄÉåK=pç=íê~ÖÉå=ïáê= áå=ìåë=Éáå=pìÅÜÄáäÇ=ìåÇ=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=Éáå=m~êíåÉê=çÇÉê=ÉáåÉ=
m~êíåÉêáå= ÇáÉëÉã= _áäÇ= ÉåíëéêáÅÜí= ìåÇ= ìåëÉêÉ=tΩåëÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜëí= ÖÉå~ì= ~ÄÇÉÅâíK=jáí= ÇÉê=
wÉáí=ï~ÅÜëÉå=ïáê= àÉÇçÅÜ= òìë~ããÉå= ìåÇ= äÉêåÉå= ÇáÉ= hìåëí= ÇÉë= ëáÅÜ= _ÉòáÉÜÉåëI= áåÇÉã=ïáê=
ÇÉã=dÉãÉáåë~ãÉå= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= mêáçêáí®í= Éáåê®ìãÉå= ~äë= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉåK=
råëÉêÉ=dêÉåòÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜä®ëëáÖI= ìåÇ=ïáê= ä~ëëÉå=ÇÉå= ~åÇÉêå=å~ÜÉ= ~å=ìåë=ÜÉê~åK=^ìë=
sÉêäáÉÄíÜÉáí=ÉåíëíÉÜí=iáÉÄÉK=

iÉëÉå=páÉ=áã=cçäÖÉåÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=iáÅÜí=ÇáÉ=sÉåìë=ìåÇ=Ç~ë=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉ=TK=e~ìë=fÜêÉ=
_ÉòáÉÜìåÖëïΩåëÅÜÉ=ìåÇ=fÜê=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä~ëëÉåK=páÉ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ï~ë=
páÉ=îçå=ÉáåÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=Éêï~êíÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=cçêã=îçå=_ÉòáÉÜìåÖ=fÜåÉå=ÉåíëéêáÅÜíW=

qê~åëÑçêãáÉêÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=

páÉ= Ü~ÄÉå= Éáå= ÖêçëëÉë= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉã= ^ìëí~ìëÅÜK=
pç=ëìÅÜÉå=páÉ=áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îáÉä=fåíÉåëáí®í=ìåÇ=k®ÜÉK=däÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=ÇΩêÑíÉå=páÉ=^åÖëí=Ü~ÄÉåI=ã~åáéìäáÉêí=çÇÉê=îÉêä~ëëÉå=òì=ïÉêÇÉåK=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ü~ÄÉå=páÉ=ëÅÜçå=áå=fÜêÉê=háåÇÜÉáí=ÉêäÉÄíI=ïáÉ=fÜê=_ÉJ
ÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= wìïÉåÇìåÖ= ìåÇ= ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉê= iáÉÄÉ=ãáí= ëÅÜãÉêòJ
Ü~ÑíÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= îÉêÄìåÇÉå=ï~êI= áåÇÉã=jÉåëÅÜÉå= çÇÉê= aáåÖÉI=
ÇáÉ=páÉ=ëÉÜê=äáÉÄíÉåI=éä∏íòäáÅÜ=îÉêëÅÜï~åÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖêÉáÑÄ~ê=
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ï~êÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ãìëëíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÉêäÉÄÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÖÉäáÉÄíÉê=
jÉåëÅÜ=fÜêÉ=wìïÉåÇìåÖ=ìåÇ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=ãáëëJ
Äê~ìÅÜíÉK= aáÉëÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= íáÉÑ= áå= fÜêÉ= bêáååÉêìåÖÉå=
ÉáåÖÉÄê~ååí=ìåÇ=ÇΩêÑíÉå= fÜê=_ÉòáÉÜìåÖëîÉêÜ~äíÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÉåK=tÉåå= páÉ= ÉáåÉã=jÉåëÅÜÉå= ÄÉÖÉÖåÉåI= îçå= ÇÉã= páÉ= Öä~ìJ
ÄÉåI= Ç~ëë= Éê= fÜêÉ=tΩåëÅÜÉ= ìåÇ= pÉÜåëΩÅÜíÉ= å~ÅÜ= ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉê=
iáÉÄÉ=ÉêÑΩääíI= ëáåÇ=páÉ=ÄÉêÉáíI= ëáÅÜ=ãáí=ÖêçëëÉê= fåíÉåëáí®í= Éáåòìä~ëëÉåK=
fÜêÉ=^ÄëçäìíÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=bêï~êíìåÖÉåI=ÇáÉ=páÉ=~å=ÉáåÉå=m~êíJ
åÉê=ëíÉääÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉå=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêÑçêÇÉêåI=ëç=Ç~ëë=fÜê=dÉÑ®ÜêíÉ=
ãáí=ÇÉê=wÉáí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=aáëí~åò=òì=fÜåÉå=ëìÅÜíK=báå=ëçäÅÜÉë=sÉêÜ~äJ
íÉå=fÜêÉë=m~êíåÉêë=â∏ååíÉ=áå=fÜåÉå=ÇáÉ=^åÖëí=ï~ÅÜêìÑÉåI=áã=píáÅÜ=ÖÉJ
ä~ëëÉå=çÇÉê=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ÖÉäáÉÄí=òì=ïÉêÇÉåK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=páÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉJ
íêçÑÑÉå=Ü~ÄÉåI=âÉáåÉå=jÉåëÅÜÉå=ãÉÜê=å~ÜÉ=~å=ëáÅÜ=ÜÉê~åòìä~ëëÉåI=
ìã=åáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=îÉêäÉíòí=òì=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïÉêÇÉå=páÉ=
ÉáåÉ= ÖêçëëÉ= sçêëáÅÜí= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ~å= ÇÉå=
q~Ö=äÉÖÉå=ìåÇ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ãÉáÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=îáÉä=k®ÜÉ=ìåÇ=
sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí= ~ìëòÉáÅÜåÉåK=e®ìÑáÖ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåI= áå=
ÇÉåÉå=îçê= ~ääÉã=ÇáÉ= bêçíáâ= áã=jáííÉäéìåâí= ëíÉÜíI= â∏ååÉå=ÇáÉ= cçäÖÉ=
ëÉáåK=aÉåâÄ~ê= áëí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=páÉ=å~ÜÉ=ìåÇ= áåíáãÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=
îçääâçããÉå= îÉêãÉáÇÉåK= pçÄ~äÇ= páÉ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= m~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí=Éáåä~ëëÉåI=ÇΩêÑíÉå=páÉ=îÉêëìÅÜÉåI=ëçïçÜä=fÜêÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
òì=ÇÉãçåëíêáÉêÉå=~äë=~ìÅÜ=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÑΩê=fÜêÉå=m~êíåÉê=
ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜ=ëáåÇK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÉêëÅÜÉáåí= fÜåÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉë=
sÉêä~ëëÉåJ=ìåÇ=sÉêäÉíòíïÉêÇÉåë=ÖÉêáåÖÉêK=

bë=ïáêÇ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=páÉ=ëÉáåI=Éáå=sÉåíáä=ÑΩê=fÜêÉ=ÖêçëëÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=
fåíÉåëáí®í=òì=ÑáåÇÉåI=áåÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=ÉáåÉê=^ìëÇêìÅâëJ=
çÇÉê=hìåëíÑçêã=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉåK=dÉäáåÖí=Éë=fÜåÉåI=ãÉÜê=pÉäÄëíëáJ
ÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=sÉêíê~ìÉå=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ëáÅÜ=
ïÉåáÖÉê=îçå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ã~ÅÜÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=fÜåÉåI=
ëáÅÜ=íáÉÑÉê=áå=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=Éáåòìä~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉJ
åÉå=áåíÉåëáîÉå=dÉÑΩÜäÉ=òìòìä~ëëÉåK=

sáÉäÑ®äíáÖÉ=hçåí~âíÉ=éÑäÉÖÉå=

aáÉ= áã=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=^ÄëÅÜåáíí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=
sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ïÉêÇÉå= îçê= ~ääÉã= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ~ääí®ÖäáJ
ÅÜÉå=hçåí~âíÉå=ëáÅÜíÄ~êK=pç=ÄÉå∏íáÖÉå=páÉ=dÉëéê®ÅÜÉI=aáëâìëëáçåÉå=
ìåÇ= îáÉäÑ®äíáÖÉ= ëçòá~äÉ= hçåí~âíÉI= ìã= ëáÅÜ= ïçÜä= òì= ÑΩÜäÉåK= cêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå=òì=âåΩéÑÉåI=Ñ®ääí=fÜåÉå=äÉáÅÜíI=ÇÉåå=páÉ=ÖÉÜÉå=åÉìÖáÉêáÖ=ìåÇ=
ãáí=çÑÑÉåÉã=eÉêòÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=òìK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêí=páÉ=
åáÅÜí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÇáÉ= pÉÉäÉåíáÉÑÉ= ÉáåÉë= dÉÖÉåΩÄÉêëI= îáÉäãÉÜê=
ã∏ÅÜíÉå=páÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=ΩÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÉêÑ~ÜêÉåI= áåíÉêÉëë~åíÉ=
aá~äçÖÉ= ÑΩÜêÉåI= ï~ë= ~åÑ~åÖë= ÇìêÅÜ~ìë= ~ìÑ= ÉáåÉê= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉå=
bÄÉåÉ=ëí~ííÑáåÇÉå=Ç~êÑK=bë=Ñ®ääí=fÜåÉå=åáÅÜí=åìê=äÉáÅÜíI=ÑêÉãÇÉ=mÉêëçJ
åÉå= ~åòìëéêÉÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= Éë=ã~ÅÜí= fÜåÉå= ~ìÅÜ= pé~ëëK= pç= ÉåíÇÉJ
ÅâÉå=páÉ= áå= Ñ~ëí= àÉÇÉê=iÉÄÉåëä~ÖÉ=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=åÉìÉ=jÉåëÅÜÉå=
âÉååÉå=òì=äÉêåÉåI=çÄ=ÇáÉë=åìå=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉI=~ã=^êÄÉáíëéä~íòI=~ã=
qÉäÉÑçå=çÇÉê=ãáííÉäë=fåíÉêåÉí=áëíK=
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hçããìåáâ~íáçå= â~åå= ÑΩê= páÉ= ÇìêÅÜ~ìë= ÉáåÉ= ëáååäáÅÜÉ= hçãéçåÉåíÉ=
ÄÉáåÜ~äíÉåI= ãáí= ïÉäÅÜÉê= páÉ= ÉáåÉ= ~åÖÉêÉÖíÉ= píáããìåÖ= îÉêÄêÉáíÉåI=
k®ÜÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=îÉêÑΩÜêÉåK=jáí=tçêíÉå=~ìÑ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=^êí=
òì= ÑäáêíÉåI= îÉêãáííÉäí= fÜåÉå= îáÉä= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= áëí= ÑΩê= páÉ= ÉáåÉ=
ëíáããáÖÉ=^êíI=hçåí~âí=ãáí=~åÇÉêÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåK=fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=ΩÄÉê=
tçêíÉ=çÇÉê=pÅÜêÉáÄÉå=ãáíòìíÉáäÉåI=áëí=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ÑΩê=páÉI=Ç~ãáí=páÉ=
ëáÅÜ= ÖäΩÅâäáÅÜ= ìåÇ= òìÑêáÉÇÉå= ÑΩÜäÉåK= pç= ãΩëëíÉ= e~êêó= ~âòÉéíáÉêÉå=
â∏ååÉåI= Ç~ëë= páÉ= ~ìÑ= a~ìÉê= áã= íê~ìíÉå= eÉáã= ~ääÉáå=ãáí= áÜã= â~ìã=
ÖäΩÅâäáÅÜ=ïÉêÇÉåK=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=hçääÉÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=ïáÉ=Ç~ë=p~äò=áå=
ÇÉê=pìééÉI=ÇÉåå=ëáÉ=ÄêáåÖÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=^åêÉÖìåÖÉå= áå=fÜê=
iÉÄÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=â~ìã=ÇáÉ=cê~ì=ëÉáåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~å= áÜêÉã= m~êíåÉê= âäÉÄíI= ëçåÇÉêå= páÉ= ÇΩêÑíÉå=ïáÉ= Éáå= pÅÜãÉííÉêäáåÖ=
îçå=_äΩíÉ=òì=_äΩíÉ=J=ëéêáÅÜ=îçå=mÉêëçå=òì=mÉêëçå=J=ÑäáÉÖÉåI=ìã=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=îáÉäÑ®äíáÖÉ=báåÇêΩÅâÉ=òì=âçëíÉåK=

báåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí= fÜåÉå=îçê=~ääÉãI=ïÉåå=páÉ=Ç~åÉÄÉå=~ìÅÜ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= hçåí~âíÉ= éÑäÉÖÉå= â∏ååÉåK= c~ääë= páÉ=
dÉëÅÜïáëíÉê=Ü~ÄÉåI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉëÉ= áå=fÜêÉã=iÉÄÉå= áå=ÇÉê=ÉáåÉå=çÇÉê=
~åÇÉêÉå=^êí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=fÜêÉê=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖÉåK=a~J
ãáí=îÉêÄáåÇÉå=páÉ=®ÜåäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉI=ïÉåå=Éë=ìã=k®ÜÉ=ìåÇ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ÖÉÜíW=

e~êêó= ëáåÇ=e~êãçåáÉ=ìåÇ=Éáå=îÉêëí®åÇåáëîçääÉë=jáíÉáå~åÇÉê= ÉÄÉåëç=
ïáÅÜíáÖ=ïáÉ=fÜåÉåK=bê=ã∏ÅÜíÉ=áå=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~ÄÉåI=
~ìÑÖÉÜçÄÉå= ìåÇ= ìãëçêÖí= òì= ëÉáåK= cΩÜäí= Éê= ëáÅÜ= ~åÖÉåçããÉå= ìåÇ=
îÉêëí~åÇÉåI= â~åå= Éê= ëÉáåÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= å~ÅÜ= w®êíäáÅÜâÉáíI= k®ÜÉ= ìåÇ=
êçã~åíáëÅÜÉå=jçãÉåíÉå=ÑêÉá=®ìëëÉêå=ìåÇ=òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=Éáå=êáÅÜíáJ
ÖÉê=hìëÅÜÉäÄ®ê=ëÉáåK=jáí= áÜã=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= fÜêÉ=tΩåJ
ëÅÜÉ=táêâäáÅÜâÉáí=ïÉêÇÉå= òì= ä~ëëÉåK= mêçÄäÉãÉ=â∏ååíÉå= áå= fÜêÉê= _ÉJ
òáÉÜìåÖ=Ç~åå=ÉåíëíÉÜÉåI=ïÉåå=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ÄÉÖáååíI=ÇÉå=~åÇÉJ
êÉå=òì=ÄÉãìííÉêå=ìåÇ=ΩÄÉêã®ëëáÖ=òì=ìãëçêÖÉåK=fëí=ÇáÉë=ÇÉê=c~ääI=ÑáåJ
ÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=fÜåÉå=îáÉääÉáÅÜí=äáÉÄ=áëí=áå=ÉáåÉê=bäíÉêåJháåÇJ
_ÉòáÉÜìåÖ=ïáÉÇÉêK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ= fÜåÉå=ÄÉáÇÉå=
òìå®ÅÜëí= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= pí~Äáäáí®í= îÉêãáííÉäíI= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ= ÇÉêàÉåáÖÉI=
ÇÉê=ÇáÉ=háåÇÉêêçääÉ=áååÉÜ~íI=Ä~äÇ=~äë=~ÄÜ®åÖáÖ=ÉãéÑáåÇÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=
ëÉáåÉ= mçëáíáçå= êÉÄÉääáÉêÉåK= sÉêëìÅÜÉå= páÉ= Ç~ÜÉê= Ç~ê~ìÑ= òì= ~ÅÜíÉåI=
Ç~ëë= àÉÇÉê= áå= ÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= òìå®ÅÜëí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÑΩê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=
ìåÇ= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ΩÄÉêåáããíK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ=
tÉáëÉ=â∏ååÉå=páÉ=ÉáåÉ=êÉáÑÉ=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑÄ~ìÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~ìëòÉáÅÜåÉíI=ëçåÇÉêå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÄÉJ
ÑêìÅÜíÉåÇ=ïáêâíK=

mêçàÉâíáçåëíÜÉãÉåW= tÉäÅÜÉ= nì~äáí®íÉå= Éêï~êíÉå= páÉ= îçå= fÜêÉã=
m~êíåÉê\=

fã= cçäÖÉåÇÉå= ïÉêÇÉå= c~âíçêÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíI= ÇáÉ= páÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ=
fÜêÉë=dÉÄìêíëÜçêçëâçéë= áå= ëí~êâÉã=j~ëëÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=m~êíåÉê= ëìÅÜÉåK=aáÉ=j~ååáÖÑ~äíáÖâÉáí=
ÇáÉëÉê=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=îÉêãáííÉäí=Éáå=_áäÇ=ÇÉê=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=j~åå=~åòáÉÜÉåÇ=
ÑáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=îçå=fÜêÉã=m~êíåÉê=ïΩåëÅÜÉåK=få=àÉåÉå=c®ääÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëçäÅÜÉ=båíJ
ëéêÉÅÜìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ïáêÇ=ÇáÉë=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=pÉáÉå=páÉ=åáÅÜí=Éêëí~ìåíI=ïÉåå=ëÉÜê=ìåJ
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íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=aáÉë= áëí=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=Ü®ìÑáÖ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáJ
ÅÜÉå=bêï~êíìåÖÉåI=ÇáÉ=ïáê=~å=ÉáåÉå=m~êíåÉê=çÇÉê=ÉáåÉ=m~êíåÉêáå=Ü~ÄÉåK=

c~ëòáåáÉêí=îçå=ÇÉê=d~ÄÉI=ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=~åÇÉêÉê=òì=
Ñ∏êÇÉêå=

^ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê=hçåëíÉää~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=c~áÄäÉ= ÑΩê=
jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíI= fåÇáîáÇì~äáí®í=ìåÇ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=~åÇÉêÉê=
~ÅÜíÉåI=~ìÅÜ=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ëÉäÄëí=ëÅÜåÉää=áåÑê~ÖÉ=ÖÉJ
ëíÉääí=çÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÑΩÜäÉåK=tÉåå=àÉã~åÇ=~åÇÉêÉå=åáÅÜí=òì=ëÉÜê=
ÇêÉáåêÉÇÉíI=ïÉåå= Éê= ÇáÉ= báåòáÖ~êíáÖâÉáí= ÉáåÉë=jÉåëÅÜÉå= êÉëéÉâíáÉêíI=
ïáêÇ=páÉ=Ç~ë=ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåK=bÖ~ä=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã=`ÜÉÑë=çÇÉê=hçääÉJ
ÖÉå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= Ü~åÇÉäí= çÇÉê= ìã= c~ãáäáÉI= cêÉìåÇÉ= çÇÉê= bÜÉJ
é~êíåÉê= áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜW= páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= òì=jÉåëÅÜÉå=ÜáåÖÉòçJ
ÖÉåI=ÇáÉ=~âòÉéíáÉêÉåI=Ç~ëë= áÜê=dÉÖÉåΩÄÉê= íêçíò=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉê=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=fåÇáîáÇììã=áëíK=bë=
ïáêÇ= fÜåÉå=ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI= Ç~ëë=ã~å= ~ìÑ= ÉáåÉê= bÄÉåÉ=ãáí= fÜåÉå= îÉêJ
âÉÜêí=ìåÇ=páÉ=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=EdÉëéê®ÅÜëJFm~êíåÉêáå=~âòÉéíáÉêíK=
sáÉääÉáÅÜí= ìãÖÉÄÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ÖÉêåÉ= ãáí= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= áå=
qÉ~ãë= ìåÇ=dêìééÉåëáíì~íáçåÉå= çÇÉê= áã= wìë~ããÉåëÉáå=ãáí= cêÉìåJ
ÇÉå=çÇÉê=däÉáÅÜÖÉëáååíÉå=ïÉÖÉå= áÜêÉë=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=ìåÇ=ÜáäÑêÉáJ
ÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉåë=ÜÉê~ìëëíÉÅÜÉåK=a~ÜÉê=ïÉêÇÉå=páÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ= áå=_ÉJ
òáÉÜìåÖÉå=îçå=ÉáåÉã=j~åå=ãáí=ÇáÉëÉå=nì~äáí®íÉå=ëÉÜê=~åÖÉòçÖÉå=
ÑΩÜäÉåK=jáí=ÉáåÉã=m~êíåÉêI=ÇÉê=páÉ=ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå= fÜêÉê=báåã~äáÖâÉáí=
äáÉÄí=ìåÇ=ÇÉê=fÜåÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=iìÑí=òìã=^íãÉå=ä®ëëíI=ïÉêÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=
ëÉÜê=ïçÜä=ÑΩÜäÉåK=

aáÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí= ìåÇ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= ~åòìJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=~ìëòìÜ~äíÉåI=áã=sÉêÄìåÇ=ãáí=ÇÉê=d~ÄÉI=~åÇÉêÉå=Ç~ÄÉá=
òì= ÜÉäÑÉåI= áÜê= iÉÄÉå= ëç= òì= îÉê®åÇÉêåI= Ç~ëë= ëáÉ=ãÉÜê= cêÉáê~ìã=ìåÇ=
âêÉ~íáîÉêÉ=båíÑ~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉë=ëáåÇ=nì~äáí®íÉåI=ÇáÉ=
páÉ= ~å= ~åÇÉêÉå= ÄÉïìåÇÉêå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ïΩåëÅÜÉåK=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= Ö~åò= äÉáÅÜíI= ÇáÉëÉ= pÉáíÉå=
~ìÅÜ=~ìëòìäÉÄÉåK=a~ÜÉê=ΩÄÉå=j®ååÉêI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=îÉêÑΩÖÉå=ÉáåÉ=
ÖêçëëÉ= ^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí= ~ìÑ= páÉ= ~ìëK= iÉíòíäáÅÜ= ÇáÉåÉå= ëçäÅÜÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=Ç~òìI=fÜåÉå=òì=òÉáÖÉåI=ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=
c®ÜáÖâÉáíÉå=ÄÉëëÉê=åìíòÉå=â∏ååÉåK=sçå=ÉáåÉã=m~êíåÉêI=ÇÉê=páÉ= Ñ∏êJ
ÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòíI=ÇÉê=~ÄÉê=~ìÅÜ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ= fÜêÉ=bãéÑáåÇäáÅÜJ
âÉáí=åáããí=ìåÇ=páÉ=åáÅÜí=òì=Éíï~ë=Çê®åÖíI=ïÉêÇÉå=páÉ=ëÉÜê=éêçÑáíáÉJ
êÉåK=

aáÉ= pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå= ìåÇ= wÉêêÑçêãÉåI= ÇáÉ= ÜáÉêãáí= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇI=
ïÉêÇÉå= fÜåÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=åáÅÜí= ÑêÉãÇ=ëÉáåK=pç=â∏ååíÉå=páÉ= áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê= ~å= ~êêçÖ~åíÉ= çÇÉê= ëåçÄáëíáëÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå= ÖÉê~íÉåI= ÇáÉ=
ãÉáåÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=dêìééÉI=òì=ÉáJ
åÉê=^êí=bäáíÉI=ëáÉ=òì=Éíï~ë=_ÉëëÉêÉã=ã~ÅÜíK=sáÉääÉáÅÜí=ã~ÅÜÉå=páÉ=áã=
i~ìÑÉ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= é~ê~ÇçñÉ= bêÑ~ÜêìåÖI= Ç~ëë= fÜê=
m~êíåÉê= òï~ê= ÉáåÉêëÉáíë= ÖÉêåÉ= qÉáä= ÉáåÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
ëÉáå= ïáääI= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ëçÑçêí= ÄÉÉåÖí= ìåÇ= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=
ÑΩÜäíK=pç=ÄÉÖÉÖåÉå=fÜåÉå=îÉêãìíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëç=ä~åJ
ÖÉ= ãÉÜê= cêÉáê~ìã= ÑçêÇÉêåI= Äáë= ëáÉ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= Ñê∏ëíÉäåÇ= ìåÇ= î∏ääáÖ=
îÉêìåëáÅÜÉêí=~ääÉáåÉ=Ç~ëíÉÜÉåK=
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c~ääë=páÉ=áå=ÉáåÉê=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=äÉÄÉåI=áëí=Éë=~ìÅÜ=ã∏ÖJ
äáÅÜI=Ç~ëë=ÖÉå~ì=Ç~ëI=ï~ë=páÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~å=fÜêÉã=m~êíåÉê=ëç=Ñ~ëòáJ
åáÉêíÉ=J=ëÉáåÉ=çêáÖáåÉääÉI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=^êíI=ëÉáåÉ=cêÉáÜÉáíëäáÉÄÉ=J=ãáí=
ÇÉê=wÉáí=áããÉê=ãÉÜê=òìã=mêçÄäÉã=ÑΩê=páÉ=ïáêÇK=pç=â∏ååíÉå=páÉ=ëáÅÜ=
òìåÉÜãÉåÇ=Ç~ê~å=ëí∏êÉåI=Ç~ëë=fÜê=m~êíåÉê=ëáÅÜ=îçê=ÇÉê=båÖÉ=ìåÇ=k®J
ÜÉ=ÑΩêÅÜíÉíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=~åÇÉêÉêJ
ëÉáíë=~ÄÉê=ëÉÜê=Ç~êìåíÉê=äÉáÇÉíI=Ç~ëë=Éê=ëç=çÑí=~ääÉáåÉ=áëí=ìåÇ=åáêÖÉåÇJ
ïç=êáÅÜíáÖ=ÜáåÖÉÜ∏êíK=

gÉ=ãÉÜê=páÉ=ëáÅÜ=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉêïìåÇÄ~êâÉáí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
cêÉáëÉáå=çÇÉê=a~òìÖÉÜ∏êÉå=ÄÉïìëëí=ã~ÅÜÉåI= àÉ=ãÉÜê=páÉ=fÜêÉ=d~ÄÉ=
åìíòÉåI=àÉåÉå=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ÇáÉ=áÜê=iÉÄÉå=îÉê®åJ
ÇÉêå= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉê= ÖÉëí~äíÉå= ïçääÉåI= ìãëç=ïÉåáÖÉê= áëí= ãáí= ëçäJ
ÅÜÉå=sçêÑ®ääÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â∏ååÉå=páÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉ=mçíÉåòá~ä= fÜêÉê= iáÉÄÉ=ïáÉÇÉê= ÖÉåáÉëëÉåW=aáÉëÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄáÉíÉí=
fÜåÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= fÜêÉ= báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí= ~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= fÜêÉê=
m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=òì=ÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑêÉá=òì=ÑΩÜäÉåI=çÄïçÜä=páÉ=Éáå~åJ
ÇÉê=ëÉÜê=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=

e~êêó=ÄÉëáíòí=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=bê=áëí=Éáå=
ÖìíÉê=cêÉìåÇ=ìåÇ=o~íÖÉÄÉêI=ÇÉê= áããÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=Ç~= áëíI=ïÉåå=ã~å=
Éáåã~ä=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíÉê=ïÉáëëK=pÉäÄëí=áå=ÇÉå=îÉêÑ~ÜêÉåëíÉå=páíì~íáçJ
åÉå= Ü~í= Éê= åçÅÜ= ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= i∏ëìåÖ= é~ê~íI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= Ç~ÄÉá=
ÜáäÑíI=áÜê=iÉÄÉå=ìãòìâêÉãéÉäå=ìåÇ=áÜêÉ=páíì~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉJ
ëÉ=nì~äáí®íÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=~åÖÉòçÖÉåK=jáí=ÇÉê=wÉáí=
â∏ååíÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=òì=ëÉÜê=~ìÑ=ëÉáåÉ=eáäÑÉ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=
îÉêä~ëëÉåK= sáÉääÉáÅÜí= Ü~ÄÉå= páÉ= Ç~ë= dÉÑΩÜäI= fÜêÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= ìåÇ=
báåòáÖ~êíáÖâÉáí=åìê=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=áÜã=~ìëäÉÄÉå=ìåÇ=òìê=dÉäJ
íìåÖ= ÄêáåÖÉå= òì= â∏ååÉå= ìåÇ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= çÜåÉ= áÜå= îÉêäÉíòäáÅÜ= çÇÉê=
ìåáåíÉêÉëë~åíK= pçãáí= ïÉêÇÉå= páÉ= òìåÉÜãÉåÇ= îçå= ÇÉã= ÜÉáäë~ãÉå=
báåÑäìëë= ~ÄÜ®åÖáÖI= ÇÉå= Éê= ~ìÑ= páÉ= ~ìëΩÄíK=sáÉääÉáÅÜí= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=ìãÖÉâÉÜêíÉå=c~ääI=áå=ÇÉã=Éê=òì=fÜêÉã=Dm~íáÉåíÉåD=
ïáêÇ=ìåÇ=páÉ=åìê=ãÉÜê=ëÉáåÉ=sÉêäÉíòíÜÉáí=~å=áÜã=ï~ÜêåÉÜãÉåK=i~åÖJ
ÑêáëíáÖ=ïΩêÇÉ=ÇáÉë=~ääÉêÇáåÖë=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÉáåÉê=hçåÑêçåí~íáJ
çå=ãáí= fÜêÉê= ÉáÖÉåÉå=tìåÇÉ=~ìë=ÇÉã=tÉÖ=ÖÉÜÉåK= få= ÉáåÉê= ä®åÖÉê=
Ç~ìÉêåÇÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= ëí∏êí= Éë= páÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI= Ç~ëë= e~êêó= òï~ê=
ÑΩê=~åÇÉêÉ=ëí~êâ=ëÉáå=â~ååI=ëÉäÄëí=~ÄÉê=ëç=ìåÖÉÜÉìÉê=ÉãéÑáåÇäáÅÜ=áëíI=
Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= ëÅÜåÉää= áåÑê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí= çÇÉê= îÉêäÉíòí= ÑΩÜäíK=aáÉ=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜí= åìå= Ç~êáåI= ëáÅÜ= fÜêÉ= ÉáÖÉåÉ= sÉêïìåÇÄ~êâÉáí= ÄÉJ
ïìëëí= òì=ã~ÅÜÉå= ìåÇ=ãÉÜê=jáíÖÉÑΩÜä= ìåÇ=sÉêëí®åÇåáë= ~ìÑòìÄêáåJ
ÖÉåI=çÜåÉ= ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~îçå=~ÄÜ~äíÉå= òì= ä~ëëÉåI= fÜêÉ=_ÉëçåÇÉêJ
ÜÉáí=~ìëòìäÉÄÉå=ìåÇ=òì=òÉáÖÉåK=

aáÉ=åìå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜ=ìåÇ= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÜÉêäÉáJ
íÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=cê~ì=ÄÉëíáããíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=ÉáåÉã=j~åå=Éêï~êíÉíI=ÇáÉ=áÜêÉã=áååÉêÉå=
_áäÇ=ÇÉë=j®ååäáÅÜÉå=J=~ìÅÜ=^åáãìëÄáäÇ=ÖÉå~ååí=J=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=wìÉêëí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ïáê=ìåë=
ãáí=àÉåÉå=nì~äáí®íÉåI=ïÉäÅÜÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=j~ååI=ÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=~äë=iÉÄÉåëé~êíåÉê=ìåÇ=
îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=~äë=s~íÉê=fÜêÉê=háåÇÉê=ïΩåëÅÜÉåK=a~å~ÅÜ=ÖÉÜÉå=ïáê=~ìÑ=Éáå=~åÇÉêÉë=_áäÇ=ÇÉë=
j®ååäáÅÜÉå=ÉáåI=ïÉäÅÜÉë=Ç~êΩÄÉê=^ìëâìåÑí=ÖáÄíI= îçå=ïÉäÅÜÉê=^êí=j~åå=páÉ= ëáÅÜ=ÉêçíáëÅÜJ
ëÉñìÉää=~åÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=fÜê=m~êíåÉê=~äë=dÉäáÉÄíÉê=áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=îÉêJ
â∏êéÉêå=ëçääíÉW=

^ìë=~ëíêçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=òÉáÖí=Ç~ë=_áäÇ=ÇÉë=iÉÄÉåëé~êíåÉêëI=òì=ÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=ÜáåÖÉòçÖÉå=ÑΩÜJ
äÉåI=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=OQ=

a~ë= _áäÇ= ÉáåÉë= íÉãéÉê~ãÉåíîçääÉå= ìåÇ= ~åêÉÖÉåÇÉå=
m~êíåÉêë=

páÉ= ëáåÇ= Ñ~ëòáåáÉêí= îçå= ÉáåÉã=m~êíåÉêI= ÇÉê= ÖÉå~ì=ïÉáëëI=ï~ë= Éê=ïáää=
ìåÇ=~ìÅÜ=Ñ®ÜáÖ=áëíI=ëÉáåÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉòáÇáÉêí=òì=îÉêíêÉíÉåK=báå=ëçäÅÜÉê=
m~êíåÉê=äáÉÄí=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=ëìÅÜí=áã=dÉëéê®ÅÜ=ÖÉê~ÇÉòì=ÇáÉ=hçåJ
Ñêçåí~íáçåK=pÉáå=rêíÉáä=ÇΩêÑíÉ=~ääÉêÇáåÖë=çÑí=Éíï~ë=îçêëÅÜåÉää=ìåÇ=ëìÄJ
àÉâíáî=ëÉáåI=ï~ë=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí= áÜã=åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=îÉêÉáåJ
Ñ~ÅÜíK= pÉáå= qÉãéÉê~ãÉåí= ã~ÅÜí= áÜå= òì= ÉáåÉã= ìåÄÉèìÉãÉåI= ~ÄÉê=
ëÉÜê=~åêÉÖÉåÇÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêK=^ìÅÜ=áã=_ÉêìÑI=îçê=~ääÉã=áå=ÉáåÉê=
ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píÉääìåÖI=â∏ååíÉ=Éê= äÉáÅÜí=ãáí= ëÉáåÉå=sçêÖÉëÉíòíÉå=
~åÉÅâÉåI= Ç~= Éê=ãáí= ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=â~ìã=ÜáåíÉê= ÇÉã=_ÉêÖ= Ü®äíK= få=
ÇáÉëÉã= c~ääÉ= â∏ååíÉ= fÜåÉå= ÇáÉ= cìåâíáçå= ÉáåÉê= sÉêãáííäÉêáå= òìâçãJ
ãÉåI=áåÇÉã=páÉ=áÜã=ÇÉå=pí~åÇéìåâí=ÇÉê=dÉÖÉåëÉáíÉ=îçê=^ìÖÉå=Ü~äJ
íÉå=ìåÇ=Ç~ë=dÉãÉáåë~ãÉ=ìåÇ=sÉêÄáåÇÉåÇÉ=ÜÉê~ìëëíêÉáÅÜÉåK=

pçä~åÖÉ= páÉ= ëÉáåÉ= êÜÉíçêáëÅÜÉå= nì~äáí®íÉå= ìåÇ= ëÉáåÉå= h~ãéÑÖÉáëí=
ÄÉïìåÇÉêåI=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉJ
ÜÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=áå=òìåÉÜãÉåÇÉã=j~ëëÉ=ÇáÉ=
çÄÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=nì~äáí®íÉå= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= òìã=^ìëÇêìÅâ= ÄêáåÖÉå=
ïçääÉåK=aáÉë=ïáêÇ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉÖáååÉåI=ëáÅÜ=áå=aáëâìëëáçåÉå=
ãáí= fÜêÉã=m~êíåÉê=òì=ãÉëëÉåI=ìã=ëáÅÜ=ìåÇ= áÜã=òì=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=
â®ãéÑÉêáëÅÜÉê= rãÖ~åÖ= ãáí= ^êÖìãÉåíÉå= åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ëÉáå=
mêáîáäÉÖ=áëíI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=páÉ=Ç~ÄÉá=ãáíÜ~äíÉå=â∏ååÉåK=fã=jçãÉåíI=áå=
ÇÉã=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåëÉíòíI=ïáêÇ=Éë=ÑΩê=páÉ=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=òì=äÉêJ
åÉåI=fÜêÉ=båÉêÖáÉ=âçåëíêìâíáî=ìãòìëÉíòÉåI=ìã=ëáÅÜ=ãáí=fÜêÉã=m~êíåÉê=
åáÅÜí= áå= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉå= píêÉáíÖÉëéê®ÅÜÉå=çÇÉê= ÉåÇäçëÉå=dêìåÇë~íòJ
ÇáëâìëëáçåÉå=òì=îÉêäáÉêÉåK=

k~ÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=iÉÄÉåëé~êíåÉê=ïΩåëÅÜÉåI=
ÑçäÖÉå=ÇáÉ=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=páÉ=áã=ëáååäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=j~åå=~åòáÉÜÉåÇ=ÑáåÇÉåW=

få=ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí= ÇÉÅâí= ëáÅÜ=ÄÉá= fÜåÉå=Ç~ë=_áäÇ= ÇÉë= iÉÄÉåëé~êíåÉêë=ãáí= àÉåÉã=_áäÇ= ÇÉë=
j~ååÉëI= îçå= ÇÉã= páÉ= ëáÅÜ= ëáååäáÅÜ= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ÑΩÜäÉåK= wìë®íòäáÅÜÉ= c~ÅÉííÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=

a~ë=_áäÇ=ÉáåÉë=ÉãéÑ®åÖäáÅÜÉåI=ÑÉáåÑΩÜäáÖÉå=m~êíåÉêë=

báå=j~ååI=ÇÉê=ÑÉáåÑΩÜäáÖ=áëí=ìåÇ=îáÉä=c~åí~ëáÉ=Ü~íI=Ñ~ëòáåáÉêí=páÉ=ëÉÜêK=
jáí= ÑÉáåÉå= ^åíÉååÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉíI= îÉêëíÉÜí= Éë= Éáå= ëçäÅÜÉê= m~êíåÉêI=
Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= áå= ëÉáåÉê= k®ÜÉ= ïçÜä= ÑΩÜäÉå= ìåÇ= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= çÜåÉ=
ÖêçëëÉ=tçêíÉ=îÉêëíÉÜÉåK=bë=ïáêÇ=páÉ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ëí∏êÉåI=ïÉåå=Éê=fÜJ
åÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= îáÉä=tÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ= bãéÑ®åÖäáÅÜâÉáí= òÉáÖí= ìåÇ= îáÉäJ
äÉáÅÜí=ëÉäÄëí=Ç~ë=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=j~ä= áå=ÉáåÉ=háåÇêçääÉ=Ñ®ääíI=ëçÇ~ëë=
páÉ=áÜã=ãΩííÉêäáÅÜ=ÄÉáëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=

bë=ïáêÇ=fÜåÉå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=äÉáÅÜí=Ñ~ääÉåI=ÇáÉëÉå=m~êíåÉê=âä~ê=òì=ëÉJ
ÜÉåI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉååI=áÜå=~ìÑ=Éíï~ë=ÑÉëíäÉÖÉå=òì=â∏ååÉåK=páÉ=ã∏J
ÖÉå= îáÉäãÉÜê= ÉêäÉÄÉåI= ïáÉ= Éê= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~åÇÉêÉ= c~ÅÉííÉå= òÉáÖí=
ìåÇ=ëáÅÜ=fÜêÉå=eáäÑÉ~åÖÉÄçíÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=fÜêÉã=wìÖêáÑÑ=ÉåíòáÉÜíK=a~J
ãáí=páÉ=åáÅÜí=åÉÄÉå=e∏ÜÉåÑäΩÖÉå=îÉêâä®êíÉê=sÉêäáÉÄíÜÉáí= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=Ä∏ëÉ=bêåΩÅÜíÉêìåÖÉå=ÉêäÉÄÉåI=ïáêÇ=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=
páÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉë=m~êíåÉêÄáäÇÉë= áå= fÜêÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå= äÉêåÉåI= fÜêÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=âä~ê=~åòìãÉäÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báÖÉå~êíÉå=ÇÉë=m~êíåÉêë=êÉ~äáëíáJ
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ëÅÜÉê=òì=ëÉÜÉåI=ìã=áÜå=ëç=òì=~âòÉéíáÉêÉåI=ïáÉ=Éê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=páÉ=
ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=îçê=sÉêëéêÉÅÜìåÖÉå=áå=^ÅÜí=åÉÜãÉå=ãΩëëÉåI=ÇáÉ=
ÄÉá=êÉ~äáëíáëÅÜÉã=eáåëÅÜ~ìÉå=~ääÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=åáÉ=ÉáåÖÉJ
ä∏ëí=ïÉêÇÉåK=bêëí=ïÉåå=páÉ=ÄÉïìëëí=fÜê=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=mìåâíÉ=
êáÅÜíÉåI=â∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=áå=
cçêã= ÇÉê= c®ÜáÖâÉáí= ÉêäÉÄÉåI= ãáí= ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå= jçãÉåí= ãáíòìJ
ëÅÜïáåÖÉå=ìåÇ=c~åí~ëáÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=báåÖÉÄìåÖÉå=ÉáåÑäáÉëëÉå=òì= ä~ëJ
ëÉåI=ÇáÉ=fÜêÉå=^ääí~Ö=îÉêâä®êÉåK=

fÜê= m~êíåÉê= òÉáÖí= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= páÉ= áã= ëáååäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉã=j~åå=
~åòáÉÜÉåÇ=ÑáåÇÉåW=

e~êêó=ÄÉëáíòí=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=m~êíåÉê=ëìJ
ÅÜÉåK=bê= áëí= áåëéáêáÉêÉåÇI=ãáíÑΩÜäÉåÇI=ëÉåëáÄÉä=ìåÇ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
ÖêÉåòÉåäçëÉ=eáåÖ~ÄÉÑ®ÜáÖâÉáíK=pÉáåÉ=kÉáÖìåÖI= fÜåÉå= àÉÇÉå=tìåëÅÜ=
Ñ∏êãäáÅÜ= îçå= ÇÉå=^ìÖÉå= ~ÄòìäÉëÉåI= ëÉáåÉ= ÑÉáåÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÑΩê=
âäÉáåëíÉ= ëÉÉäáëÅÜÉ=oÉÖìåÖÉå=ìåÇ=kì~åÅÉå=Ü~í=páÉ= ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=~åÖÉòçÖÉåK=jáí=ÇÉê=wÉáí=ÄÉëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=páÉ=òìJ
åÉÜãÉåÇ= Ç~îçå= ~ÄÜ®åÖáÖ=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= e~êêó= Ç~ÑΩê= òìëí®åÇáÖ= áëíI=
iáÉÄÉI=dÉÑΩÜäÉ= ìåÇ=^åíÉáäå~ÜãÉ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã=^ìëÇêìÅâ=
òì=ÄêáåÖÉåK=få=ÉáåÉê=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêåÇÉå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=â∏ååíÉå=páÉ=ëáÅÜ=
~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=ëí®åÇáÖÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÜáäÑäçJ
ëÉ=ìåÇ=çÑíã~äë=ïÉäíÑêÉãÇÉ=^êí=®êÖÉêåK=aáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜí=
åìå= Ç~êáåI= fÜêÉ= ÉáÖÉåÉ= ïÉáÅÜÉI= ë~åÑíãΩíáÖÉ= ìåÇ= ÇìêÅÜä®ëëáÖÉ= pÉáíÉ=
~åòìÉêâÉååÉå=ìåÇ=òì=äÉêåÉåI=c~åí~ëáÉ=åáÅÜí=~äë=péáååÉêÉá=ìåÇ=^åäÉÜJ
åìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=åáÅÜí=~äë=pÅÜï®ÅÜÉ=~ÄòìíìåK=
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ffK=qbfiW=feob=m^^oavk^jfh=rka=afb=nr^ifqûq=feobo=

_bwfberkd=

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=ïìêÇÉ=fÜê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=ëâáòòáÉêíI=ìåÇ=ïáê=ÖáåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=
ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=bêï~êíìåÖÉå=páÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÜÉÖÉå=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=fÜê=m~êíJ
åÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå= ÇáÉëÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ÉåíëéêáÅÜíK= a~ÄÉá= ïìêÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê= bêï~êíìåJ
ÖÉåI= âçããìåáâ~íáîÉå=sÉêÜ~äíÉåë= ìåÇ= ÇÉã=tìåëÅÜ= å~ÅÜ= bêÖ®åòìåÖK= aáÉ= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ=
ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉ=ÜÉêäÉáíÉå=ìåÇ=ã~å=â~åå=
J=áåÇÉã=ã~å=ÇáÉëÉ=îÉêÖäÉáÅÜí=J=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=mìåâíÉå=ÇÉê=m~êíåÉê=Ç~ë=áå=ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖíI=ï~ë=ÇÉã=~åÇÉêå=ÑÉÜäí=ìåÇ=ïçå~ÅÜ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=ëÉÜåíK=

báåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=fåíÉê~âíáçJ
åÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçéÉåK=a~ÇìêÅÜ= ä®ëëí= ëáÅÜ=ÇáÉ= cê~ÖÉ=ÄÉ~åíïçêíÉåI=
ïáÉ=ÇÉê=ÉáåÉ=m~êíåÉê=~ìÑ=ÇÉå=~åÇÉêå=ïáêâí=ìåÇ=ï~ë=Éê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=^åïÉëÉåÜÉáí=ÄÉáã=~åJ
ÇÉêå=~âíáîáÉêí=ìåÇ=~ìëä∏ëíK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉíÜçÇÉ=íê®Öí=áå=ÇÉê=^ëíêçäçÖáÉ=ÇÉå=k~ãÉå=
Dpóå~ëíêáÉDK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÉêìáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=táåâÉäÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇáÉ=mä~åÉíÉå=ÇÉë=ÉáåÉå=m~êíåÉêë=
òì=àÉåÉå=ÇÉë=~åÇÉêå=ÄáäÇÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=çÄ=Éë=Ç~ÄÉá=òì=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=J=ëç=ÖÉå~ååJ
íÉå=hçåàìåâíáçåÉå=J=âçããíK=_ÉêΩÜãí=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÇáÉ=hçåàìåâíáçåÉå=îçå=pçååÉ=
ìåÇ=jçåÇI=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉêã~ëëÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÉêòÉìÖÉåK=pç=ÑáåÇÉí=~êÅÜÉJ
íóéáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=cê~ì=ãáí=ÇÉã=jçåÇ=áå=táÇÇÉê=áÜêÉ=bêÖ®åòìåÖ=áå=ÉáåÉã=
j~ååI= ÇÉêÉå= eçêçëâçé= ÇáÉ= pçååÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= áå=táÇÇÉê= ~ìÑïÉáëíI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉåå= ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=dÉëíáêåÉ=å~ÜÉ=ÄÉáÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉåI=ÇKÜK=ÉáåÉ=hçåàìåâíáçå=ÄáäÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=íêÉÑJ
ÑÉå=ã®ååäáÅÜÉê=ìåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉê=^êÅÜÉíóéìë=~ìÑÉáå~åÇÉêI=ï~ë=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ãáí=
ÇÉã=m~êíåÉê=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

wìë®íòäáÅÜ= òì= ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇáâ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìë= ÄÉáÇÉå=eçêçëâçéÉå= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉëI= åÉìÉë=
eçêçëâçé=âçåëíêìáÉêÉåI=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=D`çãéçëáíDK=aáÉëÉë=áëí=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=
òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ=åÉìÉ=nì~äáí®í=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåâçããÉå=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ÉåíëíÉÜíK=

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=âçããÉå=ÄÉáÇÉ=jÉíÜçÇÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖK=wìÉêëí=ïÉêÇÉå=
ÉáåáÖÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=póå~ëíêáÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÖÉÇÉìíÉíK=

^K=_ÉëçåÇÉêë=ã~êâ~åíÉ= fåíÉê~âíáçåÉå= òïáëÅÜÉå= fÜêÉå=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíÉå=

^äë=ÉêëíÉë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=fÜê=m~êíåÉê=ãáí=ëÉáåÉå=hçåëíÉää~íáçåÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉë=
eçêçëâçéë=~âíáîáÉêíK=a~ÇìêÅÜ=íêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉëíáããíÉ=qÜÉãÉå=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=
sçêÇÉêÖêìåÇW=

_Éïìëëíã~ÅÜÉå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê=jìëíÉê=

fÜêÉ=^êíI=ãáí=bãçíáçåÉå=ìãòìÖÉÜÉå=ëçïáÉ=fÜê=dÉÑΩÜäëäÉÄÉå=ïáêÇ=fÜJ
åÉå=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=e~êêó=òìåÉÜãÉåÇ=ÄÉïìëëíÉêK=j∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ= êΩÅâí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉê~êÄÉáíìåÖ= îçå= bêäÉÄåáëëÉå= fÜêÉê= háåÇÜÉáíI=
Ç~ë= _ÉÑ~ëëÉå= ãáí= fÜêÉå= ÉãçíáçåÉääÉå= tìêòÉäå= áå= ÇÉå= cçâìë= fÜêÉê=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK= pç=ïÉêÇÉå=cê~ÖÉå= êìåÇ=ìã=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=sÉêÜ~äJ
íÉåëãìëíÉêI=ìã=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=páÉ=ãáí=dÉÑΩÜäÉå=ìãòìÖÉÜÉå=
ÖÉïçÜåí= ëáåÇI=ïáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉåK=e~ÄÉå= páÉ= ÉáåÉå= ÖìíÉå= wìÖ~åÖ= òì=
fÜêÉå=dÉÑΩÜäÉå\=kÉÜãÉå=ÇáÉëÉ=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=mä~íò=åÉÄÉå=ÇÉê=
içÖáâ=ÇÉë=âä~êÉå=sÉêëí~åÇÉë=ÉáåI= ~ìÅÜ=ïÉåå= ëáÉ=ÇìêÅÜ~ìë= áêê~íáçå~ä=
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ëÉáå= â∏ååÉå\= sáÉääÉáÅÜí= åÉÜãÉå= páÉ= fÜêÉ= Éãçíáçå~äÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ=
åìå=ÄÉëëÉê=ï~ÜêI=ìåÇ=Éë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÑΩê=páÉ=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=
ï~ë=páÉ=Äê~ìÅÜÉåI=Ç~ãáí=páÉ=ëáÅÜ=ïçÜä=ÑΩÜäÉåW=táÉ=îáÉä=k®ÜÉ=â∏ååÉå=
páÉ=òìä~ëëÉå\=táÉ=îáÉä=pÅÜìíò=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=Äê~ìÅÜÉå=páÉ\=táÉ=
ëÉÜê= ã∏ÅÜíÉå= páÉ= ìãëçêÖí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ïáÉ= ëí~êâ= áëí= fÜêÉêëÉáíë= fÜê=
tìåëÅÜI=~åÇÉêÉ=òì=ÜÉÖÉå=ìåÇ=òì=éÑäÉÖÉå\=táÉ=Öìí=â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=
Éãçíáçå~ä=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=íáÉÑÉå=bÄÉåÉ=îÉêJ
íê~ìÉå\= fåÇÉã= páÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉå= ëíÉääÉåI= Ü~ÄÉå= páÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=áåïáÉÑÉêå=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáí=fÜêÉã=êÉJ
~ä=ÖÉäÉÄíÉå=^ääí~Ö=ΩÄÉêÉáåëíáããÉå=ìåÇ=ïç=Éë=~ääÉåÑ~ääë=ÖáäíI= ~åÇÉêÉ=
îÉêãÉÜêí=~å=fÜêÉå=dÉÑΩÜäÉå=ìåÇ=píáããìåÖÉå=íÉáäÜ~ÄÉå=òì=ä~ëëÉåK=

páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=òì=ÉêâÉååÉåI=ï~ë=fÜåÉå=ïáêâäáÅÜ=e~äí=ÖáÄí=ìåÇ=
ïáÉ=ëí~Äáä=fÜê=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉë=cìåÇ~ãÉåí=áëíK=aáÉë=ÇΩêÑíÉå=páÉ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=áå=Éãçíáçå~ä=ÑçêÇÉêåÇÉå=páíì~íáçåÉå=Öìí=ï~ÜêåÉÜãÉåW=táÉ=
áëí= fÜê= rãÖ~åÖ= Ç~ãáí\= e~ÄÉå= páÉ= ÉáåÉ= qÉåÇÉåòI= råäáÉÄë~ãÉë= òì=
îÉêÇê®åÖÉå\=péΩêÉå=páÉ=fÜêÉ=tìíI=fÜêÉ=qê~ìÉêI=fÜêÉ=cêÉìÇÉ=çÇÉê=ÖáÄí=
Éë=Ç~=bãçíáçåÉåI=ÇáÉ=D~ìëÖÉÄäÉåÇÉíD=ïÉêÇÉå\=

^ìÅÜ=fÜê=eÉáã=ÇΩêÑíÉ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêJ
ëéΩêÉå=páÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=e~êêó=éä∏íòäáÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜI=fÜêÉ=tçÜåëáJ
íì~íáçå=òì=îÉê®åÇÉêåI=òK_K=ÇìêÅÜ=rãòìÖ=çÇÉê=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=e~ìëÉëI=
çÇÉê=páÉ= äÉÖÉå=tÉêí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉãΩíäáÅÜÉêÉI=ãçÇÉêåÉêÉ=çÇÉê=éê~âíáJ
ëÅÜÉêÉ= báåêáÅÜíìåÖK= bë= ïáêÇ= fÜåÉå=ïáÅÜíáÖÉêI= ïáÉ= páÉ= ïçÜåÉåI= ìåÇ=
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ëéΩêÉå= páÉ= åìå=ÄÉëëÉêI=ï~ë= páÉ= òì=e~ìëÉ=Äê~ìÅÜÉåI=
ìã=ëáÅÜ=ÖÉÄçêÖÉå=òì=ÑΩÜäÉåK=

mä~åÉíÉå= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= eçêçëâçéëI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ëòÉåÇÉåíLaÉëòÉåÇÉåíJ^ÅÜëÉ= ÇÉë= m~êíåÉêë=
Ñ~ääÉåI=ïÉêÇÉå=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=~âíáîáÉêíK=a~ãáí=êΩÅâÉå=ÇáÉ=nì~äáí®íÉå=ÄÉëíáããíÉê=hçåëíÉäJ
ä~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ëí~êâ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=iÉëÉå=páÉI=ï~ë=ÇáÉë=áå=fÜêÉã=c~ääÉ=
ÄÉÇÉìíÉå=ÇΩêÑíÉW=

fÜê=m~êíåÉê=~âíáîáÉêí=fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~Ñí=

sÉêãìíäáÅÜ= ÑΩÜäíÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜ= ÄÉá= fÜêÉê= ÉêëíÉå= _ÉÖÉÖåìåÖ= ãáí=
e~êêó= ~åÖÉêÉÖí= ìåÇ= ~âíáîáÉêíK= páÉ= ÉêäÉÄÉå= ëáÅÜ= áå= ëÉáåÉê=dÉÖÉåï~êí=
ëí~êâ= ìåÇ= äÉÄÉåÇáÖK= bë= Ñ®ääí= fÜåÉå= ~ìÅÜ= äÉáÅÜíI= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= òì=
íêÉÑÑÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÉáåòìÖÉÜÉåK= e~êêó= ÉêãìíáÖí= páÉ= Ç~òìI= ~âíáî= òì=
ïÉêÇÉåI=fÜê=_ÉÖÉÜêÉå=çÑÑÉå=òì=òÉáÖÉåI=áÜå=òì=ÉêçÄÉêå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ö~åò=
~ääÖÉãÉáå=ãáí=îçääÉê=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= ÑΩê=Ç~ë=ÉáåòìëÉíòÉåI=ï~ë=páÉ=ïçäJ
äÉåK=pç=ÇΩêÑíÉ=páÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=áÜã=Ç~òì=~åêÉÖÉåI=Ç~êΩÄÉê=
å~ÅÜòìÇÉåâÉåI=ÑΩê=ï~ë=páÉ=áååÉêäáÅÜ=ÄêÉååÉåK=

t®ÜêÉåÇ=páÉ=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=m~êíåÉê=ãáí=fÜêÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~Ñí=áå=_ÉJ
êΩÜêìåÖ=âçããÉåI=~âíáîáÉêÉå=páÉ=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=mê®ëÉåò=ìåÇ=fÜêÉ=^âíáîáJ
í®í=ÄÉá=e~êêó=ÇÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖK=wìê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíI=
~äë=páÉ=ëáÅÜ=~åÖÉëéçêåí=ÑΩÜäÉåI=fÜêÉ=aóå~ãáâ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåJ
ÖÉåI=îÉêëéΩêí=e~êêó=Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=ëÉáåÉ=båÉêÖáÉå= áå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
ãáí=fÜåÉå=ÉáåòìÄáåÇÉåK=

fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=â∏ååíÉ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=c~ëòáå~íáçå=îçå=e~êêó=ÑΩê=fÜêÉ=
aóå~ãáâ= Éíï~ë= áå= ÇÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= íêÉíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉåå= Éê=
ëÉäÄëí=ãáí=ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖëèì~äáí®íÉå=ëí®êâÉê=áå=hçåí~âí=
âçããíK=pç=ëÉÜê=Éê=ëáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ΩÄÉê=fÜêÉ=hê~Ñí=ìåÇ=aóå~ãáâ=ÖÉJ
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ÑêÉìí=Ü~íI=ëç=ëÉÜê=ã~Ö=Éë=áÜå=åìå=ëí∏êÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=àÉåÉå=báJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉêîçêíìåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=hÉêå=ëÉáåÉë=ã®ååäáÅÜÉå=pÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇåáëëÉë= ~ìëã~ÅÜÉåK= bê= ÄÉÖáååíI= ãáí= fÜåÉå= òì= âçåâìêêáÉêÉåI=
ìåÇ= páÉ= ëÉäÄëí= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= îáÉääÉáÅÜí= òìêΩÅâîÉêëÉíòí= ìåÇ= ®êÖÉêå= ëáÅÜ=
Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=Éê=fÜåÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=oçääÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìÖÉëíÉÜíK=

§ÄÉê= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ãáí= e~êêó= â∏ååÉå= páÉ= îáÉä= ΩÄÉê= fÜêÉ= ^êí= ÇÉê=
aìêÅÜëÉíòìåÖ= ãáí= fÜêÉå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®ÅÜÉå=
äÉêåÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=fÜåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=aÉÑáòáíÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÄÉïìëëíI= ïÉåå= páÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= êÉ~äáëáÉêÉåI= Ç~ëë= páÉ=
ëáÅÜ= òì= ïÉåáÖ= ~âíáî= ÉáåÄêáåÖÉå= ìåÇ= ãáí= fÜêÉã=táääÉåI= fÜêÉã= bÖçI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí= fÜêÉã=ûêÖÉê=òì=çÑí=ÜáåíÉê=ÇÉã=_ÉêÖ=Ü~äíÉåK=báå= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë= j~åâç= â∏ååíÉ= fÜåÉå= ÇìêÅÜ= fÜêÉå= m~êíåÉê= ÖÉëéáÉÖÉäí=
ïÉêÇÉåI=ÇÉê=Ç~åå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ëÅÜåÉää=Éáåã~ä=ëÉäÄëí=ÇáÉ=nì~äáí®J
íÉå=ΩÄÉêåáããíI=òì=ÇÉåÉå=páÉ=ëáÅÜ=òì=ïÉåáÖ=ÄÉâÉååÉåK=

i~åÖÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=e~êêó= áå=ÇÉã=páååÉ=Ñ∏êÇÉêJ
äáÅÜ= ~ìÑ= páÉ= ~ìëïáêâÉåI= Ç~ëë= Éê= áã= ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå= páååÉ= ~äë= ÉáåÉ= ^êí=
dÉÄìêíëÜÉäÑÉê= ÑΩê= fÜêÉå= h~ãéÑÖÉáëíI= ÑΩê= fÜêÉå= táääÉå= ìåÇ= fÜêÉ= aáJ
êÉâíÜÉáí=ÑìåÖáÉêíK=

wïáëÅÜÉå=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=jçåÇ=fÜêÉë=m~êíåÉêë=ÖáÄí=Éë=ëí~êâÉ=_ÉêΩÜêìåJ
ÖÉåK=aáÉë=~âíáîáÉêí=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=Ç~ë=_áäÇI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=fÜê=dÉÑ®ÜêíÉ=îçå=fÜåÉå=~äë=cê~ì=
ìåÇ=iÉÄÉåëé~êíåÉêáå=ã~ÅÜíK=kÉÄÉå=ÇÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=fÜê=m~êíåÉê=páÉ=~äë=cê~ì=ÉêäÉÄíI=
áëí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ïáÉ=páÉ=~ìÑ= áÜå= êÉ~ÖáÉêÉåI=ïÉåå=Éê=dÉÑΩÜäÉ=òÉáÖí=ìåÇ=ëÉáåÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=®ìëëÉêíK=fã=tÉáíÉêÉå=âçããí=Ç~ãáí=òìã=^ìëÇêìÅâI=ïÉäÅÜÉ=båÉêÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÉãéJ
Ñ®åÖäáÅÜÉ=nì~äáí®íÉå= fÜêÉë=m~êíåÉêë=ÄÉá= fÜåÉå=ÑêÉáÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=iÉëÉå=páÉ= áã=cçäÖÉåÇÉåI=
ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåW=

fÜê=m~êíåÉê=~âíáîáÉêí=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=dÉÑΩÜäÉ=åÉÄëí=tìåÇÉå=
ÜÉáäÉåÇÉ=hê®ÑíÉ=

aáÉ= ^êíI= ïáÉ= e~êêó= ëÉáåÉ= dÉÑΩÜäÉ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÄêáåÖíI= ÇΩêÑíÉ= páÉ=
îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÄÉÉáåÇêìÅâí=Ü~ÄÉåK=bë=ÄÉêΩÜêí=páÉ=òìíáÉÑëíI=ïáÉ=ìãJ
ëçêÖÉåÇ= fÜê=m~êíåÉê= ëÉáåÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí= òÉáÖíI=ìåÇ=páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= áå=
ëÉáåÉê=dÉÖÉåï~êí=~ìÅÜ=ãáí=fÜêÉå=ëÅÜïáÉêáÖÉêÉå=pÉáíÉå=ìåÇ=ïìåÇÉå=
mìåâíÉå=~âòÉéíáÉêí=ìåÇ=~åÖÉåçããÉåK=e~êêó=îÉêëíÉÜí=ÉëI=ÉáåÉ=^íãçJ
ëéÜ®êÉ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇáÉ= páÉ= ~äë= ÜÉáäë~ã=ìåÇ=ïçÜäíìÉåÇ= ÉãéÑáåÇÉåK=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=áå=áÜã=ÇÉå=j~åå=ÖÉÑìåÇÉå=
òì= Ü~ÄÉåI= ÇÉã= Éë= ÖÉäáåÖíI= ÉáåÑΩÜäë~ã= ìåÇ= ëÅÜçåÉåÇ= ãáí= fÜêÉå=
ëÅÜãÉêòäáÅÜÉå=pÉáíÉå=ìãòìÖÉÜÉåK=pÉáåÉ=ÑΩêëçêÖäáÅÜÉ=ìåÇ=ë~åÑíÉ=_ÉJ
Üìíë~ãâÉáí= îÉêãáííÉäí= fÜåÉå= îáÉääÉáÅÜí= Ç~ë= dÉÑΩÜäI= ÉåÇäáÅÜ= D~åÖÉJ
âçããÉå=òì=ëÉáåD=ìåÇ=~ìë=ÉáåÉê=ÜÉáäÉåÇÉå=nìÉääÉ=ëÉÉäáëÅÜÉê=t®êãÉ=
ÖÉå®Üêí=òì=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëìÅÜÉå=páÉ=ÄÉáÇÉ=áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=dÉJ
ÄçêÖÉåÜÉáíI= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= sÉêä®ëëäáÅÜâÉáíI= ï~ë= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ëÅÜ~ÑÑíK=

aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=fÜêÉë=m~êíåÉêëI=îáÉä=ÑΩê=páÉ=òì=íìå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=òì=ëçêJ
ÖÉåI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=~åÖÉåçããÉå=ÑΩÜäÉåI=áëí=òì=_ÉÖáåå=
®ìëëÉêëí=~åÖÉåÉÜãK=gÉ=ãÉÜê=páÉ=e~êêó=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=oçääÉ=ÉáåÉê=s~J
íÉêÑáÖìê=ãáí=ãΩííÉêäáÅÜÉå=wΩÖÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=êΩÅâëáÅÜíëîçää=ìåÇ=
ÑÉáåÑΩÜäáÖ=ãáí= fÜåÉå=ìãÖÉÜíI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=ïÉêÇÉå=fÜåÉå=fÜêÉ=ÉáÖÉJ
åÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=ëÉÉäáëÅÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=ÄÉïìëëíK=aáÉë=â~åå=~ìÑ=
ìå~åÖÉåÉÜãÉ=^êí=~å=fÜêÉå=tìåÇÉå=êΩÜêÉåI=ìåÇ=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=îáÉäJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=OV=

äÉáÅÜí=ëÉÉäáëÅÜ= Då~ÅâíD=ìåÇ=ÄäçëëÖÉäÉÖíK=aáÉ=t®êãÉ=ìåÇ=cΩêëçêÖäáÅÜJ
âÉáí= fÜêÉë= m~êíåÉêëI= ãáí= ÇÉê= Éê= fÜåÉå= wìåÉáÖìåÖ= ëÅÜÉåâÉå= ìåÇ= páÉ=
ëÉÉäáëÅÜ= ìåíÉêëíΩíòÉå= ïáääI= åÉÜãÉå= páÉ= áå= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= jçãÉåí=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= Ö~ê= ~äë= dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ= ï~ÜêK= a~ÄÉá= âçããí=
òìã=qê~ÖÉåI=Ç~ëë=páÉ=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=áÜã=ãáí=~äíÉåI=ëÅÜãÉêòJ
Ü~ÑíÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä= ~ìÅÜ=ìåÄÉïìëëíÉå=jìííÉêJháåÇJqÜÉãÉå=âçåJ
ÑêçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå= fÜê=dÉÑ®ÜêíÉ=ÇìêÅÜ=ëÉáå=sÉêÜ~äíÉå= áããÉê=
ïáÉÇÉê= òìã= ^ìëä∏ëìåÖëÑ~âíçê= Ç~ÑΩê= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= ãáí=
ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉå=tìåÇÉå=çÇÉê=pÅÜï®ÅÜÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ëÉÜÉåK=tÉåå=
Ç~îçå=Éáå=wìîáÉä=ÉêêÉáÅÜí=áëíI=ã∏ÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=îÉêëÅÜäáÉëëÉåI=
ÇáÉ=wìïÉåÇìåÖ=îçå=e~êêó=~ÄïÉáëÉå=çÇÉê= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=âêáíáëÅÜÉëI=
ê~íáçå~äÉë= sÉêÜ~äíÉå= ~ÄÖêÉåòÉåI= ìã= fÜêÉ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå= òì= ëÅÜΩíJ
òÉåK=aáÉë=â~åå= áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=éÉêáçÇáëÅÜÉå=hêáëÉå=ÑΩÜêÉåI= áå=
ÇÉåÉå=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ëáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí=çÇÉê=âêáíáëáÉêí=ÑΩÜäíI=ëçÇ~ëë=áå=
ëçäÅÜÉå=jçãÉåíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îáÉä=îçå=ÇÉê=ÉáåÖ~åÖë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
báåÑΩÜäë~ãâÉáí=ìåÇ=bãéÑáåÇë~ãâÉáí=òì=ëéΩêÉå=áëíK=

báåÉã= ëçäÅÜÉå= mêçòÉëë= ïáêâÉå= páÉ= ÉåíÖÉÖÉåI= áåÇÉã= páÉ= îÉêëìÅÜÉå=
ï~ÜêòìåÉÜãÉåI= ïÉäÅÜÉ= jìëíÉê= ëáÅÜ= áã= Éãçíáçå~äÉå= _ÉêÉáÅÜ= òïáJ
ëÅÜÉå=fÜåÉå=~ÄëéáÉäÉåK=dÉäáåÖí=Éë=fÜåÉåI=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=åÉÖ~íáîÉå=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=ãáí=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=ìåÇ=jΩííÉêäáÅÜâÉáí=îçå=ÇÉê=mÉêëçå=fÜêÉë=
dÉÑ®ÜêíÉå=òì=ÉåíÑäÉÅÜíÉåI=ïáêÇ=Éë= fÜåÉå=ÉÜÉê=ã∏ÖäáÅÜI= ~ìëòìÜ~äíÉå=
ìåÇ= ~åòìåÉÜãÉåI= Ç~ëë= áã= wìë~ããÉåëÉáå= ãáí= áÜã= ëáÅÜ= äáÉÄÉîçääÉ=
wìïÉåÇìåÖ= ìåÇ= ëÅÜãÉêòäáÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= îÉêãáëÅÜÉå= â∏ååÉåK= fã=
mçëáíáîÉå=â~åå=Ç~ë=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=e~êêó=páÉ=Ç~êáå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=
fÜêÉ= pÅÜï®ÅÜÉå= ìåÇ= ëÉÉäáëÅÜÉå= sÉêäÉíòìåÖÉå= ÄÉëëÉê= ~åòìåÉÜãÉå=
ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ÇÉêÉå=eÉáäìåÖ=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=

báå=ïÉáíÉêÉê=c~âíçê=òÉáÖí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=ëáÅÜ=fÜê=m~êíåÉê=Éãçíáçå~ä= áå=ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖíI=ÄÉá=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=c~ëòáå~íáçå=ìåÇ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=ïÉÅâíW=

aáÉ=c~ëòáå~íáçå=ÑΩê=ÉáåÉå=j~ååI=ÇÉê=fÜêÉ=âê~ÑíîçääÉ=pÉáíÉ=
ïÉÅâí=

aáÉ= ^êíI= ïáÉ= e~êêó= ëÉáåÉ= ÉãéÑ®åÖäáÅÜÉå= dÉÑΩÜäÉ= òìã= ^ìëÇêìÅâ=
ÄêáåÖíI=ÇΩêÑíÉ=páÉ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=Ñ~ëòáåáÉêí=ìåÇ=áå=_~åå=ÖÉòçÖÉå=Ü~J
ÄÉåK=páÉ=ëéΩêÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=íáÉÑÉå=bÄÉåÉI=Ç~ëë=fÜê=m~êíåÉê=ÄÉêÉáí=áëíI=ëáÅÜ=
Éãçíáçå~ä=îçää=ìåÇ=Ö~åò=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=pÉáåÉ=ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉ=eáåÖ~J
ÄÉ=òáÉÜí=páÉ=ã~ÖáëÅÜ=~åI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=îÉêãáííÉäí= fÜåÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâI=
àÉã~åÇÉå=ÖÉÑìåÇÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=páÉ=åáÅÜí=åìê=ãáí=fÜêÉå=pçååÉåJI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=~ää=fÜêÉå=ÇìåâäÉå=^åíÉáäÉå=~âòÉéíáÉêí=J=àÉã~åÇI=ÇÉê=
áå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉI=ÖÉÑΩÜäëáåíÉåëáîÉ=pÉáíÉ=ïÉÅâíI=ÇáÉ=fÜåÉå=áå=ÇáÉëÉê=
cçêã=ÄáëÜÉê=îáÉääÉáÅÜí=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉïìëëí=ï~êK=aáÉë=îÉêëí®êâí=fÜêÉ=äÉáJ
ÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉÖÉÜêäáÅÜÉå=dÉÑΩÜäÉ= ÑΩê= e~êêóK= sáÉääÉáÅÜí= Ü~J
ÄÉå= páÉ= Ç~ë= ìåÄ®åÇáÖÉ= sÉêä~åÖÉåI= ëóãÄáçíáëÅÜ= ãáí= áÜã= òì= îÉêJ
ëÅÜãÉäòÉåI= ÇÉåå= páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= ÉãéÑ®åÖäáÅÜÉ=^êí= ÖÉJ
äáÉÄíI=ìãëçêÖí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=Ö~åò=íáÉÑÉå=bÄÉåÉ=~åÖÉåçããÉåK=

fã=hçåí~âí= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= âçããí= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= fåíìáíáçå= òìã=^ìëJ
ÇêìÅâI= Éáå= ~ìëÖÉéê®ÖíÉê= fåëíáåâí= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíI= áå= ÇáÉ=
tÉäí=ÇÉë=råÄÉïìëëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=qê®ìãÉ=Éáåòìí~ìÅÜÉåK=aáÉë=îÉêãáíJ
íÉäí= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÉêëÉáíë= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ= ëÉÉäáëÅÜÉ= qáÉÑÉ= ìåÇ=sÉêJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PM=

íê~ìíÜÉáíI=â~åå=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑïΩÜäÉåÇÉ=páíì~íáçåÉå=ÜÉJ
ê~ìÑÄÉëÅÜï∏êÉåK=

pç= ÉêäÉÄÉå= páÉ= ÇáÉ= wìïÉåÇìåÖ= ìåÇ= cΩêëçêÖäáÅÜâÉáí= fÜêÉë= m~êíåÉêë=
åáÅÜí= áããÉê= åìê= éçëáíáîK= pé®íÉëíÉåë= å~ÅÜ= ÇÉê= ÉêëíÉå= mÜ~ëÉ= ÇÉê= _ÉJ
ÖÉáëíÉêìåÖ= ÇΩêÑíÉå= páÉ= ÄÉá= áÜã= ÉáåÉ=^ãÄáî~äÉåò= ÑÉëíëíÉääÉåI= ÇáÉ= páÉ=
îÉêìåëáÅÜÉêíK= pç=ã~Ö=Éë= ëÉáåI= Ç~ëë= páÉ=e~êêó= ~äë= îÉêëÅÜäáåÖÉåÇ=ìåÇ=
âçåíêçääáÉêÉåÇ= ï~Üêåáããí= ìåÇ= òï~ê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ååI= ïÉåå= páÉ=
ãáí=ÖêçëëÉê= fåíÉåëáí®í=~ìÑ= áÜå=òìÖÉÜÉå=ìåÇ=páÉ= áÜã= fÜêÉ=wìåÉáÖìåÖ=
~ìÑ=ÑçêÇÉêåÇÉ=^êí=âìåÇíìåK=bë=áëí=Ç~ååI=~äë=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
~ìë=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí=áå=fÜêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåëÅÜäÉáÅÜÉåI=ìåÇ=Éê=Öä~ìÄíI=
ëáÅÜ= áå= páíì~íáçåÉå=ïáÉÇÉêòìÑáåÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉ=jìííÉêÑáÖìê=
~ÄïÉÅÜëÉäåÇ= ÜÉáëë= äáÉÄÉåÇ= ìåÇ= Ç~åå=ïáÉÇÉê= â~äí= ìåÇ= îÉêïÉáÖÉêåÇ=
ëÉáåÉê=~åå~ÜãK=fã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=fÜåÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=áÜã=ëçäÅÜÉ=
bêáååÉêìåÖÉå= áå= ÄÉëçåÇÉêÉã= j~ëëÉ= ~å= ÇáÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÄÉÑ∏êÇÉêíI=
ìåÇ=ÇáÉë=âçåÑêçåíáÉêí=páÉ=ãáí=pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=
páÉ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ìåíÉê=sÉêëÅÜäìëë=Ü~äíÉåK=a~ÄÉá=âçããÉå=páÉ=ëÉäÄëí=
ãáí=fÜêÉê=^ãÄáî~äÉåò=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ìåÇ=êÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=Éãçíáçå~äÉ=
_ÉÇΩêÑíáÖâÉáí= fÜêÉë=m~êíåÉêë= áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí=~ÄêìéíÉê=ÖÉÑΩÜäëã®ëJ
ëáÖÉê=^ÄïÉåÇìåÖI=âΩÜäÉê=aáëí~åò=çÇÉê=sÉêïÉáÖÉêìåÖK=lÄïçÜä=ÇáÉë=
Çê~ã~íáëÅÜÉ=páíì~íáçåÉå=~ìëä∏ëíI=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÖÉÜÉáãåáëJ
îçääÉI= ã~åÅÜã~ä= ÄÉÇêçÜäáÅÜÉ= ìåÇ= îÉêëÅÜï∏êÉêáëÅÜÉ= ^êí= ãáí= fÜêÉã=
dÉÑ®ÜêíÉå= îÉêÄìåÇÉåI= ëç= ~äë= çÄ= páÉ= ÇìêÅÜ= Éáå=ã~ÖáëÅÜÉë= _~åÇ= òìJ
ë~ããÉåÖÉÜ~äíÉå=ïΩêÇÉåK= få=táêâäáÅÜâÉáí= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=
ïáÅÜíáÖÉå=dÉÄìêíëéêçòÉëëI= áåÇÉã=páÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=
ÖÉÜÉáãåáëîçääÉå=ïÉáÄäáÅÜÉå=hê~Ñí=ÄÉá=ëáÅÜ=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=âçããÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=Éêëí=åçÅÜ=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÉåíÑ~äíÉå=ãìëëI=ìã= áå= êÉáÑÉê=^ìëéê®J
ÖìåÖ=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåK=a~ë=ëÉÉäáëÅÜÉ=bêäÉÄÉå=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=e~êJ
êó=ã~Ö=ÇÉëÜ~äÄ= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=hêáëÉå=ÖÉéê®Öí=ëÉáåK=aáÉëÉ=ÖÉJ
ÄÉå= fÜêÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=òï~ê= fåíÉåëáí®í=ìåÇ=qáÉÑÉI= ä~ëëÉå= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=
ÄÉëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜÑ∏êãáÖÉ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=Ñ~ëí=ìåã∏ÖäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáJ
åÉåK=

sÉêëìÅÜÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=òïáëÅÜÉå=
fÜåÉå=~ÄëéáÉäí=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=fÜêÉ=bêäÉÄåáëëÉ=ãáí=ìåîÉê~êÄÉáíÉíÉå=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=~ìë=fÜêÉê=háåÇÜÉáí=çÇÉê=àÉåÉê=fÜêÉë=m~êíåÉêë=òì=íìå=Ü~ÄÉåK=
^ã=éçëáíáîëíÉå=ÉêäÉÄÉå= páÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=e~êêóI=ïÉåå=páÉ=
~âòÉéíáÉêÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=Éãçíáçå~äÉå=tÉääÉåÄÉïÉJ
ÖìåÖ=~ìÑ=fÜêÉå=dÉäáÉÄíÉå=òìÄÉïÉÖÉåK=báå=íáÉÑÉë=sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜ=~ÄJ
ëçäìíÉê=k®ÜÉ=ìåÇ=ëÉÉäáëÅÜÉã=fåÉáå~åÇÉêJîÉêÑäçÅÜíÉåJpÉáå=ÇΩêÑíÉ=Ç~J
ÄÉá=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ÄïÉÅÜëÉäå=ãáí=ÇÉã=^ìÑÑä~ÅâÉêå=ÄÉÇêçÜäáÅÜÉê=dÉJ
ÑΩÜäÉ=ÇÉê=^åÖëíI=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=îÉêäáÉêÉå=
çÇÉê=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=fÜê=ÑçêÇÉêåÇÉë=sÉêä~åÖÉåI=fÜêÉå=m~êíåÉê=áå=ÇáÉ=cäìÅÜí=
òì=ëÅÜä~ÖÉåK=tÉåå=páÉ=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=íáÉÑÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=
áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=e~êêó=ëí~ííÑáåÇÉåI=~åÉêâÉååÉå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=Éë=
fÜåÉå= äÉáÅÜíÉê= Ñ~ääÉåI= fÜêÉ= pÅÜ~ííÉåJ= ìåÇ= iáÅÜíëÉáíÉå= ~åòìåÉÜãÉåI=
çÜåÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=m~êíåÉê=~ÄïÉêíÉå=òì=ä~ëëÉå=çÇÉê=áÜå=âäÉáå=ã~J
ÅÜÉå=òì=ãΩëëÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ëáåÇ=páÉ=Ç~åå=ÉÜÉê=ÄÉêÉáíI=ëÉáåÉ=oçääÉ=~äë=
dÉÄìêíëÜÉäÑÉê=ÉáåÉê=âê~ÑíîçääÉåI=ïÉáÄäáÅÜÉå=båÉêÖáÉ=áå=fÜåÉåI=ÇáÉ=~ìë=
ÇÉã= póãÄçä= ÖêçëëÉê=jìííÉêÖçííÜÉáíÉå= ÖÉëéáÉëÉå= ïáêÇI= ~åòìÉêâÉåJ
åÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PN=

wïáëÅÜÉå=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=sÉåìë=fÜêÉë=m~êíåÉêë=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=_ÉêΩÜJ
êìåÖK=aáÉë=~âíáîáÉêí=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=Ç~ë=_áäÇI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=fÜê=dÉÑ®ÜêíÉ=îçå=fÜåÉå=~äë=cê~ì=
ìåÇ=dÉäáÉÄíÉ=ã~ÅÜíK=kÉÄÉå=ÇÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=fÜê=m~êíåÉê=páÉ=~äë=cê~ì=ÉêäÉÄíI=áëí=Ç~ãáí=
~ìÅÜ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ïÉäÅÜÉ= ^êí= îçå= k®ÜÉ= páÉ= òìë~ããÉå= ÉêÑ~ÜêÉåK= fã=tÉáíÉêÉå= âçããí=
òìã=^ìëÇêìÅâI=ïÉäÅÜÉ= båÉêÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ= fÜêÉë=dÉÑ®ÜêíÉå=å~ÅÜ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=
ÄÉá= fÜåÉå=~âíáîáÉêí=ìåÇ=ÑêÉáÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=iÉëÉå=páÉ= áã=cçäÖÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=qÜÉã~=Ç~ÄÉá=
áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíW=

få=_ÉêΩÜêìåÖ=ãáí=sÉêä~åÖÉå=ìåÇ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=

e~êêó=ä∏ëí=áå=fÜåÉå=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=íáÉÑÉ=dÉÑΩÜäÉ=~ìëK=wïáëÅÜÉå=fÜJ
åÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=ëÉñìÉääÉ=^åòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=páÉ=îÉêãìíäáÅÜ=ÖäÉáÅÜ=
òì= _ÉÖáåå= ~äë= ã~ÖåÉíáëÅÜÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ï~ÜêÖÉJ
åçããÉå=Ü~ÄÉåK=pç=ÇΩêÑíÉ=fÜê=iáÉÄÉëäÉÄÉå=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=mä~íò=
áå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáååÉÜãÉåK=dÉÖÉåëÉáíáÖÉ=c~ëòáå~íáçå= ÑΩê=h∏êéÉê=
ìåÇ=pÉÉäÉ=ÇÉë=~åÇÉêåI= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=báåí~ìÅÜÉå=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=
páååäáÅÜâÉáí=ëáåÇ=d~ê~åíÉå=ÑΩê=Éáå=áåíÉåëáîÉëI=îçå=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=_ÉJ
ÖÉÜêÉå=ÖÉéê®ÖíÉå=pÉñì~ääÉÄÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉê=
ÇáÉ=e~ìí=ÖÉÜíK=a~ÄÉá=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçå=e~êêó= áå=fÜêÉê=^ííê~âíáîáí®í=
ÄÉëí®íáÖíI=ÇÉåå=páÉ=Ü~ÄÉå=~ìÑ=áÜå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=táêâìåÖK=t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ=Ü~í=ëáÅÜ=J=~äë=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÄÉÖÉÖåÉíÉå=J=áå=âìêòÉê=wÉáí=îáÉäÉë=ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåW=~ìÑÉáå~åÇÉê=òìÖÉÜÉåI=ìã=ÇÉê=ÉêäÉÄíÉå=c~ëòáå~íáçå=òì=ÑçäJ
ÖÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=~ÄÖêÉåòÉåI=ìã=ÇÉê=sÉêëìÅÜìåÖ=òì=ïáÇÉêëíÉÜÉåK=sáÉäJ
äÉáÅÜí=Ö~äí=iÉíòíÉêÉë=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=e~êêóI=ÇÉåå=Éê=òÉáÖí=áå=ÇÉê=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=ãáí=fÜåÉå=Éáå=ëí~êâÉë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=âìäíáîáÉêíÉå=sÉêÜ~äJ
íÉå= ìåÇ= ëíáäîçääÉå=jáíÉáå~åÇÉêI= ëçÇ~ëë= fÜê= ëí~êâÉë= _ÉÖÉÜêÉå= ëÉáåÉê=
sçêëíÉääìåÖ=îçå=Ü~êãçåáëÅÜÉã=rãÖ~åÖ=òìïáÇÉêä~ìÑÉå=â~ååI=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ïÉåå=Éê=ëáÅÜ=ìåíÉê=aêìÅâ=ÖÉëÉíòí=ÑΩÜäíK=

pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mÜ~ëÉå=ÇìêÅÜä~ìÑÉåK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=^åïÉëÉåÜÉáí= fÜêÉë=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíÉå=âçããÉå=páÉ=ãáí= íáÉJ
ÑÉå=pÅÜáÅÜíÉå=fÜêÉë=råíÉêÄÉïìëëíÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖK=^äíÉI=ìåîÉê~êÄÉáJ
íÉíÉ=jìëíÉêI=ÇáÉ=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=cçêã=ãáí=j~ÅÜí=ìåÇ=lÜåã~ÅÜíI=_ÉJ
ÖÉÜêÉå=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖI= iìëí= ìåÇ=^åÖëí= îçê=sÉêäìëí= òì= íìå=Ü~ÄÉåI=
â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=ïáÉÇÉê=~ìÑÄêÉÅÜÉåK=a~ë=ëí~êâÉ=_ÉÖÉÜêÉåI=ïÉäÅÜÉë=páÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= fÜêÉã=m~êíåÉê=ëéΩêÉåI=â~åå= áå= fÜåÉå=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=
hçåíêçääÉ=~ìëä∏ëÉåI= ëçÇ~ëë=e~êêó=páÉ=òÉáíïÉáäáÖ=~äë=®ìëëÉêëí=ÄÉëáíòÉêJ
ÖêÉáÑÉåÇ=ï~ÜêåáããíK=tÉåå=Éê=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉë=tìåëÅÜÉë=å~ÅÜ=
ÉáåÉã= ëíáããìåÖëîçääÉåI= Ü~êãçåáëÅÜÉå= jáíÉáå~åÇÉê= ~ìÑ= aáëí~åò=
ÖÉÜíI= ÑΩÜäÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~ÄÖÉäÉÜåí= ìåÇ= áå= fÜêÉê= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= ëáÅÜ= ãáí=
e~ìí=ìåÇ=e~~êÉå=áå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåòìÄêáåÖÉåI=ìåîÉêëí~åÇÉåK=

bë= áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ= ëáÅÜ=ãáí= fÜêÉå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=sÉêJ
Ü~äíÉåëãìëíÉêå=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇìêÅÜ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖëéêçòÉëëÉ= ÜáåÇìêÅÜòìÖÉÜÉåI= ïÉäÅÜÉ= fÜåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= fÜêÉå=
äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=çÇÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=p~ÅÜÉI=ÇáÉ=
fÜåÉå=~ã=eÉêòÉå= äáÉÖí= J=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÑ=Éáå= D^ääÉë=çÇÉê=káÅÜíëD= ~ìëJ
ãΩåÇÉí=J=òì=êÉä~íáîáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=aáÉë=ïáêÇ=ÉáåÉå=éçëáJ
íáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=ÉåíÑ~äíÉåI=ïÉáä=Éë=e~êêó=Éêã∏ÖJ
äáÅÜíI= ãÉÜê= iìÑí= òì= Ü~ÄÉåI= áåÇÉã= Éê= ëáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÇÉê~êí= ~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~äë=lÄàÉâí=fÜêÉê=_ÉÖáÉêÇÉ=ÉêäÉÄíK=iÉêåÉå=páÉI=áÜå=áå=ÇáÉëÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=~äë=eÉäÑÉê=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ÇÉê=páÉ=ìåÄÉïìëëí= áããÉê=
ïáÉÇÉê=ãáí= fÜêÉå= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå= áå= _ÉêΩÜêìåÖ= ÄêáåÖí= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PO=

ÄÉá=fÜåÉå=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~ìëä∏ëíI=~å=ÇÉê=páÉ=
ï~ÅÜëÉå=â∏ååÉåK=fåÇÉã=páÉ=ëçäÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=òìä~ëëÉåI=ïáêÇ=fÜêÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖ=ï~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖI=ìåÇ=fÜê=aê~åÖI=fÜêÉå=m~êíåÉê=òì=âçåíêçääáÉJ
êÉå= J= ï~ë= òì= ìå~åÖÉåÉÜãÉå= báÑÉêëìÅÜíëêÉ~âíáçåÉå= ÑΩÜêÉå= â~åå= J=
íêáíí=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇK=sáÉääÉáÅÜí=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=tÉÖÉI=fÜê=äÉáÇÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêÖêáÑÑÉåëÉáå=áå=~åÇÉêÉ=^ìëÇêìÅâëâ~å®äÉ=ìãòìäÉáíÉåI=ÇáÉ=
fÜåÉå= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~Ñí= ÉáåÉê= ÄÉÖÉáëíÉêíÉå= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= îÉêãáííÉäåI=
ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=m~ëëáçå=~åÖÉíêáÉÄÉå=~ìÑ=âêÉ~íáîÉ=^êí=Ç~ëI=ï~ë=ëáÉ=íìíI=
îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=áÜê=e~åÇÉäå=åÉìÉ=cçêãÉå=ëÅÜ~ÑÑíK=

^äë= àÉã~åÇI= ÇÉê= ÇáÉ= ëÅÜ∏åÉå= pÉáíÉå= ÇÉë= iÉÄÉåë= òì=ïΩêÇáÖÉå=ïÉáëë=
ìåÇ=ëÉáåÉê=ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉå=pÉáíÉ=å~ÜÉ=ëíÉÜíI=ÜáäÑí=fÜåÉå=e~êêó=Ç~ÄÉáI=
ëáÅÜ=òì=ÉêÇÉå=ìåÇ=~å=ÇÉå=~åÖÉåÉÜãÉå=aáåÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=dÉÑ~ääÉå=
òì=ÑáåÇÉåK=pçääíÉå=páÉ=ëÉäÄëí=ÉáåÉå=e~åÖ=Ç~òì=Ü~ÄÉåI=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=
ìåÇ= ÇìåâäÉ= ^ëéÉâíÉ= òìÉêëí= çÇÉê= ëçÖ~ê= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ï~ÜêòìJ
åÉÜãÉåI= â~åå= ëÉáåÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ÉáåÉå= Ü~êãçåáëÅÜÉå= báåÑäìëë= ~ìëòìJ
ΩÄÉåI= ÑΩê= páÉ= ëÉÜê= ÜÉáäë~ã= ëÉáåK= bê= îÉêÜáäÑí= fÜåÉå= òì=ãÉÜê= iÉÄÉåëJ
ÑêÉìÇÉI=ìåÇ=páÉ=ÉåíïáÅâÉäå=áå=fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=Ç~ë=mçíÉåòá~äI=åÉÄëí=
iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=íáÉÑÉå=dÉÑΩÜäÉå=~ìÅÜ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=áååÉêÉå=J=çÇÉê=
~ìÅÜ=®ìëëÉêÉå=J=oÉáÅÜíìã=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=

táÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÅÜ= áããÉê=îÉêä®ìÑíI=páÉ=ëéΩJ
êÉåI= Ç~ëë= áÜê= Éíï~ë=dÉÜÉáãåáëîçääÉë= ~åÜ~ÑíÉíK= pç= ÇΩêÑíÉ= ÇáÉ= ^åòáÉJ
ÜìåÖ=ÑΩêÉáå~åÇÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=~ìë=áêJ
ÖÉåÇïÉäÅÜÉå= dêΩåÇÉå= âÉáåÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉåI= fÜêÉ= sÉêÄáåÇìåÖ=
çÑÑÉå=òì= äÉÄÉåK=páÉ= ëéΩêÉå=ÉáåÉ=ã~ÖáëÅÜÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáíÉáå~åJ
ÇÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=Éêâä®êÉå=ä®ëëíK=

_K=táÉ= fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=òìã=
^ìëÇêìÅâ=âçããí=

wïÉÅâë=ÄÉëëÉêÉå=rÉÄÉêÄäáÅâë=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=
ëç=ïáÉ= ëáÉ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=
ÖÉÇÉìíÉíI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí= fÜê=m~êíåÉê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qÜÉãÉå= fÜêÉë=dÉÄìêíëÜçêçëâçéë=
~âíáîáÉêíK=

t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=h~éáíÉäå=ÇáÉëÉë=òïÉáíÉå=qÉáäë=ÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÜÉêJ
~ìëê~ÖÉåÇÉ= fåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉåI= îÉêãáííÉäå=ÇáÉ=åìå= ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=aÉìíìåÖÉå=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=_áäÇI=áåÇÉã=J=å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=J=ë®ãíäáÅÜÉ=~ëíêçäçJ
ÖáëÅÜ=ïáêâë~ãÉå=c~âíçêÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ= òìÉêëí= ~å~äóëáÉêíI=ï~ë= fÜê=dÉJ
Ñ®ÜêíÉ=ÄÉá=fÜåÉå=~ìëä∏ëíI=ïÉåå=Éê=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=mä~åÉíÉåëíÉääìåÖÉå=áå=fÜêÉ=dÉÄìêíëâçåëJ
íÉää~íáçå=ÉáåâäáåâíI=ï~ë=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜë=Epóå~ëíêáÉF=ÉêÑçäÖíK=Ea~òì=
ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= åáÅÜí= áå= àÉÇÉã=c~ää=aÉìíìåÖÉåKF=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë= ÇáÉ= píÉääìåÖÉå= fÜêÉë=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéë=E`çãéçëáíF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=`çãéçëáíJ^ìëë~ÖÉå=ÄêáåÖÉå=Ç~ÄÉá=áå=
ÖÉïáëëÉê= tÉáëÉ= Ç~ë= oÉëìäí~í= fÜêÉê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= fåíÉê~âíáçåÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâI= ï~ë= ÉáåÉ=
aÉìíìåÖ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= ëçäÅÜÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= aìêÅÜ= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= eçêçëâçé= çÇÉê=
`çãéçëáí=ÉåíëíÉÜí=å®ãäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=òì= fÜêÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=dÉÄìêíëíÜÉãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=åÉìÉ=båíáí®í=J=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=Éáå=åÉìÉë=tÉëÉå=J=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=aóå~J
ãáâ=~ìÑïÉáëíK=

aáÉëÉê=qÉáä=ffK_K=áëí=áå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäíW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PP=

NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=fÜêÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~âíáîáÉêí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=fÜê=Éãçíáçå~äÉê=^ìëí~ìëÅÜ=
ÖÉëí~äíÉíK=fã=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=fÜêÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=é~êíJ
åÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêÖ®åòìåÖ=éê®ÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=

OK= dÉãÉáåë~ãÉ= wáÉäÉ= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖW= qÜÉãÉå= ÇáÉëÉë=
h~éáíÉäë=ëáåÇ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=fÜêÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=fÜêÉ=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉÉáåÑäìëëíI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=çÇÉê=ÖÉÜÉããí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=báåÑäìëë=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
~ìÑ=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ìåÇ=fÜêÉ=jçíáî~íáçå=Ü~íI=ëáÅÜ=~äë=fåÇáîáÇììã=òì=îÉêïáêâJ
äáÅÜÉåK=

PK=aáÉ=hçããìåáâ~íáçå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=
páÉ= ëáÅÜ= ~ìëí~ìëÅÜÉåI= ÖÉãÉáåë~ãÉ= fåíÉêÉëëÉå= íÉáäÉå= ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= fÜåÉå= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ìã=ëíêáííáÖÉ=cê~ÖÉå=~åòìÖÉÜÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉåK=

QK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=eáÉê=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âJ
íçêÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=páååäáÅÜâÉáí=ìåÇ=fÜêÉå=ÉêçíáëÅÜJëÉñìÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=éê®ÖÉåK=

aáÉ= póå~ëíêáÉÇÉìíìåÖÉå= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= h~éáíÉä= ëáåÇ= áå= hìêòÑçêã= ÖÉÜ~äíÉåI= ìã= ë®ãíäáÅÜÉ=
ïáÅÜíáÖÉå=c~âíçêÉå=~ìÑÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
êÉäÉî~åí=ëáåÇK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=h~éáíÉäå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Éêä®ìíÉêí=
ïìêÇÉåI= åçÅÜ= Éáåã~ä= áå= ÖÉâΩêòíÉê= cçêã= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉë= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ÉáåÉå=
òìîÉêä®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=àÉÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖK=

NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

aÉê=cäìëë=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=Ç~ë=bêäÉÄåáë=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=ïìêÇÉå=fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåíÉê=
ÇÉå= píáÅÜïçêíÉå= D= wïáëÅÜÉå= _ÉòçÖÉåÜÉáí= ìåÇ= ÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÉáÖÉåÉê=tΩåëÅÜÉD= ìåÇ= D=
jáííÉáäÉå= â∏ååÉåI= ï~ë= ÄÉïÉÖíD= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=
îÉêãáííÉäíÉå= fÜåÉå= ÉáåÉå=eáåïÉáë= Ç~ê~ìÑI= ï~ë= páÉ= Ö~åò= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ=
~ìÑÖêìåÇ=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçåÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éêï~êíÉå=ìåÇ=áåïáÉÑÉêå=ÄÉá=fÜêÉã=
m~êíåÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉëëÉå= dÉÄìêíëÜçêçëâçéë= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= båíëéêÉÅÜìåÖ= îçêÜ~åÇÉå=
ëáåÇK=få=ÇáÉëÉã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÖÉÜÉå=ïáê=åìå=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ìåÇ=~å~äóëáÉêÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉê=
_ÉêÉáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâ=ÖÉéê®Öí=ïáêÇI=ÇKÜK=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå= fÜêÉë=dÉÑΩÜäëäÉJ
ÄÉåë=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=m~êíåÉê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=íêÉíÉåK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=~åÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=páÉ=
ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ïç=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=cêáâíáçåëéìåâíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= c~âíçêÉå= éê®ÖÉå= fÜêÉå= dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜK= a~ÄÉá= ëíÉÜí= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ= ÉÜÉê=
ëÅÜïáÉêáÖÉ=hçåëíÉää~íáçå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=

^åêÉÖÉåÇÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=êÉáòÄ~êÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=

få= Éãçíáçå~äÉê= eáåëáÅÜí= ÑΩÜäÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= aÉåâÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
^êíI=ïáÉ=e~êêó=âçããìåáòáÉêíI=ÄÉäÉÄíI=ã~åÅÜã~ä=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÜÉê~ìëJ
ÖÉÑçêÇÉêíK= fÜê= m~êíåÉê= ëÅÜÉáåí= ÄÉá= fÜåÉå= D~ìÑ= ÉáåÉå= håçéÑ= òì= ÇêΩJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PQ=

ÅâÉåDI=ÇÉê=páÉ=Ç~òì=ëíáãìäáÉêíI=ΩÄÉê=fÜêÉ=Éãçíáçå~äÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí=òì=
êÉÇÉåK=açÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=âêáëí~ääáëáÉêÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=fÜêÉã=
dÉÑ®ÜêíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÜÉê~ìëI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉå=
ëáåÇW=tÉåå= páÉ= ΩÄÉê= fÜêÉ= áååÉêÉå=^åäáÉÖÉå= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= êÉÇÉåI=
ã~ÅÜÉå= páÉ= ∏ÑíÉêë= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖI= Ç~ëë= páÉ= òïÉá= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= péê~J
ÅÜÉå= ëéêÉÅÜÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ãΩëëÉå= páÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê= Éêâä®êÉåI=
ï~ë=páÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ãÉáåÉåI=ìåÇ=~ìÅÜ=e~êêó=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=îçå=fÜåÉå=Ü®ìJ
ÑáÖ= ãáëëîÉêëí~åÇÉåK= wìïÉáäÉå= â∏ååÉå= páÉ= Öìí= ãáí= ÇáÉëÉê= sÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÜÉáí= äÉÄÉå= ìåÇ= Éë= ~âòÉéíáÉêÉåI= Ç~ëë= fÜê= m~êíåÉê= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=
páÅÜíïÉáëÉ=Ü~í=ìåÇ=ëáÅÜ=ã~åÅÜã~ä=ëÅÜïÉê=íìíI=páÉ=Éãçíáçå~ä=òì=îÉêJ
ëíÉÜÉåK=j~åÅÜã~ä= êÉ~ÖáÉêÉå=páÉ= àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉêÉáòí=ìåÇ=ÉãéÑáåÇJ
ë~ã=~ìÑ=ëÉáå=ÑÉÜäÉåÇÉë=dÉëéΩêI=ÇÉåå=ÇáÉë=â~åå=páÉ=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=
îÉêäÉíòÉåI= áå= ÇÉã= páÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ÉãéÑáåÇë~ã= çÇÉê= ìåëáÅÜÉê= ëáåÇK=
^ìëëÉêÇÉã= âçëíÉå= ÇáÉ= îáÉäÉå=aáëâìëëáçåÉåI= ÇáÉ= Éë= Äê~ìÅÜíI= ìã= ~åJ
ëíÉÜÉåÇÉ= mêçÄäÉãÉ= J= ÖÉê~ÇÉ= ~ìÅÜ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ= J= òì= ä∏ëÉåI= ~ìÅÜ=
kÉêîÉåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= îÉêãáëëÉå= páÉ= Ç~ë= dÉÑΩÜäI= ëáÅÜ= òìë~ããÉå=
ïçÜä= ìåÇ= ÖÉÄçêÖÉå= òì= ÑΩÜäÉåK= báåÉ= ÖìíÉ= mçêíáçå= qçäÉê~åò= ÇΩêÑíÉ=
ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=ìã=ãáí=ÇáÉëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíÉå=ìãÖÉÜÉå=
òì=â∏ååÉåK=

dêçëëÉ=bêï~êíìåÖÉå=

páÉ= ïÉêÇÉå= áã= dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= lÑÑÉåÜÉáíI= qçäÉê~åò= ìåÇ=
dêçëëòΩÖáÖâÉáí= îçå= e~êêó= ÄÉëçåÇÉêë= ëí~êâ= ~åÖÉòçÖÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíK= fÜê= m~êíåÉê= ëÅÜÉáåí= fÜåÉå= ÇÉå= DeáããÉä= ~ìÑ= bêÇÉåD=
ÄáÉíÉå=òì=ïçääÉåK=açÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêäÉÄÉå=páÉ= áããÉê=ïáÉÇÉêI=Ç~ëë=
fÜê= dÉÑ®ÜêíÉ= ÉáåÑ~ÅÜ= ã~åÅÜã~ä= ΩÄÉê= fÜêÉ= ïáêâäáÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ÜáåïÉÖÖÉÜíK=bê=ëÅÜÉáåí=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ÇÉã=òì=Ü~J
ÄÉåI=ï~ë=páÉ=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=åÉáÖí=Ç~òìI=fÜåÉå=ÇáÉëÉ=ìåÖÉÑê~Öí=ΩÄÉêJ
ëíΩäéÉå=òì=ïçääÉåK=^ìÅÜ=â∏ååíÉ=Éê= ~ìÑ= fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=^åäáÉJ
ÖÉå=Éíï~ë=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜ=êÉ~ÖáÉêÉåI=áåÇÉã=Éê=òìã=_ÉáëéáÉä=D~ääÉë=åáÅÜí=
ëç= ëÅÜäáããD= ëáÉÜí= ìåÇ= páÉ= Ç~òì= Çê®åÖíI= ÇçÅÜ= äáÉÄÉê= Ç~ë= mçëáíáîÉ= áå=
ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=òì=ëíÉääÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÉêäÉÄÉå=páÉ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜI=
Ç~ëë=e~êêó=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=bêï~êíìåÖÉå=Ü~íI=ÇáÉ=páÉ=åáÅÜí=ÉêÑΩääÉå=â∏ååÉå=
çÇÉê=ïçääÉåK= pç= ÑΩÜäÉå=páÉ= ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=åáÅÜí= áããÉê=~ìÑÖÉÜçÄÉå=
ìåÇ= Éêåëí= ÖÉåçããÉåI= ëçåÇÉêå= Éë=ã~ÅÜí= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= båíí®ìJ
ëÅÜìåÖ=ÄêÉáíK=

aáÉëÉ= sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí= ëíÉääí= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= Ç~ê= ìåÇ=
ÑçêÇÉêí=páÉ=Ç~òì=~ìÑI=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=fÜêÉë=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=tçÜäÄÉÑáåJ
ÇÉåë=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=m~êíåÉê=òì=Éêï~êíÉåI=ëçåÇÉêå=ëÉäÄëí=Ç~ÑΩê=òì=
ëçêÖÉåI=Ç~ëë=páÉ=Éãçíáçå~ä=~ìÑ=fÜêÉ=hçëíÉå=âçããÉåK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= ÇÉë= eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= båÉêÖáÉå= ~åòÉáÖíI= ÇáÉ=
~ìÑ=fÜêÉå=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåïáêâÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=
fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD= ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
~äë=d~åòÉëI=ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÑΩÜäëíÜÉãÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=aáÉ=~åJ
ÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=
~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÉêÖÉÄÉåK=^äë= ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ= îçêJ
ïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåW=
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báåÉ=ëí~êâÉ=Ü®ìëäáÅÜÉ=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉ=_~ëáë=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=tìåëÅÜ=ÖÉéê®ÖíI=Éáå~åÇÉê=
~ìÅÜ=éÜóëáëÅÜ=å~ÜÉ=òì= ëÉáåI=ï~ë=ÇÉå=båíëÅÜäìëë=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=â~ååI=
ëÅÜåÉää=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=eÉáã=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=aáÉë= áëí=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉê=
Éãçíáçå~äÉå= sÉêÄìåÇÉåÜÉáíI= ÇáÉ= fÜêÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ëí~êâÉå=
oΩÅâÜ~äí= ÖáÄíK= páÉ= ëáåÇ= áå= ÇÉê= i~ÖÉI= å®ÜêÉåÇÉ=dÉÑΩÜäÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=
~ìëòìí~ìëÅÜÉå= ìåÇ= áå= fÜêÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= îáÉê=t®åÇÉå= ~ìÑòìí~åJ
âÉåK= pç= ÉêäÉÄÉå= páÉ= fÜêÉ= e®ìëäáÅÜâÉáí= ~äë= píΩíòÉ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= fÜåÉå=
îáÉääÉáÅÜí= ~äë= ÄÉÇêçÜäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=^ìëëÉåïÉäíK=aáÉëÉë= Dc~ãáäáÉåJ
ÖÉÑΩÜäD=ÉåíëíÉÜí=~ìÅÜI=ïÉåå=ÇÉê=eáåíÉêÖêìåÇ=fÜêÉê=rêëéêìåÖëÑ~ãáäáÉå=
î∏ääáÖ=~åÇÉêë=áëíI=ÇÉåå=fÜåÉå=ÉêëÅÜÉáåí=îçê=~ääÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=òìJ
Éáå~åÇÉê=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí= áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ= D~åÖÉâçãJ
ãÉåD=ëáåÇK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=åáÅÜí=åìê=fÜê=wìÜ~ìëÉ=ÖÉãΩíäáÅÜ=ÉáåêáÅÜíÉåI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ=îÉêëéΩêÉåI=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=çÇÉê=Éáå=e~ìë=
fÜê=báÖÉå=òì=åÉååÉåK=

pÅÜïáÉêáÖÉê= ïáêÇ= ÉëI= ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= áã= i~ìÑÉ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= ^ìëêáÅÜíìåÖÉå= ~ìëÉáå~åÇÉê=
ÉåíïáÅâÉäåK=sáÉääÉáÅÜí=ëÅÜêÉÅâÉå=páÉ=Ç~åå=Ç~îçê=òìêΩÅâI=~ìëÉáå~åÇÉê=
òì=ÖÉÜÉåI=çÄïçÜä=Éë=ÑΩê=fÜêÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=Öìí=ï®êÉI=çÇÉê=páÉ=
ÉêäÉÄÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= ^ìÑíÉáJ
äìåÖ=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉã=fããçÄáäáÉåÄÉëáíòK=

fÜê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=îçå=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíK= iÉëÉå=páÉ= òìÉêëí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
ÉÜÉê=åÉìíê~äÉå=báåÑäìëëI=ÇÉã=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ïçÜä=~äë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉêäÉÄíÉå=hçåëJ
íÉää~íáçå=ÑçäÖíW=

^åÖëíI=îÉêÉáåå~Üãí=ìåÇ=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉå=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=páÉ=ÄáëÜÉê=ãáí=ÇáÉëÉê=qÜÉã~íáâ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=
ëáåÇW=få=fÜêÉê=àÉíòáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ëéáÉäí=Ç~ë=ïÉáÄäáÅÜÉI=å®ÜêÉåÇÉ=mêáåJ
òáé=ÉáåÉ=Ççãáå~åíÉ=oçääÉK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ãÄáî~äÉåò=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ=k®ÜÉI=dÉÄçêÖÉåÜÉáí= ìåÇ= cΩêëçêÖÉI= ÇÉåå= páÉ= ëìÅÜÉå= ÇáÉëÉ=dÉJ
ÑΩÜäÉ= ÉÄÉåëç= ïáÉ= páÉ= ëáÉ= ÑΩêÅÜíÉå= ìåÇ= îÉêãÉáÇÉå= ïçääÉåK= a~ÄÉá=
â∏ååíÉ= Éíï~= ÉáåÉê= îçå= fÜåÉå= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉë= sÉêëçêÖÉêë= çÇÉê= ÇáÉ=
ã~ÅÜíîçääÉI=ΩÄÉêäÉÖÉåÉ=oçääÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=
ÉÜÉê=ÄÉÇΩêÑíáÖ=ìåÇ=âáåÇÜ~Ñí=îÉêÜ®äíK=aáÉëÉ=pé~äíìåÖ=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=Ç~J
òìI= Ç~ëë= ëáÅÜ= iÉíòíÉêÉê= áããÉê= ãÉÜê= îÉêÉáåå~ÜãíI= âçåíêçääáÉêí= ìåÇ=
ÖäÉáÅÜë~ã=îÉêëÅÜäìåÖÉå=ìåÇ= D~ìÑÖÉÑêÉëëÉåD= ÑΩÜäíK=tÉåå=ÇáÉëÉê= åìå=
ÇáÉ=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëíÉêÉå=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=ÑΩêÅÜíÉí=ìåÇ=ãÉáÇÉíI=ä∏ëí=ÇáÉë=
ÄÉá=ëÉáåÉã=m~êíåÉê=ïáÉÇÉêìã=ëí~êâÉ=sÉêäìëí®åÖëíÉ=~ìëK=

iÉíòíäáÅÜ=îÉêä~åÖí=fÜåÉå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí=
ìåÇ=bÄÉåÄΩêíáÖâÉáí=~ÄI= áå=ÇÉê= àÉÇÉê=Éáåã~ä=ÖáÄí=ìåÇ=Éáåã~ä=åáããíK=
_ÉáÇÉ= ëáåÇ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= Éíï~ë= òì= çéÑÉêå= J= ÇÉê= ÉáåÉ= ëÉáåÉ= råëÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ëÉáå=sÉêä~åÖÉåI=ÄÉÜΩíÉí=ìåÇ=îÉêëçêÖí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ëÉáåÉ=kÉáÖìåÖI= ÇÉå= m~êíåÉê= òì= ëÉÜê= òì= ìãëçêÖÉåI= ~ääÉë=
ΩÄÉê=áÜå=ïáëëÉå=çÇÉê=áÜã=~ääÉë=~ÄåÉÜãÉå=òì=ïçääÉåK=tÉåå=ÄÉáÇÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ëáÅÜ=ìã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=âΩããÉêåI=â∏ååÉå=páÉ=
ÇáÉ= k®ÜÉ= ÇÉë= m~êíåÉêë= ìåÇ= ÇáÉ= ëí~êâÉ= Éãçíáçå~äÉI= ÖÉÑΩÜäëÄÉíçåíÉI=
Ñ~åí~ëáÉîçääÉ=nì~äáí®í=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=DÖÉÑ~ÜêäçëD=ÖÉåáÉëëÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PS=

báåÉ=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇÉ=dÉÑΩÜäëáåíÉåëáí®í=

bë=ÖáÄí= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= áã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖI=ÇáÉ= fÜJ
åÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâ=îÉêãáííÉäå=â~ååI=páÉ=Ü®ííÉå=~ìÑ=ëÅÜáÅâë~äëÜ~ÑíÉ=^êí=
òìÉáå~åÇÉê= ÖÉÑìåÇÉåI= ìã= ÖÉãÉáåë~ã= íáÉÑÉ= t~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=
ÇìêÅÜòìã~ÅÜÉåK= aáÉë= âçããí= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉåçêãÉ= dÉÑΩÜäëáåíÉåëáí®í=
òìã= ^ìëÇêìÅâI= ÇáÉ= páÉ= òìãáåÇÉëí= ~ã= ^åÑ~åÖ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= áå=
ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~äë=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇ=ÉêäÉÄíÉåK=páÉ=â~ãÉå=ãáí=dÉÑΩÜJ
äÉå=ìåÇ=fåëíáåâíÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖI=ÇáÉ=fÜåÉå=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=ïçÜä=ïÉJ
åáÖ=îÉêíê~ìí=ï~êÉåK=báå=jÉêâã~ä=ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=áëí=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=
c®ÜáÖâÉáíI= áå=ÇáÉ=íáÉÑëíÉå=pÉÉäÉåëÅÜáÅÜíÉå=ÇÉë=m~êíåÉêë=ÉáåòìÇêáåÖÉåI=
ïçãáí=îÉêÄçêÖÉåÉ=fåÜ~äíÉ=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=
áëí=~ÄÉê=Éáå=ëÉÜê=ÉêåëíÜ~ÑíÉê=mêçòÉëëI=ÇÉåå=Éê=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=
ã~å=îçê=ÇÉã=~åÇÉêå=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=å~Åâí=Ç~ëíÉÜíI=ìåÇ=Éë=Äê~ìÅÜí=
Ç~åå= îçåëÉáíÉå= ÇÉë= m~êíåÉêë= îáÉä= sÉêíê~ìÉåI= ìã= ÇáÉë= òìä~ëëÉå= òì=
â∏ååÉåK=aáÉëÉë=sÉêíê~ìÉå=ÉåíëíÉÜí=ïáÉÇÉêìã=åìêI=ïÉåå=ÄÉáÇÉ=ÄÉêÉáí=
ëáåÇI= ëáÅÜ=ãáí= ÖêçëëÉê=^ìÑêáÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ= îçääÉã=båÖ~ÖÉãÉåí= áå= ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=fëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ìåÇ=åÉáÖí=ÇÉê=ÉáåÉ=îçå=
fÜåÉå=Ç~òìI=îçã=~åÇÉêå=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=®åÇÉêÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=
sÉêï~åÇäìåÖëéêçòÉëë=òìä~ëëÉI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=ëÉäÄëí=ÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^ìÑJ
ÑçêÇÉêìåÖ= åáÅÜí= ~åÉêâÉååíI= ëÉíòÉå= ëÅÜåÉää= Éáåã~ä= j~ÅÜíëéáÉäÉ= ÉáåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=~åÑ®åÖäáÅÜÉ=nì~äáí®í=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÖêáÑÑÉåëÉáåë=ìåJ
íÉêãáåáÉêíK=aáÉë=Öáäí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=
îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=~åÇÉêå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ=òì=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK=

tÉåå=páÉ=Éë= àÉÇçÅÜ=îÉêëíÉÜÉåI=îçå=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=~ìÑêáÅÜíáÖ=~ìÑÉáåJ
~åÇÉê= òìòìÖÉÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= çÑÑÉåÉå= ìåÇ= ÇáêÉâíÉå= ^ìëJ
í~ìëÅÜ= òì= éÑäÉÖÉåI= çÜåÉ= sçêÄÉÜ~äíÉ= ìåÇ= eáåíÉêÖÉÇ~åâÉåI= â∏ååÉå=
páÉ= ÉáåÉ= _ÉòáÉÜìåÖ=ÉêäÉÄÉåI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉê= íáÉÑÉå=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí= ìåÇ=
ÉáåÉã= ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉå= båÖ~ÖÉãÉåí= ÑΩÜêíI= ïáÉ= ëáÉ= åìê= jÉåëÅÜÉå=
âÉååÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇìêÅÜ=hêáëÉå=ÜáåÇìêÅÜ=òìÉáå~åÇÉê=òì=ëíÉÜÉå=
ìåÇ=Ç~ê~å=òì=ï~ÅÜëÉåK=

tÉåå=páÉ=Ç~òì=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=båíëÅÜäçëëÉåÜÉáí=~ìÑÄêáåÖÉåI=
ã~Ö= Éë= ÄÉëëÉê= ëÉáåI= îçå= ÇáÉëÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ÄòìëÉÜÉå= çÇÉê= ëáÉ= ~ìÑ=
aáëí~åò=òì=éÑäÉÖÉåI=ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=îçå=
fÜåÉå= Ö~ê= åáÅÜí= Éêëí= ÖÉÑçêÇÉêí= ïáêÇK= t~ë= páÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= c~ää=
ëÅÜ®íòÉå=ÇΩêÑíÉåI=áëí=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåëíáåâíÜ~ÑíÉå=pÅÜáÅÜíÉåI=
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=áåíÉåJ
ëáîÉë=ëÉñìÉääÉë=_ÉÖÉÜêÉå=ïÉÅâÉåK=^ìÑ=aáëí~åò=ÖÉäÉÄíI=ã~Ö=ÇáÉë=ÜÉáëJ
ëÉåI=Ç~ëë=páÉI=ïÉåå=áããÉê=páÉ=òìë~ããÉåâçããÉåI=ÇÉå=báåÇêìÅâ=Ü~J
ÄÉåI=ãáí= pÉáíÉå= fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= áå=hçåí~âí= òì= íêÉíÉåI=ÇáÉ= fÜåÉå=
ÄáëÜÉê= åáÅÜí= îÉêíê~ìí=ï~êÉåI= ìåÇ= páÉ= Ü~ÄÉå= Ç~åå= Äáë= òìê= å®ÅÜëíÉå=
_ÉÖÉÖåìåÖ= wÉáíI= ÇáÉë= òì= îÉêÇ~ìÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ~ìëÉáå~åÇÉê= òì=
ëÉíòÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ã~Ö=fÜåÉå=Ç~åå=ÇÉê=äÉíòíÉ=pÅÜêáíí=ÇÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=
ÑÉÜäÉåW=páÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=òì=îÉêÄáåÇÉåI=ÇÉê=ÄÉá=fÜJ
åÉå=ëç=îáÉä=~ìëä∏ëíK=

wïÉá= ïÉáíÉêÉ= hçåëíÉää~íáçåÉå= ~âíáîáÉêÉå= áå= ëí~êâÉã=j~ëëÉ= fÜê= ÖÉãÉáåë~ãÉë= bêäÉÄåáë= îçå=
e®ìëäáÅÜâÉáí=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=ìã=Ü~êãçåáëÅÜÉ=båíëéêÉJ
ÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=fÜêÉå=dÉÑΩÜäë~ìëÇêìÅâ=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PT=

báå=ëí~êâÉë=kÉëíÖÉÑΩÜä=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêãáííÉäí=fÜåÉå=Éáå=dÉÑΩÜä=ÖêçëëÉê=Éãçíáçå~äÉê=sÉêJ
ÄìåÇÉåÜÉáíK= páÉ= ëáåÇ= òìë~ããÉåÖÉâçããÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= òì=
ìåíÉêëíΩíòÉå= ìåÇ= òìë~ããÉå= Éáå= kÉëí= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= ïÉäÅÜÉë= fÜåÉå=
pÅÜìíò=îçê=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=ÄáÉíÉíK=få=fÜêÉê=e®ìëäáÅÜâÉáí=ëçääÉå=dÉÑΩÜäÉ=
ìåÖÉÜáåÇÉêí=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉå=ìåÇ=ÑêÉá=ÑäáÉëëÉå=â∏ååÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=áëí=Éë=Ç~òì=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=
îÉêÑΩÖÉåI=Ç~ãáí=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=Ü~êãçåáÉêÉåK=pÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ=áëí=Éë=à~=ÇáÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáí=fÜêÉê=^åëÅÜ~ììåÖÉå=ìåÇ=fÜêÉê=bêï~êJ
íìåÖÉå= ~å= Ç~ë= iÉÄÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= Ç~ë= bãéÑáåÇÉå= îÉêãáííÉäíI= òìë~ãJ
ãÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= ^ìëëÉåïÉäí= ÄÉëíÉÜÉå= òì=
â∏ååÉåK=

tÉåå=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=ÜÉê~ìëëíÉääÉå=ëçääíÉI=Ç~ëë=páÉ=íêçíò=fÜêÉë=ÖêçëëÉå=
tìåëÅÜÉë= å~ÅÜ= k®ÜÉ= ìåÇ= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= bêJ
ï~êíìåÖÉå=~å= fÜêÉ=e®ìëäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ~å=Ç~ë= iÉÄÉå=Ü~ÄÉåI= â∏ååíÉå=
ä~åÖÑêáëíáÖ=mêçÄäÉãÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ÖÉòïìåÖÉå=
ÑΩÜäÉå= ÇΩêÑíÉI= ëáÅÜ= ÇÉã= ~åÇÉêå= ~åòìé~ëëÉå= ìåÇ= ÉáÖÉåÉ= tΩåëÅÜÉ=
ìåÇ= ^åäáÉÖÉå= òìêΩÅâòìëíÉääÉåK= aáÉë= ï®êÉ= éêçÄäÉã~íáëÅÜI= ïÉáä= Ç~J
ÇìêÅÜ=íêçíò=®ìëëÉêÉã=pÅÜÉáå=îçå=báåÜÉáí=ìåÇ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇáÉ=áåÇáJ
îáÇìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÉáåÉå=ÄÉÜáåÇÉêí=ïáêÇK=

báå=äÉÄÜ~ÑíÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=e®ìëäáÅÜâÉáí=

páÉ=ëáåÇ=òìë~ããÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=fÜêÉ=íáÉÑëíÉå=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=
fÜêÉ= îÉêÄçêÖÉåëíÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåK= pç= áåíÉêÉëëáÉêÉå= páÉ=
ëáÅÜ=àÉïÉáäë=ÑΩê=ÇáÉ=fååÉåïÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉë=~åÇÉêåK=aáÉJ
ëÉ= e~äíìåÖ= ëÅÜ~ÑÑí= åáÅÜí= åìê= îáÉä= sÉêÄìåÇÉåÜÉáíI= ëáÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= Éë=
fÜåÉå=~ìÅÜI= ÑΩê=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=îÉêåìåÑíçêáÉåíáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=
òì=ÑáåÇÉåK=

dêçëë=áëí=fÜê=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_Éä~åÖÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ï~ë=fÜJ
êÉ=e®ìëäáÅÜâÉáí=ÄÉíêáÑÑíK=pç=îÉêëéΩêÉå=páÉ=Éáå=ëí~êâÉë=_ÉÇΩêÑåáëI=ÇáÉëÉ=
ëç=áåíÉääÉâíìÉää=ëíáãìäáÉêÉåÇ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=Ç~J
òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÖÉêåÉ=Éáå=çÑÑÉåÉë=e~ìë=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=d®ëíÉ=ëÅÜ®íJ
òÉåI=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖ=~åêÉÖÉåÇ=ëáåÇK=a~ãáí=éÑäÉÖÉå=páÉ=ÄÉá=~ääÉã=fåíÉêÉëëÉ=
ÑΩê=fÜêÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=fÜêÉã=tìåëÅÜI=ëáÅÜ=òì=e~ìëÉ=òì=êÉJ
ÖÉåÉêáÉêÉåI= ÉáåÉå= çÑÑÉåÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= ÇÉê=tÉäí= ìåÇ= òÉáÖÉå= îáÉä=
^ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉãI=ï~ë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=íìíK=

fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=ïáÉ=Öìí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÉêÖ®åòÉå=

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=áã=h~éáíÉä=DaÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖI=
_ÉòçÖÉåÜÉáí= ìåÇ= k®ÜÉD= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= tΩåëÅÜÉ= ìåÇ= bêï~êíìåÖÉå= páÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
fÜêÉê=iáÉÄÉ=ÜÉÖÉåI=ìã=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ãáí= fÜêÉã=m~êíåÉê=ïçÜä=ìåÇ= DÖ~åòD=òì= ÑΩÜäÉåK= fÜêÉ=
ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ=ïìêÇÉå=ìåíÉê= ÇÉå= píáÅÜïçêíÉå= D= qê~åëÑçêãáÉêÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉåD= ìåÇ= D=sáÉäÑ®äíáÖÉ=hçåí~âíÉ= éÑäÉÖÉåD= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=îÉêãáííÉäíÉå=fÜåÉå=ÉáåÉå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=ï~ë=páÉ=Ö~åò=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇáÉëÉê=_ÉJ
òáÉÜìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=áå=ÇÉê=iáÉÄÉ=Éêï~êíÉå=ìåÇ=áåïáÉÑÉêå=ÄÉá=fÜêÉã=
dÉÑ®ÜêíÉå=J=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉëëÉå=dÉÄìêíëÜçêçëâçéë=J=nì~äáí®íÉå=~åÖÉòÉáÖí=ëáåÇI=ÇáÉ=páÉ=áå=ÉáåÉê=
m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ëìÅÜÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PU=

få=ÇáÉëÉã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÖÉÜÉå=ïáê=åìå=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ìåÇ=~å~äóëáÉêÉåI=ïáÉ=fÜê=tìåëÅÜ=
å~ÅÜ=iáÉÄÉI=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÖÉJ
éê®Öí=áëíI=ÇKÜK=ïÉäÅÜÉ=qÜÉãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=fÜêÉã=m~êíåÉê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=
íêÉíÉåK=a~ãáí= áëí=~åÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=páÉ=ëáÅÜ=ÉêÖ®åòÉåI=ïÉäÅÜÉ=^êí=îçå=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉå=páÉ=
òìë~ããÉå=ÉêäÉÄÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=k®ÜÉ=ìåÇ=ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉ=pÉáíÉå=òìä~ëëÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=~ääÑ®äJ
äáÖÉ= pé~ååìåÖÉå= fÜêÉ= iáÉÄÉëJ= ìåÇ=dÉåìëëÑ®ÜáÖâÉáí= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=a~ãáí= áëí= ~ìÅÜ= ~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉåI=áåïáÉÑÉêå=ìåÇ=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=páÉ=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêäÉÄÉåK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

bë= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òïÉá=c~âíçêÉå=ÉêãáííÉäåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ= áåëÖÉë~ãí=êÉÅÜí=éçëáíáî=~ìÑ= fÜêÉ=iáÉJ
ÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=fÜê=bêäÉÄÉå=îçå=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=~ìëïáêâÉåW=

dÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ=pí~Äáäáí®í=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=îçå=e~êêó=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~âòÉéíáÉêí=ìåÇ=~åÖÉåçããÉåI=
ÇÉåå=fÜêÉã=m~êíåÉê=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=fÜåÉå=^ÅÜíìåÖ=ìåÇ=oÉëéÉâí=ÉåíJ
ÖÉÖÉåòìÄêáåÖÉåK= a~ÇìêÅÜ= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= äÉáÅÜíI= ëáÅÜ= îçå= ÉáåÉê= äáÉJ
ÄÉåëïÉêíÉå= ìåÇ= ÅÜ~êã~åíÉå= pÉáíÉ= òì= òÉáÖÉå= ìåÇ= fÜêÉ= wìåÉáÖìåÖ=
ìåÇ=iáÉÄÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=aáÉ=ÉÜÉê=Éíï~ë=âΩÜäÉå=oÉ~âíáJ
çåÉå=fÜêÉë=dÉÑ®ÜêíÉå=~ìÑ=fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=ÉãéÑáåÇÉå=páÉ=~äë=ÄÉêìÜáÖÉåÇ=
ìåÇ=ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇK=aáÉë=ëÅÜ~ÑÑí=ÉáåÉ=_~ëáë=ÇÉê=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉë=
sÉêíê~ìÉåë=ãáí=e~êêóK=

j~åÅÜã~ä=â~åå=Éë=páÉ=ÑêìëíêáÉêÉåI=Ç~ëë=fÜê=m~êíåÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=êçã~åíáJ
ëÅÜÉå= iáÉÄÉëÄÉòÉìÖìåÖÉå= fÜêÉêëÉáíë= ÉÜÉê= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ÄäÉáÄíI= ìåÇ=
páÉ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=ïΩåëÅÜÉåI=Ç~ëë=e~êêó=ëÉáåÉ=wìåÉáÖìåÖ=ÉíJ
ï~ë=ÖÉÑΩÜäîçääÉê=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉK=açÅÜ=~ääÉë= áå=~ääÉã=
îÉêãáííÉäí= fÜåÉå=fÜê=m~êíåÉê=îáÉä=páÅÜÉêÜÉáíI=ìåÇ=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=páÉ=
ëáÅÜ=~ìÑ= áÜå=îÉêä~ëëÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉê=^ëéÉâí=ïÉáëí=~ìÑ= ÉáåÉ=Ç~ìÉêJ
Ü~ÑíÉ=ìåÇ=ëí~ÄáäÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÜáåK=aìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇJ
åáë= ÖÉäáåÖí= Éë= fÜåÉåI=ãáí= ÖÉëìåÇÉê=aáëí~åò=ìåÇ=lÄàÉâíáîáí®í= ~å= ~åJ
ëíÉÜÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=ÜÉê~åòìÖÉÜÉåK=

^ÉÜåäáÅÜÉ=tÉääÉåä®åÖÉ=

aáÉ=^êíI=ïáÉ=e~êêó=~ìÑíêáíí=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÉáåÄêáåÖíI=ÖÉÑ®ääí=fÜJ
åÉåK= páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ~å= ëÉáåÉê= pÉáíÉ= ~ííê~âíáî= ìåÇ= äáÉÄÉåëïÉêí= ìåÇ=
ÄêáåÖÉå= fÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= ÇÉê= wìåÉáÖìåÖ= ÑΩê= fÜêÉå= m~êíåÉê= äÉáÅÜí= òìã=
^ìëÇêìÅâK=e~êêó= êÉ~ÖáÉêí= éçëáíáî= ~ìÑ= fÜêÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=k®ÜÉ= ìåÇ=
w®êíäáÅÜâÉáí= ìåÇ=ÖÉÜí=ÖÉêåÉ=Ç~ê~ìÑ= ÉáåK= fÜê=dÉÑ®ÜêíÉ= ÑΩÜäí= ëáÅÜ= ëÉÜê=
~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ïÉåå=páÉ=áÜã=fÜêÉ=iáÉÄÉ=òÉáÖÉåK=bê=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=
áå= ëÉáåÉê= ^ìëëíê~ÜäìåÖ= ÖÉëí®êâíI= ~ííê~âíáîI= ~âòÉéíáÉêí= ìåÇ= ÖÉäáÉÄíK=
j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ä®ëëí= Éê= ëáÅÜ= áå= ëÉáåÉã=_ÉÑáåÇÉå=ã~åÅÜã~ä= òì= ëÉÜê=
îçå= fÜêÉê=wìJ=çÇÉê=^ÄïÉåÇìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=êÉ~ÖáÉêí=ÄáëïÉáäÉå=
Éíï~ë= ìå~åÖÉãÉëëÉå= Ç~ê~ìÑI= ÇçÅÜ= áåëÖÉë~ãí= ÇΩêÑíÉå= páÉ= ëáÅÜ= òìJ
ë~ããÉå=ïçÜä=ìåÇ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ÑΩÜäÉåK= fÜê=wìë~ããÉåëÉáå= áëí=ÇìêÅÜ=
îáÉä= w®êíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= k®ÜÉ= ëçïáÉ= ÉáåÉ= ëÅÜ∏åÉ= bêçíáâ= ÖÉéê®ÖíK= aáÉ=
®ÜåäáÅÜÉ=tÉääÉåä®åÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêíê~ìÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=Éë=
fÜåÉåI= ãáí= sÉêëí®åÇåáë= ìåÇ= tçÜäïçääÉå= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÉáåòìÖÉÜÉåK=
jáí=Éíï~ë=táääÉå=ÖÉäáåÖí=Éë=fÜåÉåI=~ìÅÜ=ÄÉá=~åëíÉÜÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉå=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=PV=

ÇáÉ=å∏íáÖÉ=p~ÅÜäáÅÜâÉáí=ï~äíÉå=òì= ä~ëëÉåI=ìã=âçåëíêìâíáîÉ=i∏ëìåÖÉå=
òì=ÑáåÇÉåK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê= ~åòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ= båÉêÖáÉå=
ìåÇ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=~äë=ÉáåòÉäåÉ= fåÇáîáÇìÉå=ÑäáÉëëÉåI= ÑçäÖí=åìå=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=îçå=nì~äáí®íÉå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=fÜêÉã=DÖÉãÉáåë~ãÉå=
eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~äë=d~åòÉëI=
ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=
fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI= Éáå~åÇÉê= òì=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=~äë= m~~ê= òì=ÉêÑ~ÜêÉåK=a~ãáí= ëáåÇ=
~ìÅÜ=^åòáÉÜìåÖ=ìåÇ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=ÑΩêÉáå~åÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=

aáÉ= ~åÖÉÑΩÜêíÉå= aÉìíìåÖÉå= â∏ååÉå= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= îçêÜÉê= ÖÉã~ÅÜíÉå= ^ìëë~ÖÉå= ÄÉëí®íáÖÉåI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåâçããÉå=fÜêÉê=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=
_ÉòçÖÉåÜÉáí=îçêïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíW=

báåÉ=ÑêÉìÇîçääÉ=iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ=

páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=cêÉìÇÉI=òìë~ããÉå=òì=ëÉáåI=ÇÉåå=páÉ=ëÅÜê®åJ
âÉå=Éáå~åÇÉê=åáÅÜí=ÉáåI= ëçåÇÉêå=ÄÉäÉÄÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=
fÜêÉê= àÉïÉáäáÖÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë= áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ= àÉJ
ÇÉê=ëáÅÜ= ëÉäÄëí=ëÉáå=â~ååI=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáJ
ÖÉå=cêÉìÇÉ=ìåÇ=bêãìåíÉêìåÖK=aáÉë=ÑΩÜêí=áå=ÉáåÉê=iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ=òì=
ÉáåÉê=ÉêÑΩääÉåÇÉå=pÉñì~äáí®íI=ï®ÜêÉåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=
Éáå=ãáí=bêçíáâ=ÇìêÅÜïçÄÉåÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÉåíëíÉÜíK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=~ìÅÜ=
ÖêçëëÉå=dÉÑ~ääÉå=Ç~ê~å=ÑáåÇÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëòìÖÉÜÉåI=ÖÉãÉáåë~ã=
~ìÑòìíêÉíÉåI=îáÉä=òì=ìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=cÉëíÉ=òì=ÑÉáÉêåK=páÉ=îÉêëíÉÜÉå=
ÉëI=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉå=pÉáíÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=òì=ÖÉåáÉëëÉåI=ï~ë=~ìÅÜ=jÉåëÅÜÉå=
~åòáÉÜíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê= éçëáíáîÉå=^ìëëíê~ÜäìåÖ= ÑêÉìÉåI=ãáí=
fÜåÉå= òìë~ããÉå= òì= ëÉáåK= fÜêÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ~åÇÉêÉ= ëéçåí~å= ~å= fÜêÉã=
däΩÅâ= íÉáäÜ~ÄÉå= òì= ä~ëëÉåI= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåI= Ç~ëë= páÉ= òìë~ãJ
ãÉå=háåÇÉê=Ü~ÄÉå=çÇÉê=háåÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäí=ÄêáåÖÉå=ïçääÉåK=

a~ë=ÉáåòáÖÉ=mêçÄäÉã=ÇΩêÑíÉ=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=Éë=fÜåÉå=åáÅÜí=ëç=äÉáÅÜí=
Ñ®ääíI= áå= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉ= oçìíáåÉ= ÉáåÖÉÄÉííÉí= òì= ëÉáåK= páÉ= ÄÉîçêòìÖÉå=
å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉå=jçãÉåíÉ=ìåÇ=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=ã~åÅÜJ
ã~ä= ÄÉëÅÜïÉêäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå= bñáëíÉåò= ~ìÑ= ëáÅÜ= òì=
åÉÜãÉåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå= êÉÅÜí=Ü~êãçåáëÅÜÉê=^êí=ïáêâÉå= ëáÅÜ=éçëáíáî= ~ìÑ= fÜêÉ=^êíI=k®ÜÉ=ìåÇ=
_ÉòçÖÉåÜÉáí=òì=ÉêäÉÄÉåI=~ìëW=

iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=

wïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ÜÉêêëÅÜí=Éáå=ÉêçíáëÅÜÉë=håáëíÉêåK=^ëíêçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉJ
ÜÉåI= âçããÉå= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ëí~êâÉ= ã®ååäáÅÜÉ= ìåÇ= ïÉáÄäáÅÜÉ=
båÉêÖáÉå=òìë~ããÉåK=aáÉë=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^åòáÉÜìåÖI=ÇáÉ= áå=ÉáJ
åÉê=bêÖ®åòìåÖ=êÉëìäíáÉêíK=pç=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=oÉ~âíáçJ
åÉå= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= Éåçêã= ÖÉëíÉáÖÉêíK= pÉÜê= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÄÉòçÖÉåI=
â∏ååÉå= páÉ= iáÉÄÉ= ìåÇ= áåíÉåëáîÉë= _ÉÖÉÜêÉå= îÉêëéΩêÉåI= áã= c~ää= îçå=
^ÄäÉÜåìåÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=oÉÖìåÖÉå=ïáÉ=báÑÉêëìÅÜí=ìåÇ=mçëëÉëëáîáí®í=ÉêJ
äÉÄÉåK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê= áåíÉåëáîÉå=^ìëí~ìëÅÜ=éÑäÉÖÉå=J= áã=
éçëáíáîÉå= páååI= ïÉåå= ÇáÉ= hçãé~íáÄáäáí®í= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ~ìÑÖêìåÇ=
~åÇÉêÉê=c~âíçêÉå=ëíáããí=çÇÉê=áå=åÉÖ~íáîÉê=^ìëéê®ÖìåÖI=ïÉåå=Éë=fÜJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QM=

åÉå= áå= ïáÅÜíáÖÉå= aáåÖÉå= ~å= rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ÑÉÜäíK= fåÇáÑÑÉêÉåò=
ÇÉã=~åÇÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïáêÇ=Éë=Ç~ÄÉá=â~ìã=ÖÉÄÉåK=

_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäë=

lÄïçÜä= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ã~åÅÜã~ä=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíìåÖëëÅÜïÉêÉå=råJ
íÉêíçå=Ü~í=ìåÇ=åáÅÜí= áããÉê=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ= áëíI=ëéΩêÉå=páÉ=îÉêãìíäáÅÜI=
Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=táÅÜíáÖâÉáí=çÇÉê=Ö~ê=ëÅÜáÅâë~äÜ~Ñí=
áëí=ìåÇ=páÉ=Éíï~ë=táÅÜíáÖÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ÄÉáÇÉ=
ëáåÇ= ÉáåÉ= ÜáäÑêÉáÅÜÉ= píΩíòÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= ëáÅÜ=
ïÉêíîçää= ìåÇ= ÖÉäáÉÄí= òì= ÑΩÜäÉåI= ëáÅÜ= Éáåòìä~ëëÉå= ìåÇ= îÉêíê~ìÉåëîçää=
ÜáåòìÖÉÜÉåK= aÉååçÅÜ= J= ïÉåå= páÉ= òìë~ããÉå= ëáåÇI= îÉêëéΩêÉå= páÉ=
Ü®ìÑáÖ= ÉáåÉå= íáÉÑÉå= pÅÜãÉêòI= ìåÇ= ëÉäÄëí= ëÅÜÉáåÄ~êÉ= häÉáåáÖâÉáíÉå=
â∏ååÉå=ÄÉêÉáíë=pÅÜ~ãÖÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=cìêÅÜí=~ìëä∏ëÉåI=ÇÉê=iáÉÄÉ=ÇÉë=
~åÇÉêÉå=åáÅÜí=ïÉêí=òì=ëÉáåK=pçÄ~äÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=îçå=ÄÉáÇÉå=ÇáÉëÉ=
sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíI=ïáêÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=áÜã=àÉÇçÅÜ=ÄÉáJ
ëíÉÜÉåI= ëçÇ~ëë=Éë= fÜåÉå=~ääã®ÜäáÅÜ= äÉáÅÜíÉê= Ñ®ääíI= fÜêÉå=pÅÜãÉêò=ìåÇ=
fÜêÉ=sÉêïìåÇÄ~êâÉáí=~åòìåÉÜãÉåK=

dÉê~ÇÉ=ïÉáä= páÉ= ìã= ÇáÉ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ=sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ïáëëÉåI=
ÇáÉ=páÉ=ÄÉáÇÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=fÜêÉå=pÉäÄëíïÉêí=ïáÉ=~ìÅÜ=áã=rãÖ~åÖ=
ãáí=k®ÜÉ=ìåÇ=w®êíäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÖÉÜÉå=páÉ=ëÉÜê=~ÅÜíë~ãI=ÄÉÜìíë~ã=
ìåÇ=êΩÅâëáÅÜíëîçää=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãK=a~ÜÉê=Ü~í= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉå=
ÜÉáäë~ãÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=páÉ=ÄÉáÇÉI=ïÉáä=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=páÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=
~âòÉéíáÉêíI= ÖÉäáÉÄí= ìåÇ=ÄÉÖÉÜêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=páÉ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=åáÅÜí=Ç~å~ÅÜ=ÑΩÜäÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ïÉêÇÉå=páÉ=áã=rãÖ~åÖ=
ãáíÉáå~åÇÉê= òìåÉÜãÉåÇ= ëáÅÜÉêÉêI= ëçÇ~ëë= Éë= fÜåÉå= äÉáÅÜíÉê= Ñ®ääíI= ÇáÉ=
iáÉÄÉI=wìåÉáÖìåÖ=ìåÇ=k®ÜÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=òì=ÖÉåáÉëëÉåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=hçåëíÉää~íáçåÉå=éê®ÖÉå=~ìÑ=êÉÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉáëÉ=ÇáÉ=^êí=fÜêÉë=é~êíåÉêJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÖ~åÖëK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= íÉáäë=ìã=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉI= íÉáäë=ìã=ÜÉê~ìëÑçêJ
ÇÉêåÇÉ= båÉêÖáÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= báåÑäìëë= Ç~ê~ìÑ= Ü~ÄÉåI=ïáÉ= páÉ= Éáå~åÇÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= fÜêÉ=
iáÉÄÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=iÉëÉå=páÉ=òìÉêëí=ΩÄÉê=àÉåÉå=c~âíçêI=ÇÉå=páÉ=áåëÖÉë~ãí=ÉÜÉê=~äë=
Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêäÉÄÉå=ÇΩêÑíÉåW=

^ìÅÜ=áå=ÇÉê=iáÉÄÉ=~ìë=ÇÉã=sçääÉå=ëÅÜ∏éÑÉå=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ëÉÜê=ïçÜä=ìåÇ=äÉÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=dêìåÇë~íò=
DÖÉíÉáäíÉ=cêÉìÇÉ= áëí=ÇçééÉäíÉ=cêÉìÇÉDK=páÉ=ëéΩêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=çéíáJ
ãáëíáëÅÜÉå=píáããìåÖI=ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=îçêÜÉêêëÅÜíI=Ç~ëë= páÉ=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=Ç~ë=iÉÄÉå=îçå=ÇÉê=ëÅÜ∏åÉêÉå=pÉáíÉ=åÉÜãÉå=â∏ååÉå=~äë=~äJ
äÉáåÉK= pç=ÖÉÜ∏êÉå=páÉ=åáÅÜí= òì= àÉåÉåI=ÇáÉ= ëí®åÇáÖ=~ã=~åÇÉêå=Éíï~ë=
~ìëòìëÉíòÉå=Ü~ÄÉåK=sáÉäãÉÜê=åÉáÖÉå=páÉ=Ç~òìI=ÇÉå=m~êíåÉê=ëç=òì=~âJ
òÉéíáÉêÉå=ïáÉ=Éê=áëí=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=áÜå=ìåÇ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ëçÖ~ê=òì=
ÄÉëÅÜ∏åáÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÄìåíÉëíÉå=c~êÄÉå=~ìëòìã~äÉåK=aáÉëÉê=éçëáJ
íáîÉ=dÉáëí= ÑΩÜêí= Ç~òìI= Ç~ëë= páÉ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ëÉÜÉåI=ÖÉãÉáåë~ã=òì=ï~ÅÜëÉåI=áåÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=îçå=wï®åÖÉå=ÄÉÑêÉáJ
Éå= ìåÇ= ëáÅÜ= îÉêãÉÜêí= ÇÉå= ~åÖÉåÉÜãÉå= pÉáíÉå= ÇÉë= iÉÄÉåë= òìïÉåJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=äÉÄÉåëÑêçÜÉ=e~äíìåÖ=ã~ÅÜí=Éë=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=îáÉJ
äÉë=îçå=ÇÉãI=ï~ë=páÉ=ÖÉãÉáåë~ã=~åé~ÅâÉåI=ãΩÜÉäçë=îÉêïáêâäáÅÜÉåW=
fÜê=léíáãáëãìë=ΩÄÉêíê®Öí=ëáÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉI=ÇáÉ=ÖÉêåÉ=ãáíïáêâÉå=ìåÇ=
fÜåÉå=áÜêÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åÄáÉíÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QN=

aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=ìã=~äë=m~~ê=Ç~ë=dÉÑΩÜä=òì=Ü~ÄÉåI=
òìë~ããÉå= ~ìë= ÇÉã= sçääÉå= òì= ëÅÜ∏éÑÉåI= ëçÇ~ëë= fÜêÉê= båíÑ~äíìåÖ=
ÜÉêòäáÅÜ=ïÉåáÖ= áã=tÉÖÉ= ëíÉÜíK= aáÉë= âçããí= ~ìÅÜ= fÜêÉê= páååäáÅÜâÉáí=
ìåÇ=fÜêÉå=ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=òìÖìíÉK=bë=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉåâJ
Ä~êI=Ç~ëë=páÉ=~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê=éçëáíáîÉå=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
Ü~ÄÉåI= fÜêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçëáíáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ïÉáä=páÉ=pÉäÄëíJ
ÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=wìîÉêëáÅÜí=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=aáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåK=

péçåí~åÉI=~åêÉÖÉåÇÉ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^åòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=ëç=ä~åÖÉ=ÉêÜ~äíÉå=
ÄäÉáÄÉå= ÇΩêÑíÉI= ~äë= páÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉåI= ëáÅÜ= ~ìë=
ÉáåÉã=ÑêÉáÉå=fãéìäë=ÜÉê~ìë=Éáå~åÇÉê=òìòìïÉåÇÉåK=a~ÄÉá=îÉêÄáåÇÉå=
ëáÅÜ=dÉåìëë=ìåÇ=^åêÉÖìåÖI=ëçÇ~ëë=páÉ=~äë=m~~ê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~J
ÄÉåI= ëáÅÜ= ëí®åÇáÖ= åÉìÉ=jçÇ~äáí®íÉå=ÇÉë=wìë~ããÉåëÉáåë= ~ìëòìÇÉåJ
âÉåK= aáÉë= ÄÉï~Üêí= páÉ= îçê= ÇÉã= qêçíí= ÉáåÉê= ä~åÖïÉáäáÖÉå= oçìíáåÉI=
ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=c~ää=êÉÅÜí=äìëíÑÉáåÇäáÅÜ=ã~åáÑÉëíáÉêÉå=ïΩêÇÉK=fÜJ
êÉã=ëí~êâÉå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=pé~ååìåÖ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖ=ÇΩêÑíÉ=å®ãäáÅÜ=
ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖI= áå=ïÉäÅÜÉê= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉåìëëÉë=ìåÇ=ÇÉê=bêçíáâ=
~ääÉë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=pÅÜÉã~=~Ää®ìÑíI=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=òìïáÇÉêä~ìÑÉåK=

rã=ëáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=äÉÄÉåÇáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=áëí=
Éë=~ääÉêÇáåÖë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=ÖêçëëòΩÖáÖ=ãáí=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=ìãÖÉÜÉåI=
ÇáÉ= páÉ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= Éáåê®ìãÉåK= hÉáåÉê= îçå= fÜåÉå= ëçääíÉ= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÖÉÉåÖí= ÑΩÜäÉåI= ïÉáä= ëáÅÜ= ëçåëí= ÇáÉ= båÉêÖáÉ=
ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=êáÅÜíÉíK=kìê=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=
ÄÉáÇÉ=ëç=îÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=Éë= fÜåÉå=îçå= áååÉå=ÜÉê~ìë=ìåÇ=ëçI=
ïáÉ=Éë=fÜêÉê=àÉïÉáäáÖÉå=fåÇáîáÇì~äáí®í=ÉåíëéêáÅÜíI=â~åå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
àÉåÉ=cêáëÅÜÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®í=ÄÉÜ~äíÉåI=ÇáÉ=áÜê=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖìíÉ=
bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉå=îÉêãáííÉäåK=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉêäÉÄÉå=páÉ=òìë~ããÉå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=Ö~åò=~åJ
ÇÉêë=áëí=~äë=ÑêΩÜÉêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=páÉ=Ü~ííÉåK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=páÉ=
ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= åÉìÉ= cçêãÉå= é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wìë~ããÉåëÉáåë=
òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=~å=ïÉäÅÜÉ=páÉ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ííÉåK=aáÉ=Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉåÉ=fåíÉåëáí®í=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇÉ=båÉêÖáÉ=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ëáÅÜ=ïáÉJ
ÇÉêìãI=áåÇÉã=páÉ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òÉáÖÉåI=ÑêΩÜÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=
sçêÄÉÜ~äíÉ=~ÄòìäÉÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åÉìÉå=báåëáÅÜíÉå=òì=∏ÑÑåÉåK=báåÉ=ëçäJ
ÅÜÉ=e~äíìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ÄÉïáêâÉåI=Ç~ëëI=~ìÅÜ=ïÉåå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåJ
ã~ä=òì=båÇÉ=ÖÉÜÉå=ëçääíÉI=páÉ=ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉê=ÑêÉìÉå=â∏ååÉåI=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ= òì= ÉáåÉã= çÑÑÉåÉêÉå=jÉåëÅÜÉå= ÖÉïçêÇÉå= òì= ëÉáå= ìåÇ=
ëáÅÜ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=äçÜåíÉK=

fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=páÉ=òìë~ããÉå=ÉáåÉå=ëÉÜê=~åêÉJ
ÖÉåÇÉå=hçåí~âí=éÑäÉÖÉåI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÑΩê=~ääÉë=
pÅÜ∏åÉI=hΩåëíäÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=dÉåáÉëëÉêáëÅÜÉ=ÖÉéê®Öí=ïáêÇI=ÇáÉë=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê=ãçÇÉêåÉ=cçêãÉå=ÇÉê=hìåëí=ìåÇ=ÇÉê=
a~êëíÉääìåÖK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QO=

OK=dÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=

aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

bë=ÖáÄí=sÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=éçëáíáî=
~ìëïáêâÉåI= áåÇÉã= ÉáåÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= îçêÜ~åÇÉå= áëíI=ïÉäÅÜÉ= ÄÉáÇÉ= Ç~òì= ÉêJ
ãìåíÉêíI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= òì= ëÉáå=ìåÇ= ëáÅÜ=ÖÉã®ëë= fÜêÉê= báÖÉå~êí= òìã=^ìëÇêìÅâ= òì=ÄêáåÖÉåK= få=
ÉáåáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=Éáå=m~êíåÉê=òì=ÉåíÑ~äíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=ÄäçÅâáÉêí=ÑΩÜäí=ìåÇ=ëÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=ï~ÜêåáããíK=få=ëÉäíÉåÉå=
c®ääÉå=Öáäí=ÇáÉë=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=J=ïçÄÉá=ëçäÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåK=

få= ÇÉå= ëÉäíÉåëíÉå= c®ääÉå= áëí= ÄÉá= ëçäÅÜÉå= båíëéêÉÅÜìåÖÉå= ÖìíÉê= çÇÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉê= táääÉ= ~ã=
tÉêâK= bë= ÖáÄí=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÑ= å~íΩêäáÅÜÉ=^êí= ìåÇ=
tÉáëÉ= Ñ∏êÇÉêåI= åáÅÜí= åìê=ïÉáä= ëáÉ= ΩÄÉê= Éáå= çéíáãáëíáëÅÜÉë=k~íìêÉää= ìåÇ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ=
^ìëëíê~ÜäìåÖ= îÉêÑΩÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ïÉáä= ëáÉ= cêÉìÇÉ= ~å= ÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ÇÉë= ~åÇÉêÉå=
Ü~ÄÉå= ìåÇ= Éë= áÜåÉå= pé~ëë=ã~ÅÜíI=ãáí= ÇáÉëÉã=ÄÉëíáããíÉå=jÉåëÅÜÉå= òìë~ããÉå= òì= ëÉáåK=
pçäÅÜÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖÉåI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉã=Ü~êãçåáëÅÜÉå=jáíÉáå~åÇÉê= ÑΩÜêÉåI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
òìã= ÖêçëëÉå= qÉáä= ~ìë= ÇÉå= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= hçåëíÉää~íáçåÉå= ÜÉêäÉáíÉåI= ïçÄÉá= ÇÉê= pçååÉ= ~äë=
^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉê= fåÇáîáÇì~äáí®í=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíK=a~ÄÉá=
ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI= áåïáÉÑÉêå=páÉ= Ñ®ÜáÖ= ëáåÇI=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=
áåë=^ìÖÉ=òì=Ñ~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=fÜåÉå=~ìÅÜ=áåÇáîáÇìÉää=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉë=áëí=ïáÅÜíáÖI=ïÉåå=~ìë=
ÉáåÉê=áåíÉåëáîÉå=iáÉÄÉë~ÑÑ®êÉ=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜÉå=ëçääK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

a~ÄÉá= òÉáÖí= ëáÅÜI=Ç~ëë= òïÉá= c~âíçêÉå=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pé~ååìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ= fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáí=ÉêòÉìÖÉåW=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=dÉïçÜåÜÉáíÉå=

páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= áå= fÜêÉã=òÉåíê~äÉå= fÇÉåíáí®íëÖÉÑΩÜä=îçå=e~êêó=~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éíï~ë=îÉêìåëáÅÜÉêíK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=
fÜåÉå= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~åå= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜI=ïÉåå= ëáÅÜ= fÜê= m~êíåÉê=
ëéçåí~å=ìåÇ=çÜåÉ=òì=ΩÄÉêäÉÖÉå=~ìÑ=páÉ=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=åÉìÉ=páíì~íáçå=
êÉ~ÖáÉêíK= få= ëçäÅÜÉå=jçãÉåíÉå=ïáêÇ= fÜåÉå= ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= fÜêÉ= ^êíI=
ïáÉ=páÉ=fÜêÉå=iÉÄÉåëïÉÖ=éä~åÉå=ìåÇ=ÖÉÜÉåI=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=áå=ÉáåÉê=tÉáëÉ=
îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI=ÇáÉ=òï~ê=âÉáåÉ=ΩÄÉêëí~êâÉå=çÇÉê=ÜáíòáÖÉå=
hçåÑäáâíÉ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=ÇáÉ=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=Éáå=dÉÑΩÜä=îçå=cêÉãÇÜÉáí=
çÇÉê=fêêáí~íáçå=ÉåíëíÉÜÉå=ä~ëëÉå=â~ååK=fÜêÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=báÖÉå~êíÉåI=fÜêÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êíI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=Ç~êJ
ëíÉääÉå=ìåÇ=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåI=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=sçêÜ~ÄÉåK=

i~åÖÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=e~êêó= àÉÇçÅÜ=Ñ∏êÇÉêäáÅÜ=~ìÑ=
páÉ= ~ìëïáêâÉåI=ïÉáä= Éê= fÜê= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ~âíáîáÉêí= ìåÇ= páÉ= Ç~òì=
ÜÉê~ìëÑçêÇÉêíI=ãìíáÖ= fÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá= êìÜáÖ=
~ìÅÜ=Éáåã~ä=kÉìÉë=òì=ï~ÖÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QP=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëïÉÖÉI=wáÉäÉ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=òÉåíê~äÉå=fÇÉåíáí®íëÖÉÑΩÜä=îçå=e~êêó=J=îçê=~äJ
äÉã=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáí=J=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòíI=ãáí=ÇÉê=
wÉáí=~ÄÉê=~ìÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêí=ìåÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=fÜêÉ=
wáÉäÉ=ìåÇ=fÜêÉ=iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉã=
_ÉêÉáÅÜI=áå=ÇÉã=ëÉáåÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=ëÉáå=sÉê~åíïçêíìåÖëÖÉÑΩÜä=
fÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=äáÉÖÉåK=a~ÜÉê=â~åå=Éë=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ìåJ
îÉêëí~åÇÉåI= ÉáåÖÉÉåÖí= çÇÉê= ÄÉîçêãìåÇÉí= ÑΩÜäÉåI= ï®ÜêÉåÇ= e~êêó=
ïáÉÇÉêìã=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=o~íëÅÜä®ÖÉ=îçå=fÜJ
åÉå= òìãáåÇÉëí= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= åáÅÜí= ÖÉïΩåëÅÜí= ïÉêÇÉåI= ï~ë= áÜå=
îÉêëí®êâí=~ìÑ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=^ÉåÖëíÉ=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=òìêΩÅâïáêÑíK=

aáÉëÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Ü®åÖÉå= ãáí= ÇÉê= bêï~êíìåÖ= òìë~ããÉåI= ÇÉê=
~åÇÉêÉ=ãΩëëÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= wáÉäÉ= ìåÇ= báÖÉå~êíÉå= ÉáåëíÉääÉåI=
çÇÉê=ã~å= â∏ååÉ= ÇáÉ= oÉÖÉäå= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= ëÉäÄëí=
ÖÉäíÉåI= ~ìíçã~íáëÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ=
îÉêä~åÖí= fÜåÉå=~ÄÉê=ÄÉáÇÉå=ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ~ÄI=ãÉÜê=^ÅÜíìåÖ=ìåÇ=
oÉëéÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑòìÄêáåÖÉåK=páÉ=
ÄáÉíÉí= fÜåÉå=Ç~ÇìêÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=`Ü~åÅÉI= ÉáåÖÉÑ~ÜêÉåÉ=
däÉáëÉ= òì= îÉêä~ëëÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= åÉìÉå= ìåÇ= êÉáÑÉêÉå=tÉÖ= òì= ÑáåÇÉåI=
Éíï~ë= îçã= ~åÇÉêÉå= ~åòìåÉÜãÉåI= çÜåÉ= ëáÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ= îÉêäÉíòí= çÇÉê=
áåÑê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=òì=ÑΩÜäÉåK=

fã=tÉáíÉêÉå= êÉÖí= páÉ= fÜê= m~êíåÉê= ÇìêÅÜ= êÉÅÜí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= båÉêÖáÉå= Ç~òì= ~åI= ëáÅÜ=ãáí=
fÜêÉå=âêÉ~íáîÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉI=íÉáäë=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉI=íÉáäë=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉ=nì~äáí®J
íÉå=ÖÉéê®ÖíK=iÉëÉå=páÉ=òìÉêëí=ΩÄÉê=àÉåÉå=c~âíçêI=ÇÉå=páÉ=áåëÖÉë~ãí=~äë=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêäÉÄÉå=
ÇΩêÑíÉåW=

m~êíåÉê=ãçíáîáÉêí=òì=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=

e~êêó=~âíáîáÉêí= áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=fÜêÉ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=ìåÇ=fÜêÉ=âêÉ~íáJ
îÉI=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=pÉáíÉK=bê=ΩÄí=ÉáåÉå=ãçíáîáÉêÉåÇÉå=
ìåÇ=ÄÉäÉÄÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=páÉ=~ìë=ìåÇ=ïáêÇ= fÜåÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê=
åÉìÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=fãéìäëÉ=îÉêãáííÉäåI=ÇáÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=
páÉ=~âíáî=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Éáå=wáÉä=ëÉíòÉåI=Ç~ë=fÜåÉå=~ã=eÉêòÉå=äáÉÖíK=
bê=â~åå=ÇÉê=^åëíçëë=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=îÉêïáêâäáÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Éíï~ë=
ëìÅÜÉåI=Ç~ë=fÜåÉå=pé~ëë=ìåÇ=cêÉìÇÉ=ã~ÅÜí=ïáÉ=Éíï~=ÉáåÉ=ëÉäÄëí®åJ
ÇáÖÉ=q®íáÖâÉáíI=Éáå=eçÄÄó=çÇÉê=ÉáåÉ=cêÉáòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÇáÉ=Éë=fÜJ
åÉå=Éêä~ìÄÉåI=ÇÉê=tÉäí=òì=ÄÉïÉáëÉåI=ïÉê=páÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ï~ë=páÉ=â∏åJ
åÉåK=wìë~ããÉå=ãáí=áÜã=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ëí~êâ=ìåÇ=ëÉäÄëíÄÉïìëëíI=ïÉáä=
Éê= fÜåÉå=jìí=ã~ÅÜíI= ëáÅÜ=~ìëòìäÉÄÉåI=~ìë= ëáÅÜ=ÜÉê~ìëòìÖÉÜÉå=ìåÇ=
ëáÅÜ=ëç=òì=òÉáÖÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáåÇK=

^ìÅÜ= ïáêÇ= fÜåÉå= ÇáÉ= ^êíI= ïáÉ= e~êêó= páÉ= ÉêçÄÉêí= ìåÇ= ÑΩê= ëáÅÜ= ÉáåJ
åáããíI= ÖÉÑ~ääÉåI= ëçÇ~ëë= páÉ= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= pÉñì~äáí®í= ÑÉìêáÖ= ìåÇ=
~ìÑêÉÖÉåÇ=ÉêäÉÄÉåK=fã=hçåí~âí=ãáí=áÜã=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=äÉÄÉåÇáÖ=ìåÇ=
ÄÉâçããÉå= iìëíI= ëáÅÜ= ~ìëòìéêçÄáÉêÉåI= Éíï~ë= òì= ï~ÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
ëé~ååÉåÇÉå=pÉáíÉå=ÇÉë=iÉÄÉåëI=ÇÉê=iáÉÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=bêçíáâ=áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=åÉì=òì=ÉåíÇÉÅâÉåK=jáí=áÜã=òìë~ããÉå=â~åå=fÜåÉå=ÇáÉ=tÉäí=ïáÉ=
Éáå= ÄìåíÉë= ìåÇ= ~ìÑêÉÖÉåÇÉë= ^ÄÉåíÉìÉê= ÉêëÅÜÉáåÉåI= Ç~ë= åáÉã~äë=
ä~åÖïÉáäáÖ=ïáêÇK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QQ=

sÉêãìíäáÅÜ=ïáêÇ=e~êêó=~ìÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ=áå=fÜåÉå=ïÉÅâÉåI=ãáí= áÜã=
ÖÉãÉáåë~ã= ÉáåÉ= c~ãáäáÉ= òì= ÖêΩåÇÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= ^ìëÇêìÅâ=
fÜêÉê=pÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=wÉìÖìåÖëâê~Ñí=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=fÜê=iÉÄÉå=ëÉÜê=
ÄÉêÉáÅÜÉêå= â∏ååÉåK= wìë~ããÉå=ãáí= háåÇÉêå= ïáêÇ= ÄÉá= fÜåÉå= áããÉê=
ï~ë= äçë= ëÉáåI= ìåÇ= ÇÉêÉå= c®ÜáÖâÉáíI= òì= ëí~ìåÉåI= ∏ÑÑåÉí= fÜåÉå= ~ìÅÜ=
ëÉäÄëí=ÇáÉ=^ìÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tìåÇÉê=ÇÉë=iÉÄÉåëK=

_ÉÑêÉáìåÖ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=pÉäÄëí~ìëÇêìÅâ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìJ
ÇÉ=

e~êêó=~âíáîáÉêí=ÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉë=iÉÄÉåëI=áå=ÇÉã=Éë=ìã=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=
~ã=qìå=ìåÇ=~ã=êÉáåÉå=pÉáå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ìã=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=^ìëJ
ÇêìÅâ=ìåÇ=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÖÉÜíK=jáí=áÜã=òìë~ããÉå=ÑΩÜäÉå=páÉ=
ëáÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉÑêÉáíK=fÜêÉ=oçã~åòÉ=ãáí=e~êêó=â~åå=ëáÅÜ=Ç~J
ÜÉê=ïáÉ=Éáå=ÄìåíÉëI=~ìÑêÉÖÉåÇÉë=^ÄÉåíÉìÉê=~åÑΩÜäÉåI=Ç~ë=ãáí=áããÉê=
åÉìÉåI= áåíÉêÉëë~åíÉå=rÉÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå= ~ìÑï~êíÉíK=e~êêó= ÄêáåÖí= cêáJ
ëÅÜÉI=^ÄïÉÅÜëäìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=råêìÜÉ=ìåÇ=aìêÅÜÉáå~åÇÉê= áå=ÉáåÉå=
_ÉêÉáÅÜ= fÜêÉë= iÉÄÉåëI= ÇÉê= ãáí= cêÉìÇÉI= pé~ëëI= eçÄÄó= ìåÇ= cêÉáòÉáíI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=cäáêíÉåI=sÉêäáÉÄíÜÉáí=ìåÇ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉê=pÉñì~äáí®í=òì=íìå=
Ü~íK=

aáÉ=ÉäÉâíêáëáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖI=ÇáÉ=Éê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=~ìÑ=páÉ= Ü~íI=ïáêâí=
ëáÅÜ= ëíáãìäáÉêÉåÇ= ~ìÑ= fÜêÉ= âêÉ~íáîÉI= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ= ìåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=
pÉáíÉ=~ìëK=sÉêãìíäáÅÜ=ÄÉâçããÉå=páÉ=òìë~ããÉå=ãáí=e~êêó=iìëíI=ëáÅÜ=
ãÉÜê=òì=òÉáÖÉåI=~ìë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëòìÖÉÜÉåI=ëáÅÜ=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉå=ìåÇ=
ÇÉê=tÉäí=òì=ÄÉïÉáëÉåI=ïÉê=páÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ï~ë=páÉ=â∏ååÉåK=e~êêó=ïáêÇ=
páÉ=~åêÉÖÉåI=Éíï~ë=lêáÖáåÉääÉëI=_ÉëçåÇÉêÉë=ìåÇ=_~ÜåÄêÉÅÜÉåÇÉë=òì=
ï~ÖÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ïÉÅâí=Éê=~ìÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ=áå=fÜåÉåI=ãáí= áÜã=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=òì=ÖêΩåÇÉåI=Ç~=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=fÜêÉ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=
ÄÉêÉáÅÜÉêå=ìåÇ=Éáå=póãÄçä=ÑΩê=fÜêÉ=pÅÜ∏éÑìåÖëâê~Ñí=Ç~êëíÉääÉåK=

aáÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=pÉáíÉ=â~åå=àÉÇçÅÜ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=páÉ=e~êêó=
ÑΩê=ìåëíÉíI=ëéêìåÖÜ~Ñí=ìåÇ=ìåòìîÉêä®ëëáÖ=Ü~äíÉå=ìåÇ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~J
ÄÉåI=Éê=îÉêÖÉëëÉI=Ç~ëë=háåÇÉê=~ìÅÜ=páÅÜÉêÜÉáíI=e~äí=ìåÇ=Éáå= ëí~ÄáäÉë=
rãÑÉäÇ= Äê~ìÅÜÉåK= tÉåå= páÉ= àÉÇçÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= ëáÅÜ= åáÅÜí= òì=
ï~ÖÜ~äëáÖÉåI= ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉå= péÉâìä~íáçåÉå= ìåÇ= råíÉêåÉÜãìåÖÉå=
îÉêäÉáíÉå=òì=ä~ëëÉå=çÇÉê=åáÅÜí=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉå=fÇÉÉå=å~ÅÜÖÉÜÉåI=
çÜåÉ=àÉã~äë=ÉáåÉ=âçåâêÉí=ìãòìëÉíòÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=báåÑäΩëëÉ=
ΩÄÉêïáÉÖÉåK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= ÇÉë= eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= båÉêÖáÉå= ~åòÉáÖíI= ÇáÉ=
ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI= fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉëI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= ã®ååäáÅÜÉå= çÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉå=
^åíÉáäK=a~ãáí=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë= áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=~ää=Ç~ëI=ï~ë= fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
òìê=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=í~åÖáÉêíK=aáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=
îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáJ
åáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wáÉäÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ= fÜêÉ= àÉïÉáäáÖÉ= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QR=

péçåí~åÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=ëÉÜê=ïçÜäI=ïÉáä=páÉ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉêJ
äÉÄÉåI=Ç~ëë=páÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë= fåÇáîáÇìÉå=ÖÉã®ëë= fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=
ìåÇ=áå=îçääÉê=cêÉáÜÉáí=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=
ãáí=fÜêÉê=^êí=ÄÉáã=m~êíåÉê=ïáääâçããÉåI=ìåÇ=ÇáÉë=îÉêãáííÉäí=ÉáåÉê=iáÉJ
ÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ=îáÉä=^ìÑíêáÉÄK=wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=iÉJ
ÄÉåëÑêÉìÇÉI= ïçîçå= ~ìÅÜ= fÜêÉ= pÉñì~äáí®í= éêçÑáíáÉêíI= ÇáÉ= ÉáåÉ= êÉÅÜí=
äìëíîçääÉ= ìåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= kçíÉ= ÄÉëáíòíK= páÉ= ÉêäÉÄÉå= òìë~ããÉå= àÉåÉ=
cêÉìÇÉ=ìåÇ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖI=ÇáÉ= ÖìíÉ=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=Ç~ë=
wìë~ããÉåïáêâÉå= îçå= dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå= éê®ÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ãáí= bä~å=
ìåÇ=jìí=áå=fÜêÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=áå=kÉìä~åÇ=îçêëíçëëÉåK=

aáÉëÉ=hçåëíÉää~íáçå=ã~Ö=~å=ëáÅÜ=íóéáëÅÜÉê=ëÉáå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑÉìêáÖÉ=^ÑÑ®êÉ=
~äë=ÑΩê=ÉáåÉ=bÜÉK=páÉ=îÉêãáííÉäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=iÉÄÉåëé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
îáÉä=cêÉìÇÉ=~ã=wìë~ããÉåëÉáåI=ìåÇ=ëáÉ=ã~Ö=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=~ìëä∏ëÉåI=
òìë~ããÉå=háåÇÉê=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉêÉå=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=ìåÄÉâΩããÉêíÉ=
^êí= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= hçåëíÉää~íáçå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= qÜÉãÉå= ëç= Öìí= òìã=
^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖíK=

t®ÜêÉåÇ=Éë=fÜåÉå=åáÅÜí=~å=pÅÜïìåÖ=ìåÇ=^ìÑíêáÉÄ=ÑÉÜäíI=ëçääíÉå=páÉ=
àÉÇçÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= ëáÅÜ= åáÅÜí= òì= îáÉä= îçêòìåÉÜãÉåI= åáÅÜí=ãÉÜêI=
~äë=páÉ=~ìÅÜ=ÄÉï®äíáÖÉå=â∏ååÉåK=pçåëí=â∏ååíÉ=Éë=Ç~òì=âçããÉåI=Ç~ëë=
páÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=áå=fÜêÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉêJ
~êí= îÉê~ìëÖ~ÄÉåI=Ç~ëë= fÜåÉå=òì=ïÉåáÖ=båÉêÖáÉ=ÄäÉáÄíI=ìã=ëáÅÜ=ÇÉã=
áååÉêÉå= cìåâíáçåáÉêÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉã= dÉÑΩÜäë~ìëí~ìëÅÜ= áå=
fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=ïáÇãÉåK=páÉ= ëìÅÜÉå=Ç~åå=îáÉääÉáÅÜí=
áã=rÉÄÉêã~ëë= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=bÑÑÉâíI=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=_ÉJ
ÑêáÉÇáÖìåÖ= fÜêÉê= _ÉÇΩêÑåáëëÉI= ïçãáí= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=táÅÜíáÖÉë= ~ìÑ= ÇÉê=
píêÉÅâÉ= ÄäÉáÄíK= bë= áëí= ~ìÅÜ= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= åáÅÜí= ÉáåÉê= îçå= fÜåÉå= ÇáÉ=
pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ= ÑΩê= ëáÅÜ= é~ÅÜíÉíI= ëçåÇÉêå= páÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë=
páÉ= ÄÉáÇÉ= ãáí= ÇÉã= ^ìëÇêìÅâ= fÜêÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= îçää= òìã= wìÖÉ=
âçããÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉë=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=~åÇÉêå=ÖÉÜíK=

aÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wáÉäÉ=ïáêÇ=îçå=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíK=iÉëÉå=páÉ=
òìÉêëí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉÜÉê=åÉìíê~äÉå=báåÑäìëëI=ÇÉã=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ïçÜä=~äë=ëÅÜïáÉJ
êáÖ=ÉêäÉÄíÉå=hçåëíÉää~íáçå=ÑçäÖíW=

báåÉ=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=

aáÉëÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= áëí= ÑΩê= páÉ= ÄÉáÇÉ= ÉáåÉ= ~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI= ΩÄÉêåçããÉåÉ= _ÉòáÉÜìåÖëãìëíÉê= òì= ΩÄÉêÇÉåâÉå= ìåÇ= åÉì=
òì=ÖÉëí~äíÉåK=páåÇ=páÉ=ÖÉïáääíI=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=òì=íìå=ìåÇ=Ö®åÖáÖÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå=ëçïáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=òì=ä~ëëÉåI=ìã=
fÜêÉå=ÉáÖÉåÉåI= áåÇáîáÇìÉääÉå=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=páÉ= fÜê=wìë~ãJ
ãÉåëÉáå=~äë=ëÉÜê=ÄÉêÉáÅÜÉêåÇ=ÉêÑ~ÜêÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=áëí=~ääÉêJ
ÇáåÖëI= Ç~ëë= páÉ= Éáå~åÇÉê=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= cêÉáê~ìã= ÖÉï®ÜêÉåI= ëçÇ~ëë=
páÉ=ëáÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑë=kÉìÉ=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=îçåÉáå~åÇÉê=Ñ~ëòáJ
åáÉêÉå=ä~ëëÉå=â∏ååÉåK=

aáÉëÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÑçêÇÉêí= páÉ= ~ìÑI= ÇáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ÜáåíÉê= ëáÅÜ= òì=
ä~ëëÉåI=ìã=ëáÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=ëÉäÄëí=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=aáÉë=ã~Ö=
~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=_ÉÇΩêÑåáëëÉë=å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=oìÜÉ=ÖÉÜÉåI=ïáêÇ=
páÉ=~ìÑ=fÜêÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëïÉÖ=~ÄÉê=ëÉÜê=ïÉáí=ÄêáåÖÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QS=

páåÇ=páÉ=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=~å=qê~ÇáíáçåÉå=ìåÇ=oáíÉå=îÉêÜ~ÑíÉíI=ïáêÇ=fÜåÉå=
ÇáÉëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=~ÄîÉêä~åÖÉåK=pç=ã~Ö=~ìÅÜ=ÇÉê=
tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=íê~ÇáíáçåÉäJ
äÉå= oçääÉåîÉêíÉáäìåÖI= å~ÅÜ= c~ãáäáÉ= ìåÇ= háåÇÉêå= åáÅÜí= áå= ÇÉê=tÉáëÉ=
îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=îáÉääÉáÅÜí=ÖÉêåÉ=ïΩåJ
ëÅÜÉåK= páÉ= â∏ååÉå= îçå= ÇáÉëÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= àÉÇçÅÜ= ~ääÉë= Éêï~êíÉå= J=
kÉìÉëI=råÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=ìåÇ=c~ëòáåáÉêÉåÇÉë=JI=ïÉåå=páÉ=Ç~ê~ìÑ=îÉêJ
òáÅÜíÉåI=áÜêÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçê~ìëëÉÜÉå=òì=ïçääÉåK=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=
fÜêÉã=wìë~ããÉåëÉáå= áëí= å®ãäáÅÜI= Ç~ëë= ~ääÉë= ~åÇÉêë= îÉêä~ìÑÉå=ïáêÇI=
~äë=páÉ=Éë= ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåK=a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=jìíI=
ÖÉãÉáåë~ã=åÉìÉI=ÑΩê=páÉ=ìåÇ=ÜÉìíÉ=ëíáããáÖÉ=tÉÖÉ=òì=ÑáåÇÉåK=

bë= â~åå= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ëÉáåI= Ç~ëë= páÉ= ~äë= m~~ê= ÑΩê= fÜêÉ= rãïÉäí= ÉáåÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=îÉêâ∏êéÉêåW=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÄÉëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=fÜJ
åÉå=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~íáçå~äáí®íI=ëçòá~äÉã=pí~íìë=çÇÉê=
^äíÉêK=få=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=â~åå=ÇÉê=aêìÅâI=ÇÉê=ëÉáíÉåë=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=bêï~êíìåÖÉå=~ìÑ=fÜåÉå=ä~ëíÉíI=fÜåÉå=ÜÉäÑÉåI=ëí®êâÉê=òìë~ããÉåJ
òìÜ~äíÉåI=ïÉáä= páÉ= Éë= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= báJ
ÖÉå~êí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåK=

råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=áã=wÉáÖÉå=îçå=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=

rå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= ïáÉ= ëÉäÄëíÄÉïìëëí= çÇÉê= äÉÄÉåëäìëíáÖ= páÉ= ÄÉáÇÉ=
ëáåÇW=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜÉêêëÅÜí=çÑí=Éáå=ÄÉÇÉìíìåÖëëÅÜïÉêÉê=råíÉêJ
íçåI=ÇÉê=fÜêÉ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=Ç®ãéÑíI=ïÉáä=áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇÉê=ÉáåÉ=
ëÉäÄëíÄÉïìëëí=ëÉáåÉ=pí®êâÉå=~ìëëéáÉäí=çÇÉê=Ö~åò=å~íΩêäáÅÜ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
áëíI= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ëáÅÜ= ÖÉâê®åâíI= îÉêäÉíòí= ìåÇ= ÄÉëÅÜ®ãí= ÑΩÜäíK= a~ÜÉê=
â~åå=Éë=ëç=~ìëëÉÜÉåI=~äë=çÄ=åìê=ÉáåÉê=îçå=ÄÉáÇÉå=ÉáåÉ=sÉêïìåÇìåÖ=
ÇÉë=fÇÉåíáí®íëÖÉÑΩÜäë=ãáíÄêáåÖíI=ëçÇ~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ÄÉêìÑÉå=ÑΩÜäíI=
ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=eÉäÑÉêë=çÇÉê=eÉáäÉêë=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ÇÉê=ëÉáåÉã=m~êíJ
åÉê= äÉêåÉå= ïáääI= ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉê= ~ìÑòìíêÉíÉåK= aáÉë= ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= Éáå=
áããÉê=íáÉÑÉêÉë=ìåÇ=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉêÉë=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÉêòÉìÖÉåI=~ìë=
ÇÉã= páÉ= ëáÅÜ= åìê= ÄÉÑêÉáÉå= â∏ååÉåI= ïÉåå= páÉ= ÄÉáÇÉ= ëáÅÜ= òì= fÜêÉå=
pÅÜï®ÅÜÉåI=cÉÜäÉêåI=^ÉåÖëíÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉå=ÄÉâÉååÉåK=

tÉåå= páÉ= òìë~ããÉå= ëáåÇI= âçåÑêçåíáÉêí= páÉ= ÇáÉë= ãáí= ÉáåÉã= íáÉÑÉå=
pÅÜãÉêòI= ÉáåÉã= dÉÑΩÜä= ÇÉê= pÅÜ~ã= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= cìêÅÜíI= ä®ÅÜÉêäáÅÜ=
ÖÉã~ÅÜí=çÇÉê=ÄäçëëÖÉëíÉääí= òì=ïÉêÇÉåK=lÄïçÜä= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~J
ÜÉê=çÑí=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=ëéΩêÉå=páÉ=îÉêãìíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ÄÉÇÉìíë~ã=çÇÉê=Ö~ê= ëÅÜáÅâë~äÜ~Ñí= áëí= ìåÇ= páÉ= Éíï~ë=táÅÜíáÖÉë=
ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=tÉåå=páÉ=ÄÉÜìíë~ã=ìåÇ=êÉëéÉâíîçää=
ãáíÉáå~åÇÉê= ìãÖÉÜÉåI= ëáÅÜ= åáÅÜí= ΩÄÉêÑçêÇÉêå= ìåÇ= ëáÅÜ= áå= âäÉáåÉå=
pÅÜêáííÉå=îçå=ÇÉã=aê~åÖ=ÄÉÑêÉáÉåI=áããÉê=ëí~êâ=ëÉáåI=áããÉê=Öä®åòÉå=
ìåÇ= Öìí= Ç~ëíÉÜÉå= òì=ïçääÉåI=ïáêÇ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ëÉÜê= ÜÉáäë~ã= ÑΩê=
páÉ=ÄÉáÇÉ=ëÉáåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=píÉääìåÖÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=Ü~êãçåáëÅÜÉê=^êí=~âíáîáÉêÉå=fÜêÉ=âêÉ~íáîÉå=^ìëÇêìÅâëJ
Ñ®ÜáÖâÉáíÉå=~äë=m~~êK=aáÉë=Ü~í=ÉáåÉå=ëíáãìäáÉêÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=
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sáÉä=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®í=

péáÉäÉêáëÅÜÉ= iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ= âçããí= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ëÉÜê=ã~êâ~åí=
òìã= ^ìëÇêìÅâK= aáÉë= íê®Öí= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= áå= fÜêÉê= m~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí= äÉÄÉåÇáÖ= ìåÇ= îáí~ä= ÉêäÉÄÉåK= páÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ìåÖÉÜÉããí= ëç=
ÉáåÄêáåÖÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩÜäÉåI=çÜåÉ=^åÖëíI=îçã=~åÇÉêå=~ÄÖÉäÉÜåí=
òì=ïÉêÇÉåK= pÉäÄëíÄÉïìëëí= ëíÉääÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~äë= m~~ê= áå= ÇÉê=tÉäí= Ç~êI=
ìåÇ=Éë=ÖÉÑ®ääí= fÜåÉåI=îçåÉáå~åÇÉê=ÉÄÉåëç=ïáÉ=îçå=~åÇÉêå=ÖÉëÉÜÉå=
ìåÇ=ÖÉäáÉÄí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖI=ÇáÉ=páÉ=ÑΩêÉáå~åÇÉê=ëéΩêÉåI=
ÖáÄí= fÜåÉå= îáÉä= båÉêÖáÉI= ìã= Ç~ë= iÉÄÉå=ãáí= bä~å= ìåÇ= båíÜìëá~ëãìë=
~åòìÖÉÜÉåK=

aìêÅÜ=iáÉÄÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=îÉêÄìåÇÉå=

fÜêÉ= iáÉÄÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òì= ÇÉå= ëÅÜ∏åÉå=aáåÖÉå= ÇÉë= iÉJ
ÄÉåëI= áëí= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= îçå= ÖêçëëÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= dÉãÉáåë~ã=
â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÖêçëëÉê=iìëí=îÉêÖåΩÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÖÉåáÉëJ
ëÉåK=páÉ=éÑäÉÖÉå=ÉáåÉå=ÑêÉìÇáÖÉå=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉêI=ëçÇ~ëë=páÉ=áã=
c~ääÉ= îçå= jáëëëíáããìåÖÉå= tÉÖÉ= ÑáåÇÉåI= ÇáÉëÉ= ÇìêÅÜ= äáÉÄÉîçääÉë=
^ìÑÉáå~åÇÉêòìÖÉÜÉå=~ìÑòìä∏ëÉå=ìåÇ=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=òì=ÄêáåÖÉåK=

aáÉ=jáíïÉäí=ÉêäÉÄí=páÉ=~äë=äÉÄÉåëÑêçÜÉë=ìåÇ=îÉêÖåΩÖíÉë=m~~êI=ïÉäÅÜÉë=
tÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëÅÜ∏åÉ= rãÖÉÄìåÖI= ~ìÑ= ®ëíÜÉíáëÅÜ= ìåÇ= ëáååäáÅÜ= ~åJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=jçãÉåíÉ= ìåÇ= Éáå= Ü~êãçåáëÅÜÉë= jáíÉáå~åÇÉê= äÉÖíK= páÉ=
ÄÉëáíòÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ÑÑáåáí®í=òìê=hìåëí=ìåÇ=òìê=råíÉêÜ~äíìåÖëJ
Äê~åÅÜÉK=pç=íêáÑÑí=ã~å=páÉ=Ü®ìÑáÖ=Ççêí=~åI=ïç=Éë=~ìëÖÉä~ëëÉå=òìÖÉÜí=J=
ÇçêíI=ïç=ÖÉê~ÇÉ=Éáå=cÉëí=ëíÉáÖíK=páÉ= äáÉÄÉå=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜI=òìë~ããÉå=
ÖÉëÉääáÖÉ=^åä®ëëÉ=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=fÜêÉ=d®ëíÉ=ÇìêÅÜ=fÜêÉå=páåå=ÑΩê=
pÅÜ∏åÜÉáí=ìåÇ=kì~åÅÉå=òì=ÄÉÖäΩÅâÉåK=

fÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

_Éá=~ääÉê=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
_Éëí~åÇ=Ü~íI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå=aìêÅÜJ
ëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=ÄÉáÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=~Ç®èì~í=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåK=jáí=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=
aìêÅÜëÉíòìåÖ=âçããí=~ìÅÜ=ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=jçíáî~íáçå= òìã=qê~ÖÉåI= Éáå=ïáÅÜíáÖÉê= c~âíçêI=
ÇÉê=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ïáê=ìåëÉêÉ=bñáëíÉåò=~äë=äÉÄÉåëïÉêí=ÉêÑ~ÜêÉåI=áåÇÉã=ïáê=ìåë=
ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=^åä~ÖÉ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ=hê~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=táääÉ=ÇáÉë=òì= íìåI=âçããí=~ëíêçäçJ
ÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=îçê=~ääÉã=ΩÄÉê=ÇÉå=mä~åÉíÉå=j~êë=òìã=^ìëÇêìÅâK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=
ÉáåÉ=ìêíΩãäáÅÜÉ=båÉêÖáÉI=ÇáÉ=ìåë=Ç~òì=îÉê~åä~ëëíI=ÇÉå=tÉííëíêÉáí=ãáí=ÇÉê=rãïÉäí=~ìÑòìåÉÜJ
ãÉåI=ìã=~ìÑ=ìåëÉêÉã=ìêÉáÖÉåëíÉå=tÉÖ=îçê~åòìâçããÉåK=

få=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=â~åå=ÇáÉ=j~êëÉåÉêÖáÉ=îÉêÄáåÇÉå=çÇÉê=íêÉååÉåK=páÉ=îÉêÄáåÇÉí=òïÉá=m~êíJ
åÉê=áå=àÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
^åíêáÉÄÉ= áå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=ïÉáëÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêÖ®åòÉåK= få=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=
âçããí=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉåÉêáÉêíÉ=aóå~ãáâ=âçåëíêìâíáî= áå=cçêã=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖëïáääÉåë=òìã=^ìëÇêìÅâK=bë=â~åå=~ÄÉê=
~ìÅÜ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÖÉÄÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hê®ÑíÉ=~åí~ÖçåáëíáëÅÜ=òìÉáå~åJ
ÇÉê=ëíÉÜÉå=çÇÉê=pé~ååìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=qÜÉãÉå=ÇÉë=eçêçëâçéë=ÄáäÇÉåK=pç=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=
~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=páÉ=Ñ®ÜáÖ=ëáåÇI=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=Ñ~áêÉ=hçåÑêçåí~íáçåÉå=~ìëòìJ
íê~ÖÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ëáÉÖí=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêäÉÖÉå=ÑΩÜäÉå=ãìëëK=tç=
pé~ååìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI=ã~Ö= Éë= òìë®íòäáÅÜ= Ç~êìã= ÖÉÜÉåI=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QU=

aáÑÑÉêÉåòÉå=~ìëòìÜ~äíÉåK=aáÉë= áëí= áããÉê=ÄÉëëÉê=~äë=Éáå=Ñ~ìäÉê=hçãéêçãáëëI=ÇÉê=ÇáÉ=sáí~äáí®í=
ÇÉë=ÉáåÉå=çÇÉê=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ëÅÜï®ÅÜíK=

iÉëÉå=páÉ=áã=cçäÖÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=hê®ÑíÉëéáÉä=ÇáÉ=~ëíêçäçÖáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=~ìÑJ
òÉáÖíK=pçÑÉêå=ëçäÅÜÉ=qÜÉãÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ÄÉäÉìÅÜíÉí=~äë=ÉêëíÉë=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=eçêçëJ
âçéîÉêÖäÉáÅÜë=Epóå~ëíêáÉFI=ïáÉ=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=ÄÉá=fÜêÉã=m~êíåÉê=
~åâçããí= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= nì~äáí®íÉå= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉêI= ÜÉããÉåÇÉê= çÇÉê= ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉê= ^êí=
Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉá=áÜã=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=îÉêãáííÉäí=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
eçêçëâçéë= E`çãéçëáíF=Éáå=_áäÇ=ÇÉê=aóå~ãáâI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ= fÜêÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=
båÉêÖáÉå=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=_ÉòáÉÜìåÖëíÜÉã~=òìëí~åÇÉ=âçããíK=

a~ÄÉá= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= òïÉá= c~âíçêÉå= ÉêãáííÉäåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ= áåëÖÉë~ãí= êÉÅÜí= éçëáíáî= ~ìÑ= fÜêÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=~ìëïáêâÉåW=

báåÉ=ëí~êâÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=

e~êêó=~âíáîáÉêí=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=fÜêÉ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=ëéçåí~åÉ=ìåÇ=
Çóå~ãáëÅÜÉ=pÉáíÉI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ= fÜêÉã=m~êíåÉê=ëÉáåÉ=^êíI=ïáÉ=Éê= ëáÅÜ=
å~ÅÜ=~ìëëÉå=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=ïáÉ=Éê=~ìÑ=páÉ=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=åÉìÉ=páíì~íáçå=
êÉ~ÖáÉêíI= ÄÉïìëëíÉê= ã~ÅÜÉåK= wïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ÄÉáÇÉå= ÜÉêêëÅÜí= ÉáåÉ=
ëí~êâÉI= ÉåÉêÖáÉÖÉä~ÇÉåÉ= ^åòáÉÜìåÖëâê~ÑíI= ÇáÉ= ëçïçÜä= ãáí= äÉáÇÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= pÉñì~äáí®í= ~äë= ~ìÅÜ= ãáí= q~íâê~Ñí= ìåÇ= båíëÅÜäçëëÉåÜÉáí=
ÉáåÜÉêÖÉÜíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= îáÉäÉêäÉá= ^âíáîáí®íÉå= ~ìëÇêΩÅâÉå= â~ååK= aÉåJ
åçÅÜ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=^ëéÉâí=ÉÜÉê=ìã=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=~äë=
ìã=ÉáåÉå=däÉáÅÜâä~åÖI=ÇÉåå=páÉ=ÄÉáÇÉ=îÉêâ∏êéÉêå=àÉïÉáäë=ÖÉå~ì=Ç~ëI=
ï~ë= ÇÉã= ~åÇÉêÉå= ÑÉÜäíK=aìêÅÜ= fÜêÉ= ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉ=^êíI=ïáÉ= páÉ= fÜê=
iÉÄÉå=ìåÇ=fÜêÉ=^âíáîáí®íÉå=ÖÉëí~äíÉåI=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåJ
ÄêáåÖÉåI=â∏ååÉå=páÉ=ÄÉáÇÉ=ëÉÜê=îáÉä=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖ=ÄÉÑêìÅÜíÉåK=

pçääíÉå=páÉ=~äëç=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=e~êêó=åáÅÜí=ëç=ÖäÉáÅÜÖÉëíáããí=~ìÑ=páÉ=
êÉ~ÖáÉêíI=ïáÉ=páÉ=Éë= ëáÅÜ=ïΩåëÅÜÉå=ìåÇ=páÉ= ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ã~åÅÜã~ä=
éêçîçòáÉêí=ìåÇ=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêí=ÑΩÜäÉåI=ÜÉêêëÅÜí=ÇÉååçÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=
sÉêÄìåÇÉåÜÉáí= òïáëÅÜÉå= fÜåÉåI= ÇÉåå=páÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå= ëáÅÜI=ïáÉ=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ÉáåÉê=jÉÇ~áääÉK=tÉåå=páÉ=fÜêÉ=hê®ÑíÉ=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=~ã=
ÖäÉáÅÜÉå= píê~åÖ= òáÉÜÉåI= â∏ååÉå= páÉ= ÖÉãÉáåë~ã= îáÉä= ÉêêÉáÅÜÉå= ìåÇ=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ÄÉïìëëíÉê=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêòìJ
ÉåíïáÅâÉäåK= a~òì= Äê~ìÅÜí= Éë= ~ääÉêÇáåÖë= ÉáåÉå= ÖÉÉáÖåÉíÉå= h~å~ä= ÑΩê=
fÜêÉ= ~âíáîÉ= pÉáíÉI= Ç~= Éë= ëçåëí= òì= ÉáåÉã= hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ= çÇÉê= òì=
píêÉáíáÖâÉáíÉå=ÑΩÜêíI=ÇáÉ=páÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑë=kÉìÉ=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=
~ìÑÄêáåÖÉåK=

_ÉÑêìÅÜíÉåÇÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=ëéçåí~åÉåI=~âíáîÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí~êâÉå=
pÉáíÉ= îçå= e~êêó= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÜáäÑêÉáÅÜÉ=
ìåÇ=âçãéÉíÉåíÉ=tÉáëÉ=ÉêÖ®åòíI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=ÇìêÅÜ=páÉ=äÉêåíI=ãìíáÖÉê=
òì=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=ãÉÜê=òìòìíê~ìÉå=ìåÇ=Éáå=mêçÄäÉã=âê~Ñíîçää=~åòìé~J
ÅâÉåK=páÉ=~âíáîáÉêÉå=ÇáÉ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉ=pÉáíÉ=îçå=e~êêóI=ëçÇ~ëë=
Éê= fÜåÉå= Éáå= dÉÑΩÜä= îçå= páÅÜÉêÜÉáíI= e~äí= ìåÇ= pí~Äáäáí®í= îÉêãáííÉäíK=
sçå=ëÉáåÉê=ÖêΩåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=^êí=â∏ååÉå=páÉ=äÉêåÉåI=fÜJ
êÉ=båÉêÖáÉ=ìåÇ=q~íâê~Ñí=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉêI=ÉÑÑÉâíáîÉê=ìåÇ=ã~ëëîçääÉê=ÉáåJ



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=QV=

òìëÉíòÉå=ìåÇ= ëÉáåÉ=oÉáÑÉ= ìåÇ= bêÑ~ÜêÉåÜÉáí=ïÉêÇÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=
Ç~ëë=páÉ=ÉáåÉå=ÄÉëëÉêÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=tìí=ìåÇ=ûêÖÉê=ÑáåÇÉåK=

fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÄáÉíÉí= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=jáëÅÜìåÖ= ~ìë= ®ÜåäáÅÜÉå=
ìåÇ= ÉêÖ®åòÉåÇÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK= páÉ= êÉëéÉâíáÉêÉå= Éáå~åÇÉê= ïáÉ= páÉ=
ëáåÇI=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éíï~ë=îçã=~åÇÉêÉå=Ç~òìäÉêåÉåK=dÉãÉáåë~ã=
ÇΩêÑíÉå=páÉ=îáÉä=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉáä=páÉ=ëÉÜê=ÉÜêÖÉáòáÖ=ëáåÇI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáJ
íáÖ= ÄÉÑêìÅÜíÉå= ìåÇ= ëí~ÄáäáëáÉêÉå= ëçïáÉ= Öìí= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK= báå=
ÉîÉåíìÉääÉê=k~ÅÜíÉáä=â∏ååíÉ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=íáÉÑÉêÉ=t~ÅÜëíìãëJ=
ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ= ~ìÑ= ÇÉê= píêÉÅâÉ= ÄäÉáÄÉåI= Ç~= ÇáÉëÉ= Ü®ìÑáÖ=
Éêëí=Ç~åå= ëí~ííÑáåÇÉåI=ïÉåå=páÉ=ãáí= ÉêåëíÜ~ÑíÉå=hçåÑäáâíÉåI= mêçÄäÉJ
ãÉå=ìåÇ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

k~ÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉå=^ìëâΩåÑíÉå=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=båÉêÖáÉå=~åòÉáÖíI=ÇáÉ=fÜêÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=fÜêÉã=DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉë= ìåÇ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=ã®ååäáÅÜÉå= çÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=^åíÉáäI=
ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=~ää=Ç~ë=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ï~ë=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=aìêÅÜJ
ëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=í~åÖáÉêíK=aáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=òìîçê=ÖÉã~ÅÜJ
íÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
wìë~ããÉåâçããÉå=fÜêÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI=áå=
ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=páÉ=fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~Ñí=ìåÇ=fÜêÉ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉå=ÉáåJ
ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÜ~ìéíÉåW=

báå=Çóå~ãáëÅÜÉê=^ìëÇêìÅâ=îçå=hê~Ñí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=

páÉ=ÇΩêÑíÉå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îáÉä=tÉêí=Ç~ê~ìÑ=äÉÖÉåI=òìë~ããÉå=ÉáJ
åÉ=ÖìíÉ=wÉáí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉë=ïáêÇ=Ç~åå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI=ïÉåå=páÉ=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=ëÉÜê=ÑêÉáI=ÖÉã®ëë=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáí=ìåÇ=fÜêÉã=mçíÉåòá~ä=ëéáÉäÉêáëÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=tÉåå=
páÉ=ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=îáÉä=cêÉáê~ìã=òì= ä~ëëÉåI=â∏ååÉå=páÉ=
òìë~ããÉå= ÉáåÉ= ÉêÑΩääíÉ= pÉñì~äáí®í= ÖÉåáÉëëÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= ÇáÉ= hê~Ñí=
îÉêãáííÉäíI=ìã=~ìÅÜ=í®ÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=pÅÜïìåÖ=ìåÇ=båÉêÖáÉ=òì=
ÉêäÉÇáÖÉåK= báåÉ= iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ= ïáêÇ= áå= ÜçÜÉã=j~ëëÉ= îçå= ÇáÉëÉê=
nì~äáí®í=éêçÑáíáÉêÉåK=

fã= i~ìÑÉ= ÇÉê= wÉáí=ã~Ö= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ëíÉääÉåI= çÄ= páÉ= ÇáÉ=
e~äíìåÖ= ÇÉë= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= dÉï®ÜêÉåä~ëëÉåë= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå= â∏åJ
åÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáîÉêëÉ=mÑäáÅÜíÉå=ÉáåÖÉëé~ååí=ÉêJ
äÉÄÉåK=sáÉääÉáÅÜí=Ñ~åÖÉå=páÉ=Ç~åå=Ç~ãáí=~åI=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=bêJ
ï~êíìåÖÉå= òì= ÑçêãìäáÉêÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= cêÉáÜÉáí=
ëÅÜäÉÅÜí= îÉêíê~ÖÉåK=tÉåå= páÉ= ëáÅÜ= òì= ëÉÜê= ÄêÉãëÉå= ìåÇ= ÉáåÉåÖÉåI=
â~åå=Éë= ëÉáåI=Ç~ëë=îçå=ÇÉê= äìëíîçääÉå=båÉêÖáÉ=ìåÇ=péçåí~åÉáí®íI=ÇáÉ=
fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=éê®ÖíÉI=ÉáåáÖÉë=îÉêäçêÉå=ÖÉÜíK=

sÉêëìÅÜÉå= páÉI= ëçäÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= òìîçêòìâçããÉåI= áåÇÉã= páÉ=
ëáÅÜ= cêÉáê®ìãÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ÇáÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=
nì~äáí®í= fÜêÉê= _ÉÖÉÖåìåÖ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÑäÉÄÉå= òì= ä~ëëÉåK= pçääíÉ=
fÜåÉå= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉäÉÄÉåÇÉ= páååäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ= éê®ÖíÉI= îÉêäçêÉå= ÖÉÜÉåI= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= ÇáÉë=
~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=fÜêÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëíK=aáÉ=
båÉêÖáÉåI= ÇáÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ëéáÉäÉêáëÅÜ= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉåÇ= òìã= ^ìëJ
ÇêìÅâ=â~ãÉåI=ã∏ÖÉå=páÉ=Ç~åå=áå=cçêã=îçå=dÉêÉáòíÜÉáí=ìåÇ=k∏êÖÉäÉá=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=RM=

ìåÇ=~äë=oáî~äáí®í=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉêÑ~ÜêÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=Éë=
åáÅÜí=ëçïÉáí=âçããíK=

fã=§ÄêáÖÉå=â∏ååÉå=páÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=fÜêÉê=hê®ÑíÉ=~ìÅÜ=Ç~J
ÇìêÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=Ç~ëë=páÉ=òìë~ããÉå=îáÉä=ìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉêäÉÄÉåI=ïáÉ=ëÅÜ∏å=Éë=áëíI=ïÉåå=páÉ=fÜêÉ=
aóå~ãáâ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉåíÑ~äíÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=mêçàÉâíÉI=~å=ÇÉêÉå=
sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=páÉ=ÄÉáÇÉ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=tÉåå=páÉ=òìë~ããÉå=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉ=^ÄëáÅÜíÉå= éÑäÉÖÉå= çÇÉê= ÉáåÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ìåíÉêÜ~äJ
íÉåI= Ü~ÄÉå= páÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= hìåëíI= ÇÉë= péçêíëI= ÇÉë=
q~åòÉë=ìåÇ=ÇÉê= cêÉáòÉáíÄê~åÅÜÉ=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= òìë~ããÉå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ëÉáåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=êÉÅÜí=éçëáíáî=~ìÑ=fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=~ìëW=

iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

páÉ= îÉêëéΩêÉå= ëÉÜê= áåíÉåëáîÉ=dÉÑΩÜäÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ÇáÉ= páÉ= åáÅÜí= â~äí=
ä~ëëÉå= ÇΩêÑíÉåK= sÉêä~åÖÉå= ìåÇ= wìåÉáÖìåÖ= ÖÉÜÉå= ÜáÉê= ÉáåÉ= sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ÉáåI=ìåÇ=ÇáÉë=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=j~ÖåÉíáëãìëK=pç=ÇΩêÑíÉå=
páÉ=ëáÅÜ=ÉêçíáëÅÜ=ìåÇ=ëÉñìÉää=ëí~êâ=òìÉáå~åÇÉê=ÜáåÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäÉåK=lÄ=
páÉ=ëáÅÜ=åìå=Öìí=îÉêëíÉÜÉå=çÇÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=
Ü~ÄÉåI=páÉ=ÇΩêÑíÉå=Éáå~åÇÉê=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=ëÉáåI=ìåÇ=Éë=ã~Ö=fÜJ
åÉå=ëÅÜïÉê=Ñ~ääÉåI=òïáëÅÜÉå=fÜêÉå=dÉÑΩÜäÉå=aáëí~åò=òì=Ü~ÄÉåK=

aáÉëÉ=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=páÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=ëéΩêÉåI=ïÉåå=páÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜ=òìë~ããÉå=~êÄÉáíÉåI= áåÇÉã=ëáÅÜ=fÜê=wìë~ããÉåïáêâÉå= áå=ëÉÜê=
âêÉ~íáîÉê=cçêã=ã~åáÑÉëíáÉêíK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=páíì~íáJ
çåÉå=òì=ÉêåÉìÉêåI= òì=îÉêï~åÇÉäå=ìåÇ= áÜåÉå= ÑêáëÅÜÉ=båÉêÖáÉ= ÉáåòìJ
Ñä∏ëëÉåK=

_Éá= ÇáÉëÉê= ëí~êâÉå= sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= fÜêÉå= båÉêÖáÉå= â~åå= Éë=
Ü∏ÅÜëíÉåë=Ç~åå=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÄÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÇêìÅâëJ
ïÉáëÉ= ÇÉê= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ~âíáîáÉêíÉå= hê®ÑíÉ= åáÅÜí= ÉáåáÖ= ëáåÇI= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ïÉåå=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=â∏êéÉêäáÅÜ=~ìëäÉÄÉå=
ã∏ÅÜíÉI= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= àÉÇçÅÜ= ~ìë= ÄÉëíáããíÉå= dêΩåÇÉå= ~ìÑ= aáëí~åò=
ÄäÉáÄíK= få=ÇáÉëÉã=c~ää=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=~âíáîáÉêíÉå=båÉêÖáÉå=~ìÅÜ=ÇÉJ
ëíêìâíáî=ã~åáÑÉëíáÉêÉåK=

_Éëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=jìí=ìåÇ=táääÉåëëí®êâÉ=

lÄïçÜä= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ã~åÅÜã~ä=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíìåÖëëÅÜïÉêÉå=råJ
íÉêíçå=Ü~í=ìåÇ=åáÅÜí= áããÉê=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ= áëíI=ëéΩêÉå=páÉ=îÉêãìíäáÅÜI=
Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=çÇÉê=Ö~ê=ëÅÜáÅâë~äÜ~Ñí=áëí=ìåÇ=páÉ=
Éíï~ë=dêìåÇäÉÖÉåÇÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëòìíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=
ÜáäÑêÉáÅÜÉ=píΩíòÉ=ÑΩêÉáå~åÇÉêI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
òì=ÉêãìíáÖÉåK=_Éá=âä®êÉåÇÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=fÜJ
åÉå=ÄÉáÇÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=sÉêïìåÇÄ~êâÉáíI=ÇáÉ=
páÉ= äÉáÅÜí= ÑΩêÅÜíÉå= ä®ëëíI= Éíï~ë= c~äëÅÜÉë= òì= íìå= çÇÉê= òì= ë~ÖÉåI= Ç~ë=
ÇÉå=~åÇÉêÉå=îÉêäÉíòíK=pçÄ~äÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=îçå=ÄÉáÇÉå=ÇáÉëÉ=sÉêìåJ
ëáÅÜÉêìåÖ=òÉáÖíI=ïáêÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=áÜã=àÉÇçÅÜ=ÄÉáëíÉÜÉåI=ëçÇ~ëë=Éë=fÜJ
åÉå=~ääã®ÜäáÅÜ=äÉáÅÜíÉê=Ñ®ääíI=fÜêÉå=ëéçåí~åÉåI=îáí~äÉå=fãéìäëÉå=å~ÅÜJ
òìÖÉÄÉåK=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=RN=

dÉê~ÇÉ=ïÉáä= páÉ= ìã= ÇáÉ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ=sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí=ïáëëÉåI=
ÇáÉ= páÉ= ÄÉáÇÉ= áã= rãÖ~åÖ= ãáí=tìíI= pÉäÄëíÄÉÜ~ìéíìåÖ= ìåÇ= báÖÉåJ
ÇìêÅÜëÉíòìåÖ=Ü~ÄÉåI= ÖÉÜÉå=páÉ= ~ÅÜíë~ãI= îÉêëí®åÇåáëîçää= ìåÇ= êΩÅâJ
ëáÅÜíëîçää=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãK=a~ÜÉê=Ü~í=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉå=ÜÉáäë~ãÉå=
báåÑäìëë=~ìÑ=páÉ=ÄÉáÇÉI=ïÉáä=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=páÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=åçÅÜ=~âJ
òÉéíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= páÉ= Éáåã~ä= ΩÄÉêë= wáÉä= Üáå~ìëëÅÜáÉëëÉåK= ^ìÑ=
ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= äÉêåÉå=páÉI=ìåÄÉèìÉãÉ=t~ÜêÜÉáíÉå=ëçïçÜä=~ìëòìëéêÉJ
ÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=~ìëòìÜ~äíÉå=ìåÇ=~åòìåÉÜãÉåI=ëçÇ~ëë=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
Ç~ÇìêÅÜ=~ääã®ÜäáÅÜ=áããÉê=ÉÜêäáÅÜÉêI=äÉÄÉåÇáÖÉê=ìåÇ=ëéçåí~åÉê=ïáêÇK=

PK=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=

få= ÉáåÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= ÖáÄí= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêãÉå= ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉëW= báåÉêëÉáíë=
ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=dÉÑΩÜäÉåI=ïÉäÅÜÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=
òìëí~åÇÉ=âçããíK=aáÉëÉ=ΩÄÉê~ìë=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉãÉå=ïìêÇÉå=áã=ÉêëíÉå=h~éáíÉä=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉJ
ÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉëéêçÅÜÉåK=få=àÉÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÖáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=aáåJ
ÖÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=tçêíÉ=òì=âä®êÉå=ëáåÇI=ÇÉåå=Éë=ï®êÉ=ëÉäÄëí=áå=ÇÉê=ÄÉëíÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=fääìëáJ
çåI=òì=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ìåÇ=ãáí=îáÉä=
iáÉÄÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oìåÇÉå=âçããíK=fããÉê=ïáêÇ=Éë=jçãÉåíÉ=ÖÉÄÉåI=òì=ÇÉåÉå=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=
aáåÖÉ=áå=ÉáåÉê=aáëâìëëáçå=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=páÉ=~ìÑ=âçããìåáâ~íáîÉ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåI=ÇKÜK= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=páíì~íáçå=òì=~å~äóëáÉêÉåI=òì=cçäÖÉJ
êìåÖÉå=òì=ÖÉä~åÖÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉ=^Äã~ÅÜìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=^ëíêçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå= áëí=ÇáÉë=
ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jÉêâìêI=ïÉäÅÜÉê=~åòÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=páÉ=ëáÅÜ=îÉêÄ~äI=ÇKÜK=ΩÄÉê=tçêíÉ=îÉêëí®åJ
ÇáÖÉå=â∏ååÉåK=

aÉê=mä~åÉí=jÉêâìê=J=áå=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=jóíÜçäçÖáÉ=~äë=eÉêãÉëI=ÇÉå=d∏ííÉêÄçíÉå=ëóãÄçäáJ
ëáÉêí= J=ÄÉëÅÜêÉáÄí= fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=âçããìåáòáÉêÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=~åJ
ÇÉêå= òì= îÉêëíÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÇÉã= m~êíåÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= îÉêëí®åÇäáÅÜ= òì=ã~ÅÜÉåK=
aáÉë=áëí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖI=ÇáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÖÉÄÉå=áëí=
çÇÉê=ÑÉÜäíI=òìã=qÉáä=ÉêäÉêåÄ~êK=aáÉ=aÉåâÑìåâíáçå=ÇÉë=jÉêâìê=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåë=å®ãäáÅÜ=~ìÅÜI=
òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Éë= ëáååîçää= áëíI=hçãéêçãáëëÉ= òì= ëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ΩÄÉê= ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=ìåÇ=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=sÉêÜ~äíÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉåI= ëéáÉäí=Ç~ÄÉá= ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉK= pç=ïáêÇ= áå=
ÇáÉëÉã=h~éáíÉä= ~ìÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= áåïáÉÑÉêå=páÉ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~òì=~åêÉÖíI=åÉìÉë=táëëÉå=
òìòìä~ëëÉå=ìåÇ=~ääÉáåÉ=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=òì=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=

a~ÄÉá=ã~Ö=Éë=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=hçããìåáâ~íáçåëÇóå~ãáâI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉêÖáÄíI=ãáí= fÜêÉå= ÉáÖÉåÉå= ^åä~ÖÉå= âçããìåáâ~íáîÉê= ^êí= òì=
îÉêÖäÉáÅÜÉåI= ïáÉ= ëáÉ= áã= ÉêëíÉå= qÉáä= ÇáÉëÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ= áã= h~éáíÉä= DfÜêÉ= ^êíI= òì=
âçããìåáòáÉêÉå=ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåD= ìåíÉê= ÇÉå= píáÅÜïçêíÉå= D=táíòáÖÉ=ìåÇ=ÖÉáëíêÉáÅÜÉ=
hçããìåáâ~íáçåD=ìåÇ=D=hçããìåáâ~íáçå=~äë=jáííÉäI=ìã=ëáÅÜ=ÉáåòìÄêáåÖÉåD=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=
ïìêÇÉåK=

_Éá= ÇÉê= ÇìêÅÜ= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ= åìå=åÉì= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçããìåáâ~íáçåëÇóå~ãáâ=ÖÉÜÉå=ïáê=
òìÉêëí=~ìÑ=~ääÑ®ääáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=Epóå~ëíêáÉF=ÄáÉíÉíI=ìã=
Ç~å~ÅÜ=~ìÑ=píÉääìåÖÉå=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçé=E`çãéçëáíF=òì=ëéêÉÅÜÉå=òì=âçããÉåK=

a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÇáëÜ~êãçåáëÅÜÉ=hçåëíÉää~íáçå=ÉáåáÖÉ=cêáâíáçåÉå=ÜÉêîçêêìÑÉå=â~ååI=
ÇáÉ=ÉáåÉ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÉêëÅÜïÉêÉåW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=RO=

oÉáòÄ~êÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=

páÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=e~êêó=ÇÉåâí=ìåÇ=âçããìåáòáÉêíI= áåíÉäJ
äÉâíìÉää= ÄÉäÉÄíI=ã~åÅÜã~ä= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíK= fÜê=jáííÉáJ
äìåÖëÄÉÇΩêÑåáë=ïáêÇ=ëí~êâ=~âíáîáÉêíI=ëçÇ~ëë=páÉ=ãáí=áÜã=ÖÉêåÉ=ΩÄÉê=~äJ
äÉë= j∏ÖäáÅÜÉ= ëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìëí~ìëÅÜÉå= ïçääÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë=
âêáëí~ääáëáÉêÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=fÜêÉã=dÉÑ®ÜêíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
ÜÉê~ìëI= ÇáÉ= åáÅÜí= Ö~åò= ëç= ÉáåÑ~ÅÜ= òì= ΩÄÉêÄêΩÅâÉå= ëáåÇK= bë= Äê~ìÅÜí=
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÉáåáÖÉëI= ìã= fÜêÉå= pí~åÇéìåâí= òì= Éêâä®êÉå= ìåÇ= páÉ=
â∏ååíÉå=ëáÅÜ=ÇÉë=£ÑíÉêÉå=ìåîÉêëí~åÇÉå=çÇÉê=ãáëëîÉêëí~åÇÉå=ÑΩÜäÉåK=
aáÉ= ^êíI=ïáÉ= páÉ= ëáÅÜ= ~ìëÇêΩÅâÉåI= ëÅÜÉáåí= òáÉãäáÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉå= îçå=
ÇÉê=^êí=fÜêÉë=m~êíåÉêë=òì=ëÉáåK=aáÉë=ÉêëÅÜïÉêí=fÜêÉ=^êí=ÇÉê=hçããìåáJ
â~íáçå= ìåÇ= Ç~ë= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= sÉêëí®åÇåáë= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ÇÉåå= ~ìÅÜ=
ïÉåå= páÉ= åáÅÜí= îáÉäÉ= hçåÑäáâíÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= ~ìëíê~ÖÉåI= ÜÉáëëí= Ç~ë=
åáÅÜíI= Ç~ëë= páÉ= ëáÅÜ= ÖÉÇ~åâäáÅÜ= ìåÇ= áåíÉääÉâíìÉää= áããÉê= ÑáåÇÉåK= lÑí=
ÇΩêÑíÉ=Éë=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ëÉáåI=ï~ë=ÖÉå~ì=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ= áå=cçêã=ÉáåÉê=~ääÖÉJ
ãÉáåÉå=oÉáòÄ~êâÉáí=®ìëëÉêåI=ïÉáä=páÉ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=tçêíÉ=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=fÜê=m~êíåÉê=îÉêëíÉÜíK=pç=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=
áããÉê=ïáÉÇÉê=ìåéêçÇìâíáîÉ=aáëâìëëáçåÉå=ÉêÖÉÄÉåI=áå=ÇÉåÉå=Éë=åáÅÜí=
ÖÉäáåÖíI=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=hçåëÉåë=òì=ÑáåÇÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=Ç~ÜÉê=ÉáJ
åÉ=ÖìíÉ=mçêíáçå=qçäÉê~åòI=ìã=òì=äÉêåÉåI=ãáí=ÇáÉëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜJ
âÉáíÉå=ìãòìÖÉÜÉåK=

k~ÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉå=^ìëâΩåÑíÉå=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê=~åòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå= áã=
eçêçëâçé=fÜêÉë=m~êíåÉêë=fÜêÉ=^êíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=tçêíÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåI=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=
ÑçäÖÉå= åìå= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= `çãéçëáíI= fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå= eçêçëâçéD=
ÉêÖÉÄÉåK= aáÉëÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉë= J= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=
ã®ååäáÅÜÉå=çÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=^åíÉáä=JI=ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Ç~ê~ìÑ=âçåòÉåíêáÉêÉåI=
ïáÉ= ëáÅÜ= fÜê=^ìëí~ìëÅÜ= áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= fÜåÉå=Ç~ÄÉá=
çÑÑÉå=ëíÉÜÉåK=aáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜJ
íÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=ëáåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖK=^äë= ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=
hçããìåáâ~íáçå=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=
òìïÉåÇÉå=ÇΩêÑíÉåW=

bãçíáçå~äÉ=qÜÉãÉå=éê®ÖÉå=fÜêÉå=^ìëí~ìëÅÜ=

hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=ëáåÇ= áå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=ÖêçëëÉê=
_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉë= âçããí=ÄÉëçåÇÉêë= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë=tçÜåÉåëI= fÜêÉë=
wìÜ~ìëÉë= ìåÇ= fÜêÉê= Ñ~ãáäá®êÉå=tìêòÉäå= òìã=^ìëÇêìÅâK= pç= ëáåÇ= páÉ=
Ñ®ÜáÖI= òìë~ããÉå= ΩÄÉê= fÜêÉ= íáÉÑëíÉå= dÉÑΩÜäÉ= òì= ëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ=
ΩÄÉê= ÖÉã~ÅÜíÉ= háåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÉêäÉÄåáëëÉ= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=
j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉI= råîÉê~êÄÉáíÉíÉë=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=páÅÜíïÉáëÉ=òì=ÄÉêÉáåáÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëçääíÉå=páÉ=
Ç~ÄÉá=^ÅÜí=ÖÉÄÉåI=Ç~ëë= fÜê=e~åÖI=~ìÅÜ=Éãçíáçå~äÉ=qÜÉãÉå=~å~äóJ
íáëÅÜ=òì=ÄÉÖêÉáÑÉåI=åáÅÜí=Ç~òì=ÑΩÜêíI=òì=ëÉÜê=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=^Äëíê~âJ
íÉå=ìåÇ=råéÉêë∏åäáÅÜÉå=~ÄòìÖäÉáíÉåK=

få=fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~ìÅÜ=fÜê=wìÜ~ìëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=
fÜêÉë=tçÜåÉåë=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=báåÉ=páÉ=áåíÉääÉâíìÉää=ëíáãìJ
äáÉêÉåÇÉ= rãÖÉÄìåÖ=ãáí= _ΩÅÜÉêåI= råíÉêÜ~äíìåÖëãÉÇáÉåI= `çãéìíÉê=
ìåÇ=fåíÉêåÉí=áëí=ÑΩê=páÉ=Éáå=d~ê~åíI=ëíÉíë=~ìÑ=ÇÉã=i~ìÑÉåÇÉå=òì=ëÉáåK=
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sáÉääÉáÅÜí= âçããí= fÜê= tìåëÅÜ= å~ÅÜ= ÖÉáëíáÖÉê= ^åêÉÖìåÖ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
Ç~êΩÄÉê=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=páÉ=ÖÉêåÉ=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=d®ëíÉ=ÄÉá=ëáÅÜ=òìJ
Ü~ìëÉ= Éáåä~ÇÉåK= aáÉëÉ= _ÉÖÉÖåìåÖÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= fÜåÉåI= ëáÅÜ= åÉìÉ=
cçêãÉå=ÇÉë=aÉåâÉåë=ìåÇ=^êÖìãÉåíáÉêÉåë=~åòìÉáÖåÉåI=jÉáåìåÖÉå=
~åòìÜ∏êÉå= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= ÜÉäÑÉåI= òì=
åÉìÉå=páÅÜíïÉáëÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=

fÜê=^ìëí~ìëÅÜ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíK=iÉëÉå=páÉ=òìÉêëí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉÜÉê=
åÉìíê~äÉå=báåÑäìëëI=ÇÉã=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ïçÜä=~äë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉêäÉÄíÉå=hçåëíÉää~íáçå=
ÑçäÖíW=

dêçëëÉå=tçêíÉå=ëçääíÉå=q~íÉå=ÑçäÖÉå=

fÜê= ^ìëí~ìëÅÜ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= îáÉä= léíáãáëãìë= ìåÇ= dêçëëòΩÖáÖâÉáí= ÖÉJ
éê®ÖíK= páÉ= ÄÉëéêÉÅÜÉå= ëáÅÜ= ÖÉêåÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= ìåÇ= ëíáãìäáÉêÉå= ëáÅÜ=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= Ç~òìI= êÉÅÜí= òìîÉêëáÅÜíäáÅÜ= ~å= ÇáÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉë=
iÉÄÉåë=ÜÉê~åòìÖÉÜÉåK=a~ÄÉá=Ü~äíÉå=páÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=âäÉáåäáÅÜÉå=aÉJ
í~áäë= ~ìÑI= ÇÉåå= páÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ëáÅÜ= ãÉÜê= ÑΩê= ÇáÉ= ÖêçëëÉå= wìë~ãJ
ãÉåÜ®åÖÉK=aáÉë=âçããí=~ìÅÜ=áå=fÜêÉã=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=âìäíìêÉääÉ=cê~ÖÉå=
ìåÇ= ÑêÉãÇÉ=hìäíìêÉå=òìã=^ìëÇêìÅâK= pç=ìåíÉêåÉÜãÉå=páÉ=îáÉääÉáÅÜí=
~ìÅÜ=oÉáëÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=fÜêÉå=eçêáòçåí=òì=ÉêïÉáíÉêåK=

aáÉëÉ=e~äíìåÖ=â~åå=páÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~òì=îÉê~åä~ëëÉåI=Éíï~ë=òì=ÖêçëëJ
òΩÖáÖ=ΩÄÉê= ÇáÉ=aáåÖÉ=ÜáåïÉÖòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=jìåÇ= òìïÉáäÉå= ÉíJ
ï~ë= îçää= òì= åÉÜãÉåK= _ÉòΩÖäáÅÜ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ã~Ö= ÇáÉë= ÜÉáëëÉåI=
Ç~ëë=páÉ= ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉë=rãÖ~åÖë=ãáíÉáå~åÇÉê=
ìåíÉêÜ~äíÉåI=Éë=~ÄÉê=îÉêãÉáÇÉåI=aÉí~áäÑê~ÖÉå=ÇÉê=^ääí~ÖëÄÉï®äíáÖìåÖ=
âçåâêÉí=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉåK=pç=â~åå=Éë=fÜåÉå=~å=páåå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉíòÉ=ÇÉê=
oÉ~äáí®í=ÑÉÜäÉåI=ìåÇ=Éë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=páÉ=mä®åÉ=ÉåíïÉêÑÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=áå=mêçàÉâíÉå=ÉåÖ~ÖáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇÉë=j~ÅÜÄ~J
êÉå=ëéêÉåÖÉåK=tÉåå=páÉ=ãáí=fÜêÉå=sçêÜ~ÄÉå= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=bêÑçäÖ=Ü~J
ÄÉå=ïçääÉåI=ëçääíÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ìã=Éíï~ë=ãÉÜê=aáëòáéäáå=ÄÉãΩJ
ÜÉå=ìåÇ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=^ìÑ=fÜêÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ= ~åÖÉï~åÇíI= ëçêÖí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= e~äíìåÖ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= páÉ= fÜêÉ=
ÖêçëëÉå= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉå= îçêÜ~åÇÉåÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ~åé~ëëÉåK=
pçåëí=ÄäáÉÄÉ=fÜåÉå=ÇáÉ=iÉâíáçå=åáÅÜí=Éêëé~êíI=Ç~ëë=íêçíò=ÖìíÉå=táääÉåë=
ìåÇ=ÄÉëíÉê=^ÄëáÅÜíÉå=DÇÉê=qÉìÑÉä=áã=aÉí~áä=ëíÉÅâíDK=

báåÉ=kÉáÖìåÖI=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=~å~äóëáÉêÉå=

få= fÜêÉã=wìë~ããÉåëÉáå= áëí= fÜê=aÉåâÉå= áå= ëí®åÇáÖÉê= _ÉïÉÖìåÖK= pç=
åÉáÖÉå= páÉ= Ç~òìI= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=éÉêã~åÉåí= òì= ~å~äóëáÉêÉåI= ìåÇ= Éë=
â~åå= ëÉáåI=Ç~ëë= fÜêÉ=jÉáåìåÖ=Ç~êΩÄÉêI= áå=ïÉäÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=páÉ= ëáÅÜ=
òìë~ããÉå=ÄÉïÉÖÉåI=áããÉê=ïáÉÇÉê=pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=áëíI=
ï~ë=páÉ=ïáÉÇÉêìã=Ç~òì=îÉê~åä~ëëíI=ÜÉê~ìëÑáåÇÉå=òì=ïçääÉåI=ï~ë=ÖÉJ
ê~ÇÉ= ä®ìÑíK= pç= åÉÜãÉå= páÉ= fÜêÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ãÉåí~ä= ~ìëÉáå~åÇÉêI=
òÉêäÉÖÉå=ëáÉ=áå=báåòÉäíÉáäÉI=ìã=ëáÉ=ÄÉëëÉê=òì=îÉêëíÉÜÉåI=çÜåÉ=òì=ãÉêJ
âÉåI=Ç~ëë=páÉ=Ç~ãáí=~ã=páåå=ìåÇ=íáÉÑÉêÉå=dÉáëí=ÇÉëëÉåI=ï~ë=páÉ=îÉêJ
ÄáåÇÉíI=îçêÄÉáÖÉÜÉå=J=ÇáÉë=ëÅÜçå=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=ÇáÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí= ÇÉê= ^êíI= ïáÉ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÑìåâíáçåáÉêíI= páÉ= Ç~òì=
îÉê~åä~ëëíI=Éãçíáçå~äÉ=^ëéÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=òì= ä~ëëÉåK=páÉ=åÉÜãÉå=
sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉå=îçêI=ÇáÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=páÉ=qÉáä~ëéÉâíÉ=fÜêÉë=wìJ
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ë~ããÉåëÉáåë= ΩÄÉêÄÉïÉêíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= Ç~ë= d~åòÉ= ~ìë= ÇÉå= ^ìÖÉå=
îÉêäáÉêÉåK=

iÉêåÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄI=ÇáÉ=aáåÖÉ=ëíÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåI=ëç=ïáÉ=ëáÉ=ëáåÇI=çÜåÉ=
~ääÉë=ÄÉÖêÉáÑÉå=òì=ïçääÉåK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖI=ÇÉã=bêäÉJ
ÄÉå=ãÉÜê=o~ìã=îçê=ÇÉã= áåíÉääÉâíìÉääÉå=sÉêëíÉÜÉå= òì=ÖÉÄÉåK=a~ëJ
ëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=fÜêÉ=^ìëëÉåâçåí~âíÉK=tÉåå=páÉ=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉëÉ=áå=Éáå=
póëíÉã=ÉáåòìçêÇåÉå=ìåÇ=páÉ=Ç~ãáí=ÄÉòïÉÅâÉåI=~ääÉëI=ï~ë=òïáëÅÜÉå=
fÜåÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=~Ää®ìÑíI=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ãÉåJ
í~ä=âçåíêçääáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄêáåÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ìã=ïáÅÜíáÖÉI=ëéçåí~åÉ=
bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ= fÜåÉå=ãÉÜê=~äë=åìê=aÉåâáãéìäëÉ=îÉêãáííÉäå=â∏ååJ
íÉåK=

QK=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=

aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë=ÖÉäíÉå=å~íΩêäáÅÜ=åìêI=ïÉåå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=áåíáãÉ=áëíK=
bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=Ü~í=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ãáí=dÉÑΩÜäÉå=òì=íìåI=ìåÇ=Éë=áëí=ëáååîçääI=ÇáÉëÉë=h~J
éáíÉä= áå=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= àÉåÉã=òìã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ= òì= ëíÉääÉåK=tÉåå=ã~å=ΩÄÉê=
pÉñì~äáí®í=ëéêáÅÜíI=ëéáÉäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=aìêÅÜëÉíòìåÖëíÜÉãÉå=ÉáåÉ=oçääÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉJ
ëÉê=^å~äóëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK=aÉååçÅÜ=äçÜåí=Éë=ëáÅÜI=ÇÉå=ëáååäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=~äë=ëÉé~J
ê~íÉë=qÜÉã~=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI=ÇÉåå=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=iáÉÄÉëÄÉÖÉÜêÉåë=êÉÅÜíÑÉêJ
íáÖí=Éáå=ÉáÖÉåÉë=h~éáíÉäK=

pç= ÑáåÇÉå= páÉ= áã= cçäÖÉåÇÉå= ÉáåÉ=^ìÑäáëíìåÖ= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=fÜêÉê=páååäáÅÜâÉáí=îçå=táÅÜíáÖâÉáí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=c~âíçêÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëíáãìäáÉêÉåÇÉI=ëÉñìÉäJ
äÉ=pé~ååìåÖ=ÉêòÉìÖÉåW=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëéçåí~åÉI=ÉêçíáëÅÜJëÉñìÉääÉ=^åòáÉÜìåÖW=

m~êíåÉê=ïÉÅâí=ïáäÇÉI=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÉáíÉ=

e~êêó= îÉêëí®êâí= fÜê= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ=^ÄÉåíÉìÉê= ìåÇ= péçåí~åÉáí®íK= bê=
ïÉÅâí= fÜê=sÉêä~åÖÉå= ìåÇ= fÜêÉ=ïáäÇÉI= ÜÉáëëÄäΩíáÖÉ= pÉáíÉI= ëçÇ~ëë= iÉáJ
ÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉ=áå=fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
ëéáÉäÉåK=fã=hçåí~âí=ãáí=e~êêó=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=äÉÄÉåÇáÖ=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉJ
ÖÉä~ÇÉåI=ìåÇ=páÉ=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=iìëí= îÉêëéΩêÉåI= ëÉäÄëí= ~âíáî= òì=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=bë=áëíI=~äë=ï®êÉ=e~êêó=ÉáåÉ=^êí=
DdÉÄìêíëÜÉäÑÉêD= ÑΩê= fÜêÉ= äìëíîçääÉI= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= pÉáíÉ= ìåÇ= fÜêÉå=
jìíI=fÜêÉ=ëÉñìÉääÉå=tΩåëÅÜÉ=ÉÜêäáÅÜ=ìåÇ=ÇáêÉâí=òì=®ìëëÉêå=ìåÇ=çÜåÉ=
rãëÅÜïÉáÑÉ=òìê=p~ÅÜÉ=òì=âçããÉåK=

wïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ÄÉáÇÉå= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= ëí~êâÉI= ëéçåí~åÉ= ^åòáÉÜìåÖëJ
âê~ÑíI= ïÉáä= fÜêÉ= àÉïÉáäáÖÉ= ^êíI= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåòìÄêáåÖÉå=
ìåÇ= ~ìÅÜ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖëïΩåëÅÜÉ= ΩÄÉêÉáåëíáããÉå= çÇÉê= ëáÅÜ= ëÉÜê=
Öìí= ÉêÖ®åòÉåK= fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= pÉñì~äáí®í= ìåÇ= bêçíáâ= ëíÉÜÉå= ^åêÉJ
ÖìåÖI= ^ÄïÉÅÜëäìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= pÉáíÉ= ÑΩê= páÉ= áã= sçêÇÉêJ
ÖêìåÇI=ìåÇ=Éë=ïáêÇ= fÜåÉå=ÖÉÑ~ääÉåI= áããÉê=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=kÉìÉë=ãáí=
fÜêÉã=m~êíåÉê=~ìëòìéêçÄáÉêÉåK=wìë~ããÉå=ãáí=e~êêó= äÉêåÉå=páÉ= fÜêÉ=
ëÉñìÉääÉå=tΩåëÅÜÉ=ÄÉëëÉê=âÉååÉåI=ìåÇ=páÉ= ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=~åÖÉëéçêåíI=
fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=tΩêòÉ=òì=ÖÉÄÉåI=ëçÇ~ëë=ëáÉ=
ëíÉíë=àìåÖ=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖ=ÄäÉáÄíK=
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pí~êâÉ=^åòáÉÜìåÖ=ìåÇ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÉñì~äáí®í=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=páÉ=ÄÉáÇÉ=òìã=qÜÉã~=pÉñì~J
äáí®í=ãáíÄêáåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=àÉïÉáäáÖÉå=ëáååäáÅÜJëÉñìÉääÉå=tΩåëÅÜÉI=sçêJ
äáÉÄÉå=ìåÇ=dÉïçÜåÜÉáíÉå=çÇÉê=ïÉäÅÜÉë=qÉãéÉê~ãÉåí=páÉ=Ü~ÄÉåW=fÜJ
êÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=pÉñì~äáí®í= ëáåÇ= ®ìëëÉêëí= äÉáÇÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìåÇ= áåíÉåëáîK= tÉåå= páÉ= ÄÉáÇÉ= òìë~ããÉå= ëáåÇI= äáÉÖí= Éáå=
ëéΩêÄ~êÉë=ÉêçíáëÅÜÉë=håáëíÉêå=ìåÇ=mêáÅâÉäå=áå=ÇÉê=iìÑíI=Ç~ë=páÉ=áããÉê=
ïáÉÇÉê= òìÉáå~åÇÉê= ÜáåòáÉÜíK= aáÉ= ëí~êâÉ= ^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí= ìåÇ= pé~åJ
åìåÖI=ÇáÉ= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=~ìÑÄ~ìíI=Çê®åÖí=å~ÅÜ=båíä~ÇìåÖI= ëÉá=
Éë=ΩÄÉê= ëéçåí~åÉå=pÉñ=çÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=~ìÖÉåòïáåâÉêåÇÉI= íÉãéÉê~J
ãÉåíîçääÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖI=ÇáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~òì=ÇáÉåíI=ÇáÉ=~åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇÉ= sÉêë∏ÜåìåÖ= ìãëç= áåíÉåëáîÉêI= ëΩëëÉê= ìåÇ= äìëíîçääÉê= òì=
ÖÉëí~äíÉåK=

lÄ= páÉ= ÇáÉë= åìå= ÄÉïìëëí= ~åëíêÉÄÉå= çÇÉê= åáÅÜíW= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= áëí=
ÜáíòáÖ=ìåÇ=íÉãéÉê~ãÉåíîçääI=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ëáååäáÅÜK=pÉñì~äáí®íI=
bêçíáâ= ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ãÉë= sÉêÖåΩÖÉå=ïÉêÇÉå= ~ìíçã~íáëÅÜ= ÉáåÉ= íê~J
ÖÉåÇÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåI= ïÉáä= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÇáÉ= ã®ååäáÅÜÉå= ìåÇ=
ïÉáÄäáÅÜÉå=hê®ÑíÉI=~äëç=Ç~ë=~âíáîÉI=ÉêçÄÉêåÇÉI=ÄÉëíáããÉåÇÉ=ìåÇ=Ç~ë=
ò®êíäáÅÜÉI= ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉI= ÉåíÖÉÖÉåâçããÉåÇÉ= mêáåòáé= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=
òìë~ããÉåïáêâÉåK=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=âçããÉå=Éáå=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêÖêáÑÑÉåëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=iáÉÄÉëã~J
ÖáÉ=òìã=qê~ÖÉåW=

iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêÖêáÑÑÉåëÉáå=

aáÉ=fåíÉåëáí®íI=ÇáÉ=páÉ=áã=hçåí~âí=ãáí=e~êêó=îÉêëéΩêÉåI= äáÉëë=páÉ=îÉêJ
ãìíäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=òì=_ÉÖáåå=Éê~ÜåÉåI=Ç~ëë=páÉ=áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ëÉÜê=
íáÉÑ= ÖÉÜÉåÇÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ã~ÅÜÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= ÉêçíáëÅÜÉ= ^åòáÉJ
ÜìåÖëâê~ÑíI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜíI=áëí=Éåçêã=ëí~êâI=ëçÇ~ëë=páååJ
äáÅÜâÉáí=ìåÇ=pÉñì~äáí®íI=îáÉääÉáÅÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=báÑÉêëìÅÜí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ= oçääÉ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ëéáÉäÉåK= aáÉ= j~ÅÜíI= ãáí= ÇÉê= páÉ= ëáÅÜ=
Éãçíáçå~ä=ìåÇ=ëÉñìÉää=òìÉáå~åÇÉê=ÜáåÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäÉåI=ÖäÉáÅÜí=ÉáåÉã=
~äÅÜÉãáëíáëÅÜÉå=mêçòÉëë=çÇÉê=ÉáåÉã=äáÉÄÉëã~ÖáëÅÜÉå=oáíì~äI=ÄÉá=ÇÉã=
ëí~êâÉ= ÉáåáÖÉåÇÉ= ìåÇ= îÉêëÅÜãÉäòÉåÇÉ= hê®ÑíÉ= áã= péáÉä= ëáåÇK= a~ÜÉê=
â~åå= ~ìÅÜ= ÇÉê=tìåëÅÜ= ÉåíëíÉÜÉåI= ãáííÉäë= q~åíê~= áå= áããÉê= íáÉÑÉêÉ=
EëéáêáíìÉääÉF=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=iáÉÄÉ=îçêòìÇêáåÖÉåK=

a~ë= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêÖêáÑÑÉåëÉáåI=Ç~ë=e~êêó= áå= fÜåÉå=ïÉÅâíI= áëí= ëç=
ëí~êâI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉã=ìåã∏ÖäáÅÜ=ÉåíòáÉÜÉå=â∏ååÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ëéΩJ
êÉå=páÉI=Ç~ëë=páÉ=e~êêó=Ö~åò=ìåÇ=Ö~êI=ãáí=e~ìí=ìåÇ=e~~êÉåI=ÄÉëáíòÉå=
ìåÇ= ëáÅÜ= Ñ~ëí= òï~åÖÜ~Ñí= áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí= áÜã= îÉêÉáåáÖÉå=ïçääÉåK=
açÅÜ=~ìÅÜ=páÉ=ëÉäÄëí=ä∏ëÉå=ëí~êâÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=îÉêï~åÇÉäåÇÉ=mêçòÉëJ
ëÉ=ÄÉá=e~êêó=~ìëK=wìë~ããÉå=ãáí=fÜåÉå=â~åå=Éê=ëÉáåÉ=ÉêçíáëÅÜÉå=sçêJ
äáÉÄÉå=ìåÇ=kÉáÖìåÖÉå=ÉáåÖÉÜÉåÇÉê=ÉêÑçêëÅÜÉåI=ìåÇ=Éê=ïáêÇ= äÉêåÉåI=
~ìÑ=ÉáåÉ=ïÉáí~ìë= áåíÉåëáîÉêÉ=tÉáëÉ= òì=ÖÉåáÉëëÉå=ìåÇ= ëáÅÜ=ÜáåòìÖÉJ
ÄÉåK=

fÜêÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=îáÉä=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=~ìëW=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=RS=

pé~ååìåÖëîçääÉ=píìåÇÉå=

få=dÉÖÉåï~êí=fÜêÉë=m~êíåÉêë=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~òì=~åÖÉêÉÖíI=fÜêÉ=âêÉ~J
íáîÉå=ìåÇ=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå=pÉáíÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=bê=ÄêáåÖí=mçïÉê=ìåÇ=
pé~ååìåÖ=áå=ÇÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=îçê=~ääÉã=ãáí=cêÉáòÉáí=ìåÇ=sÉêJ
ÖåΩÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=òì=íìå=Ü~íK=e~êêó=îÉêJ
ëíÉÜí=Éë=åáÅÜí=åìêI=páÉ=òì=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=^âíáîáí®íÉå=òì=ëíáãìJ
äáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜI=páÉ=òì=êÉáòÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=~âíáîÉ=ìåÇ=ÑçêJ
ÇÉêåÇÉ=^êí= òì=îÉêÖåΩÖäáÅÜÉå=jçãÉåíÉå=òì=îÉêÑΩÜêÉåK=pç=ã~Ö= ~ìÑ=
ÇÉê= ÉêçíáëÅÜÉå= bÄÉåÉ= ÇáÉ= cä~ããÉ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ê~ëÅÜ= cìåâÉå=
ëÅÜä~ÖÉåI=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåÉêï~êíÉí=áå=Éáå=äçÇÉêåÇÉë=cÉìÉê=ΩÄÉêÖÉJ
ÜÉåK=

_ÉÖÉÜêÉå=ìåÇ=píêÉáí= äáÉÖÉå= áã=hçåí~âí=ãáí=e~êêó=å~ÜÉ=ÄÉáÉáå~åÇÉêK=
bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j®ååäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=
çÑÑÉå=ÖÉòÉáÖíÉ=iìëí=fÜêÉë=m~êíåÉêë=ã~åÅÜã~ä=Éíï~ë=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=ÑΩÜJ
äÉåK= fã= ^ääÖÉãÉáåÉå= ÇΩêÑíÉå= páÉ= àÉÇçÅÜ= îáÉäÉ= ÑêÉìÇîçääÉ= ìåÇ= ëé~åJ
åÉåÇÉ=píìåÇÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=ÉêäÉÄÉåK=

iìëíîçääÉ=jçãÉåíÉ=ÖÉåáÉëëÉå=

páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ= ®ìëëÉêëí=ïçÜä=ãáíÉáå~åÇÉê=ìåÇ=Ü~ÄÉå=cêÉìÇÉ=
~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=~åÇÉêÉåI=ÇÉåå=páÉ= ëéΩêÉåI=Ç~ëë= páÉ=~ìÅÜ= áå=
ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ö~åò=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ëÉáå=â∏ååÉåK=fÜêÉ=wìåÉáÖìåÖ=òÉáÖí=
ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ëéáÉäÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÖåΩÖäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜI= áåÇÉã=páÉ=
ÖÉêåÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=ÑäáêíÉåI=ëáÅÜ=Ñ~åí~ëáÉîçää=îÉêÑΩÜêÉå=ìåÇ=fÜêÉ=ÉêçíáJ
ëÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=^êí=òÉáÖÉåK=

aáÉ=bêçíáâ=ëÅÜÉáåí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=bÄÉåÉ=òì=ëÉáåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
âêÉ~íáî=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåI=ìåÇ= ëç=ïáêÇ=Éë= fÜåÉå=cêÉìÇÉ=ÄÉêÉáJ
íÉåI=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iáÉÄÉëëéáÉä=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=fÇÉÉå=òì=
ÄÉêÉáÅÜÉêåK= a~ÄÉá= â~åå= Ç~ë= _ÉÇΩêÑåáëI= òìë~ããÉå= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜ= òì=
ëÉáå=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^âí=Éíï~ë=kÉìÉë=òì=ÖÉÄ®êÉåI= ëáÅÜ=
~ìÅÜ= áå= ÉáåÉã= ëí~êâÉå= háåÇÉêïìåëÅÜ= ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK= få= fÜêÉã= wìJ
ë~ããÉåëÉáå=ïáêÇ=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ= ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÖÉÄÉåI=ïáêâäáÅÜ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ÄäÉáÄÉåK=

bë=ÑçäÖÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=páååäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=ÜÉããÉåÇÉå=bÑÑÉâí=Ü~ÄÉå=
â∏ååÉåW=

bë=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=hê®ÑíÉ=~ã=tÉêâI=ÇáÉ=îáÉä=c~åí~ëáÉ=ÉêòÉìÖÉåI=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÑ=iìëí=ìåÇ=
_ÉÖáÉêÇÉ=~ìÑä∏ëÉåÇ=~ìëïáêâÉå=â∏ååÉåW=

dÉëÅÜï®ÅÜíÉI= ~ìÑÖÉä∏ëíÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=îÉêÑÉáåÉêíÉ=_ÉÖáÉêJ
ÇÉ=

rå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= ïÉäÅÜÉ= sçêäáÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= báåëíÉääìåÖ= çÇÉê= bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=páÉ= ÄÉáÇÉ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= pÉñì~äáí®í=ãáíÄêáåÖÉåW= áå= fÜêÉê=
_ÉòáÉÜìåÖ=áëí=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇÉë=ëéçåí~åÉå=ëÉñìÉääÉå=sÉêä~åÖÉåë=ÖÉJ
ëÅÜï®ÅÜíI= ëçÇ~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ÉÖáÉêÇÉ= áã= ^ìÖÉåÄäáÅâ= áÜêÉë= ^ìÑíêÉíÉåë=
Ü®ìÑáÖ= ÖäÉáÅÜ= ïáÉÇÉê= ~ìÑä∏ëí= çÇÉê= áåë= iÉÉêÉ= ä®ìÑíK= báå= ã∏ÖäáÅÜÉê=
dêìåÇ=Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=ÉáåÉê=îçå=ÄÉáÇÉå=
ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÉêÖêÉáÑíI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ÖÉê~ÇÉ=òì=ãΩÇÉ=áëí=çÇÉê=âÉáåÉ=iìëí=



= = dêçëëÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

MUKMPKOMON= �=RT=

Ü~íK=^ìÅÜ=â~åå=Éë=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÖÉÄÉåI=ïÉáä= fÜêÉ=ëÉñìÉääÉå=tΩåëÅÜÉ=
ìåÇ=c~åí~ëáÉå=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåK=

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉáåÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=
m~ëëáîáí®í= ÇÉë= ~åÇÉêÉå= ÄÉâä~ÖÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ìãÖÉâÉÜêí= ÇÉê= ~åÇÉêÉ=
ëÉáåÉå=m~êíåÉê=~äë=êçÜI=Çê®åÖÉåÇI=ÉÖçáëíáëÅÜ=ìåÇ=Ñ~åí~ëáÉäçë=ÉãéÑáåJ
ÇÉí=ìåÇ=ëáÅÜ=ΩÄÉêê~ååí=ÑΩÜäíK=få=ÇÉã=jçãÉåíI=áå=ÇÉã=páÉ=fÜêÉ=c~åí~J
ëáÉ= áåë= péáÉä= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= fÜê= báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= cÉáåÖÉÑΩÜä=
~âíáîáÉêÉåI=â~åå=Éë=fÜåÉå=àÉÇçÅÜ=ÖÉäáåÖÉåI=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÉáåòìJ
ÖÉÜÉåK= a~åå= ã~Ö= fÜêÉ= pÉñì~äáí®í= ëçÖ~ê= ÉáåÉ= ÖÉáëíáÖJëéáêáíìÉääÉ= aáJ
ãÉåëáçå= ~ååÉÜãÉåI= ïáÉ= ã~å= ëáÉ= Éíï~= ãáííÉäë= ÇÉë= q~åíê~= ÉêäÉÄÉå=
â~ååK= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ=rÉÄìåÖÉå= ÇáÉëÉê= ^êí= â∏ååÉå= ÇÉê= pÅÜäΩëëÉä=
Ç~ÑΩê=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=Éáå=ÑÉáåÉêÉë=dÉëéΩê=ÑΩê=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉI=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ìåÇ=pÉÜåëΩÅÜíÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=

=


