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îçå=
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ÑΩê=

bãã~åìÉä=



=

=

^pqola^q^=^d=

`ÜáäÉåÜçäòëíê~ëëÉ=U=

`eJUVMT=tÉííëïáä=

qÉäK=HQN=EMFQP=PQP=PP=PP=

c~ñ=HQN=EMFQP=PQP=PP=QP=

=
=

=

hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
=

ÑΩê=bãã~åìÉä=C=_êáÖáííÉ=
=

OUKMSKOMNUL]NRRSNTM=

=

^ëíêçäçÖáëÅÜÉ=a~íÉå=ÑΩê=bãã~åìÉä=

=
dÉÄìêíëí~ÖW=jáííïçÅÜI=ONKNOKNVTT= = = jÉíÜçÇÉW= ^aJhl`e=
içâ~äòÉáíW= NMWQM= = = tÉäíòÉáí=EdqFW= VWQM=
dÉÄìêíëçêíW= ^ãáÉåë=UM= _êÉáíÉW= QVkRQ= i®åÖÉW= ObNU=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= OV=ø� OR=jáåK=Q=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� jçåÇ= NQ=ø � OU=jáåK=RP=pÉâK= píáÉê= PK=e~ìë=EPF

� jÉêâìê= OV=ø� RN=jáåK=RN=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� sÉåìë= ON=ø� QT=jáåK=QS=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� j~êë= NN=ø 	 P=jáåK=PP=pÉâK= i∏ïÉ= TK=e~ìë=ETF


 gìéáíÉê= N=ø � NT=jáåK=PR=pÉâK= hêÉÄë= RK=e~ìë=ERF

� p~íìêå= M=ø  OT=jáåK=OR=pÉâK= gìåÖÑê~ì= TK=e~ìë=EUF

� rê~åìë= NQ=ø � QV=jáåK=PO=pÉâK= pâçêéáçå= VK=e~ìë=EVF

� kÉéíìå= NS=ø� ON=jáåK=PM=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= NNK=e~ìë=ENNF

� mäìíç= NS=ø � OT=jáåK=NM=pÉâK= t~~ÖÉ= UK=e~ìë=EVF

� jçåÇâåçíÉå= NN=ø � T=jáåK=M=pÉâK= t~~ÖÉ= UK=e~ìë=EUF

� `Üáêçå= N=ø � NU=jáåK=RU=pÉâK= píáÉê= PK=e~ìë=EPF

� iáäáíÜ= OS=ø � RS=jáåK=T=pÉâK= wïáääáåÖÉ= RK=e~ìë=ERF

� ^ëòÉåÇÉåí= OU=ø � QU=jáåK=PT=pÉâK= píÉáåÄçÅâ=

� jÉÇáìã=`çØäá= OV=ø � ON=jáåK=NQ=pÉâK= pâçêéáçå=

=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=O=

^ëíêçäçÖáëÅÜÉ=a~íÉå=ÑΩê=_êáÖáííÉ=

=
dÉÄìêíëí~ÖW=jçåí~ÖI=NPKQKNVRP= = = jÉíÜçÇÉW= ^aJhl`e=
içâ~äòÉáíW= NRWMM= = = tÉäíòÉáí=EdqFW= NQWMM=
dÉÄìêíëçêíW= m~êáë= _êÉáíÉW= QUkRO= i®åÖÉW= ObOM=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= OP=ø � OM=jáåK=OP=pÉâK= táÇÇÉê= UK=e~ìë=EUF

� jçåÇ= NV=ø � QS=jáåK=OT=pÉâK= táÇÇÉê= UK=e~ìë=EUF

� jÉêâìê= OR=ø � RQ=jáåK=S=pÉâK= cáëÅÜÉ= TK=e~ìë=ETF

� sÉåìë= OO=ø � RT=jáåK=NQ=pÉâK= táÇÇÉê= UK=e~ìë=EUF

� j~êë= NT=ø � PO=jáåK=M=pÉâK= píáÉê= VK=e~ìë=EVF


 gìéáíÉê= OQ=ø � Q=jáåK=PP=pÉâK= píáÉê= VK=e~ìë=ENMF

� p~íìêå= OQ=ø � N=jáåK=S=pÉâK= t~~ÖÉ= OK=e~ìë=EOF

� rê~åìë= NQ=ø � PU=jáåK=PQ=pÉâK= hêÉÄë= NNK=e~ìë=ENNF

� kÉéíìå= OO=ø � OV=jáåK=RV=pÉâK= t~~ÖÉ= OK=e~ìë=EOF

� mäìíç= OM=ø 	 RP=jáåK=Q=pÉâK= i∏ïÉ= NOK=e~ìë=ENOF

� jçåÇâåçíÉå= U=ø � PU=jáåK=QV=pÉâK= t~ëëÉêã~åå= SK=e~ìë=ESF

� `Üáêçå= OM=ø � RP=jáåK=RQ=pÉâK= píÉáåÄçÅâ= RK=e~ìë=ERF

� iáäáíÜ= NO=ø  NS=jáåK=O=pÉâK= gìåÖÑê~ì= NK=e~ìë=ENF

� ^ëòÉåÇÉåí= P=ø  QO=jáåK=QP=pÉâK= gìåÖÑê~ì=

� jÉÇáìã=`çØäá= OS=ø � S=jáåK=QT=pÉâK= píáÉê=

=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=P=

`çãéçëáí=ÑΩê=bãã~åìÉä=C=_êáÖáííÉ=

=
lêíW= m~êáë= _êÉáíÉW= QUkRO= i®åÖÉW= ObOM=
=

mä~åÉíÉå=

= mä~åÉí= áã=wÉáÅÜÉå= áã=e~ìë=EÖÉÇKF=

� pçååÉ= OS=ø � OO=jáåK=QQ=pÉâK= t~ëëÉêã~åå= VK=e~ìë=ENMF

� jçåÇ= O=ø � T=jáåK=QM=pÉâK= píáÉê= NNK=e~ìë=ENNF

� jÉêâìê= NO=ø � RO=jáåK=RV=pÉâK= t~ëëÉêã~åå= VK=e~ìë=EVF

� sÉåìë= OO=ø � OO=jáåK=PM=pÉâK= t~ëëÉêã~åå= VK=e~ìë=EVF

� j~êë= OV=ø � NT=jáåK=QS=pÉâK= wïáääáåÖÉ= NOK=e~ìë=ENF


 gìéáíÉê= NO=ø � QN=jáåK=Q=pÉâK= wïáääáåÖÉ= NOK=e~ìë=ENOF

� p~íìêå= OT=ø  NQ=jáåK=NR=pÉâK= gìåÖÑê~ì= QK=e~ìë=EQF

� rê~åìë= NQ=ø  QQ=jáåK=P=pÉâK= gìåÖÑê~ì= QK=e~ìë=EQF

� kÉéíìå= NV=ø � OR=jáåK=QQ=pÉâK= pâçêéáçå= RK=e~ìë=ERF

� mäìíç= NU=ø  QM=jáåK=T=pÉâK= gìåÖÑê~ì= QK=e~ìë=EQF

� jçåÇâåçíÉå= V=ø� RO=jáåK=RQ=pÉâK= pÅÜΩíòÉ= SK=e~ìë=ESF

� `Üáêçå= NN=ø� S=jáåK=OS=pÉâK= cáëÅÜÉ= NMK=e~ìë=ENMF

� iáäáíÜ= Q=ø 	 PS=jáåK=Q=pÉâK= i∏ïÉ= OK=e~ìë=EOF

� ^ëòÉåÇÉåí= OV=ø � QP=jáåK=S=pÉâK= wïáääáåÖÉ=

� jÉÇáìã=`çØäá= OT=ø � QQ=jáåK=M=pÉâK= t~ëëÉêã~åå=

=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=Q=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bfkibfqrkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S 
feob=m^^oavk^jfh=rka=afb=nr^ifqûq=feobo=_bwfberkdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 

^K=_ÉëçåÇÉêë=ã~êâ~åíÉ=fåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=fÜêÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=cêÉìÇÉ=~ã=kÉìÉå=ÉåíïáÅâÉäå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=fÜêÉã=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíëÉáå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
báåÉ=ã~ÖáëÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 
a~òì=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=çÑÑÉå=òì=òÉáÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
wïáëÅÜÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ìåÇ=cêÉáÜÉáíëÇê~åÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 

_K=táÉ=fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíKKKKKK NQ 
NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
aÉê=cäìëë=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=Ç~ë=bêäÉÄåáë=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 

píáãìäáÉêÉåÇÉ=dÉÑΩÜäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
báå=ëí~êâÉë=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉë=båÖ~ÖÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
báåÉ=íçäÉê~åíÉ=ìåÇ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=iÉÄÉåëé~êíåÉêáå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
aìêÅÜ=~ìÑêáÅÜíáÖÉI=ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=îÉêÄìåÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
^åÖëíI=îÉêÉáåå~Üãí=ìåÇ=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 
báå=^ìëÇêìÅâ=îçå=ëéçåí~åÉå=dÉÑΩÜäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 
sÉêä®ëëäáÅÜâÉáíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=kΩÅÜíÉêåÜÉáí=éê®ÖÉå=fÜêÉ=e®ìëäáÅÜâÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë=éê®Öí=e®ìëäáÅÜâÉáí=ìåÇ=dÉÑΩÜäëäÉÄÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 

fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=ïáÉ=Öìí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÉêÖ®åòÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 
oçã~åíáâ=ìåÇ=w~ìÄÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
qáÉÑÉ=ìåÇ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
aÉå=m~êíåÉê=áå=éçëáíáîÉã=iáÅÜíÉ=ëÉÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 
báåÉ=äáÉÄÉîçääÉI=ò®êíäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 
aáÉ=kÉáÖìåÖI=ÇÉå=m~êíåÉê=òì=áÇÉ~äáëáÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 

OK=dÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 
aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ëíÉÜí=áã=o~ãéÉåäáÅÜí=ÇÉê=lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 
sçå=ÇÉê=iáÉÄÉ=ÖÉíê~ÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 
báåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 
báåÉ=kÉáÖìåÖI=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=áÇÉ~äáëáÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS 

fÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 
aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=fÜêÉ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 
báåÉ=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí~êâÉ=ìåÇ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV 
mÉêã~åÉåí=~ìÑÖÉä~ÇÉåÉ=_~ííÉêáÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 
báåÉ=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí~êâÉ=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 

PK=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 
báå=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÖÉáëíáÖÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 
báå=îçå=léíáãáëãìë=ÖÉéê®ÖíÉê=^ìëí~ìëÅÜKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
báåÉ=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 

QK=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®íKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
báåÉ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëéçåí~åÉ=ëÉñìÉääÉ=_ÉòáÉÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
báå=ëéçåí~åÉê=dÉÑΩÜäë~ìëÇêìÅâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
iáÉÄÉI=wìåÉáÖìåÖ=ìåÇ=tçÜäïçääÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 
pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 
pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=~åÇÉêÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
pé~ååÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=~ìÑêÉÖÉåÇÉë=pÉñì~ääÉÄÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
aáÑÑÉêÉåòÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ëÉñìÉääÉ=sçêäáÉÄÉå=ìåÇ=qáãáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 
_ÉòáÉÜìåÖ=ïÉÅâí=~äíÉ=^ÉåÖëíÉ=ìåÇ=eÉããìåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=R=

=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=S=

bfkibfqrkd=

kçÅÜ=åáÉ= áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~ÄÉå=m~~êÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ëç=ëÉÜê=ãáí=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
âçåÑêçåíáÉêíI=ïáÉ=ÇáÉë=ÜÉìíÉ=áå=ïÉëíäáÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=c~ää=áëíK=rã=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=m~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí=~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåI=ïÉêÇÉå=ïáê=ÜÉìíÉ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ìåë=îçå=~äíÉå=dÉïçÜåÜÉáíÉå=òì=
íêÉååÉåI=ÄäáåÇÉ=cäÉÅâÉå=~åòìëÅÜ~ìÉå=ìåÇ=ìåë=ìåëÉêÉê=^ÉåÖëíÉI=ìåëÉêÉê=bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=
ìåëÉêÉë=mçíÉåòá~äë=~äë=fåÇáîáÇììã=ÄÉïìëëí=òì=ïÉêÇÉåK=

få=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=Ö~ÄÉå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=cçêãI=píêìâíìê=ìåÇ=cìåâíáçå=îçå=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=j~åå=ìåÇ=cê~ì=îçêK=wìå®ÅÜëí=ëìÅÜíÉå=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉå=bäíÉêå=~ìÑ=ÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ=Ñ~ãáäá®êÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÉáåÉå=m~êíåÉêI=ÇÉê=áÜåÉå=~äë=s~íÉê=çÇÉê=jìííÉê=
ÖÉÉáÖåÉí= ëÅÜáÉå= J= Éáå= qÜÉã~I=ïÉäÅÜÉë= áå=ã~åÅÜÉå= hìäíìêÉå= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=
ëíÉÜíK=a~=ÇáÉ=bÜÉ=áå=ÇÉå=aáÉåëí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉI=ï~ê=ÇáÉ=nì~äáJ
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ÇÉë=ÉáåÉå=m~êíåÉêë=òì=àÉåÉå=ÇÉë=~åÇÉêå=ÄáäÇÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=çÄ=Éë=Ç~ÄÉá=òì=rÉÄÉêä~ÖÉJ
êìåÖÉå= J= ëçÖÉå~ååíÉå=hçåàìåâíáçåÉå= J=âçããíK=_ÉêΩÜãí= ëáåÇ= áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÇáÉ=hçåJ
àìåâíáçå=îçå=pçååÉ=ìåÇ=jçåÇI=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉêã~ëëÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÉêòÉìJ
ÖÉåK=pç=ÑáåÇÉí=~êÅÜÉíóéáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=j~åå=ãáí=ÇÉê=pçååÉ=áã=táÇÇÉê=ëÉáJ
åÉ=bêÖ®åòìåÖ=áå=ÉáåÉê=cê~ìI=ÇÉêÉå=eçêçëâçé=ÇÉå=jçåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=táÇÇÉê=~ìÑïÉáëíI=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëíáêåÉ=å~ÜÉ=ÄÉáÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉåI=ÇKÜK=ÉáåÉ=hçåàìåâíáçå=ÄáäÇÉåK=
få=ÇáÉëÉã=c~ää= íêÉÑÑÉå=ã®ååäáÅÜÉê=ìåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉê=^êÅÜÉíóéìë=~ìÑÉáå~åÇÉêI=ï~ë=ÉáåÉ= ëí~êâÉ=
fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=m~êíåÉê=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

aáÉëÉë= ÉáåÑ~ÅÜÉ= _ÉáëéáÉä= Éêä®ìíÉêí= ÇáÉ= cìåâíáçåëïÉáëÉ= ÇÉê= póå~ëíêáÉ= ~äë=jÉíÜçÇÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ=
ÉáÖåÉíI= ìã= òì= ÉêâÉååÉåI= ïÉäÅÜÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= mä~åÉíÉå= ÇÉë= ÉáåÉå= ìåÇ=
àÉåÉå=ÇÉë=~åÇÉêå=ÉåíëíÉÜíK=wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇáâ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìë=ÄÉáÇÉå=eçêçëâçéÉå=
Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉëI= åÉìÉë= eçêçëâçé= âçåëíêìáÉêÉåI= Ç~ë= ëç= ÖÉå~ååíÉ= D`çãéçëáíDK= aáÉëÉë= áëí=
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ=åÉìÉ=nì~äáí®í=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåâçãJ
ãÉå=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ÉåíëíÉÜíK=

få=ÇáÉëÉê=^å~äóëÉ=âçããÉå=ÄÉáÇÉ=jÉíÜçÇÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖK=wìÉêëí=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ÜÉê~ìëJ
ê~ÖÉåÇÉ=póå~ëíêáÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÖÉÇÉìíÉíI=ìã=Ç~å~ÅÜ=òì=~å~äóëáÉêÉåI=ïáÉ=ÖÉã®ëë=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=jÉíÜçÇÉå= fÜêÉ= m~~êÇóå~ãáâ= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâ=
âçããíK=

^K=_ÉëçåÇÉêë=ã~êâ~åíÉ= fåíÉê~âíáçåÉå= òïáëÅÜÉå= fÜêÉå=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíÉå=

^äë= ÉêëíÉë= Ñ®ääí= ~ìÑI= Ç~ëë= fÜêÉ= m~êíåÉêáå=ãáí= áÜêÉå= hçåëíÉää~íáçåÉå= ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå= _ÉêÉáÅÜ=
fÜêÉë=eçêçëâçéë=~âíáîáÉêíK=a~ÇìêÅÜ=íêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉëíáããíÉ=qÜÉãÉå=ëí®êâÉê=
áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇW=

lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=cêÉìÇÉ=~ã=kÉìÉå=ÉåíïáÅâÉäå=

aìêÅÜ=_êáÖáííÉ=ïáêÇ=fÜåÉå=ÄÉïìëëíÉêI=ïáÉ=çÑÑÉåI=ìåîçêÉáåÖÉåçããÉå=
ìåÇ= ÑäÉñáÄÉä= páÉ= ÑΩê= kÉìÉëI= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= jÉáåìåÖÉå= ìåÇ= ^åëáÅÜíÉå=
ëáåÇK=q~ìëÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉêåÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=~ìë\=c®ääí=Éë=fÜåÉå=äÉáÅÜíI=
åÉìÉ= hçåí~âíÉ= òì= âåΩéÑÉå= ìåÇ= ãáí= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå= iÉáÅÜíáÖâÉáí=
ÇìêÅÜë=iÉÄÉå=òì=ÖÉÜÉå\=táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=fÜåÉå=táëëÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëíÉÜí=
Éë=ìã=fÜêÉ=iÉêåÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí\=

j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=í~ìëÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=_êáÖáííÉ=ΩÄÉê=ëçäÅÜÉ=cê~ÖÉå=~ìë=
ìåÇ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ãÉÜê=ΩÄÉê=ëáÅÜI=fÜêÉ=lÑÑÉåÜÉáí=ÑΩê=kÉìÉë=ìåÇ=
ÇáÉ=^êíI=ïáÉ= páÉ=ãáí=aáåÖÉå=ÇÉë=^ääí~Öë=ìãÖÉÜÉåK= bë= áëí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=~ääÉáå=ÇáÉ=^åïÉëÉåÜÉáí= fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉåJ
ÄÉêÉáÅÜÉ= áå=ÇÉå=cçâìë= fÜêÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= êΩÅâíK=a~òì=ã~Ö=~ìÅÜ=
fÜê=rãÖ~åÖ=ãáí=dÉëÅÜïáëíÉêåI=k~ÅÜÄ~êå=çÇÉê=iÉÜêÉêå=ÖÉÜ∏êÉåI=ìåÇ=
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páÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåáÖÉë=ΩÄÉê= fÜêÉ=^êí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=
ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=ãáí=fÜêÉê=rãïÉäíK=rÉÄÉêéêΩÑÉå=páÉI=ïáÉ=äÉáÅÜí=Éë=fÜJ
åÉå=Ñ®ääíI=ÇáÉ=aáåÖÉ=~åòìëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜåÉå=~ã=eÉêòÉå=äáÉÖÉå=çÇÉê=
çÄ= Éë= ~ääÉåÑ~ääë= råÖÉë~ÖíÉë= ÖáÄíI= ãáí= ïÉäÅÜÉã= páÉ= J= ~ìë= ïÉäÅÜÉå=
dêΩåÇÉå=~ìÅÜ=áããÉê=J=ÜáåíÉê=ÇÉã=_ÉêÖ=Ü~äíÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=â∏ååJ
íÉå=páÉ=ëáÅÜ=~åëÅÜ~ìÉåI=ïáÉ=ìåîçêÉáåÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜÇ~ÅÜí=fÜJ
êÉ=pí~åÇéìåâíÉ=ëáåÇW=e~äíÉå=páÉ=ΩÄÉê=dÉÄΩÜê=~å=fÜêÉå=Éáåã~ä=ÖÉÑ~ëëJ
íÉå=jÉáåìåÖÉå= ÑÉëí= çÇÉê= ä~ëëÉå= páÉ= ~åÇÉêÉ= páÅÜíïÉáëÉå= ~äë= ÖäÉáÅÜJ
ïÉêíáÖ=ÖÉäíÉå\=páÉ=ÇΩêÑíÉå=ëÅÜåÉää=ëéΩêÉåI=çÄ=îçå=fÜåÉå=ãÉÜê=cäÉñáJ
Äáäáí®í=ÖÉÑçêÇÉêí=áëí=çÇÉê=çÄ=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=Ç~ëI=ï~ë=páÉ=ìåíÉê=báåÄÉJ
òìÖ= ~ääÉê= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÇìêÅÜÇ~ÅÜí= Ü~ÄÉåI= ~ìÅÜ= âä~ê=
ìåÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=å~ÅÜ=~ìëëÉå=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=

báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê= mìåâíI= ÇÉê= áã= wìë~ããÉåëÉáå=ãáí= _êáÖáííÉ= áå=
ÇÉå=cçâìë=êΩÅâÉå=ïáêÇI=ÇΩêÑíÉ=fÜê=ÉáÖÉåÉê=^åëéêìÅÜ=~å=táëëÉå=ëÉáåW=
páåÇ=páÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê= äÉêåÄÉêÉáí\=e~ÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=åáÉ=ÖÉåìÖ=
táëëÉå=~åÖÉë~ããÉäí=òì=Ü~ÄÉå\=páåÇ=páÉ=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=ïÉáíÉêòìÄáäÇÉå\=
_ÉÑ~ëëÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ãáíI= ïÉäÅÜÉ= ^êí= ÇÉë= táëëÉåë= ÄÉëçåÇÉêë=
ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= páÉ= áëíW= fëí= Éë= fåÑçêã~íáçåI= pÅÜìäïáëëÉå\=lÇÉê= ÖáåÖÉ= Éë=
ÉÜÉê=ìã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=páååòìë~ããÉåÜ®åÖÉI= ÑΩê=ÇáÉ=páÉ= ëáÅÜ= áåíÉJ
êÉëëáÉêÉå\=

aáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå= íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=páÉ=
òì=åÉìÉå=^åëáÅÜíÉå=ÖÉä~åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ= áå=fÜê=iÉÄÉå= áåíÉÖêáÉJ
êÉå=â∏ååÉåK=i~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçå=fÜêÉê=rãïÉäí=ÄÉÑêìÅÜíÉå=ìåÇ=áåëéáJ
êáÉêÉå>=

mä~åÉíÉå= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= eçêçëâçéëI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ëòÉåÇÉåíLaÉëòÉåÇÉåíJ^ÅÜëÉ= ÇÉë= m~êíåÉêë=
Ñ~ääÉåI=ïÉêÇÉå=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=~âíáîáÉêíK=a~ãáí=êΩÅâÉå=ÇáÉ=nì~äáí®íÉå=ÄÉëíáããíÉê=hçåëíÉäJ
ä~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ëí~êâ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=iÉëÉå=páÉI=ï~ë=ÇáÉë=áå=fÜêÉã=c~ääÉ=
ÄÉÇÉìíÉå=ÇΩêÑíÉW=

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=fÜêÉã=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíJ
ëÉáå=

sÉêãìíäáÅÜ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=fÜêÉê=ÉêëíÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=_êáÖáííÉ=
ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=páÉ=òìë~ããÉå=ãáí=áÜê=îÉêëí®êâí=ãáí=fÜêÉê=ÉêåëíÜ~ÑíÉå=
ìåÇ= îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíÉå= pÉáíÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ãáí= ÖÉïáëëÉå=
^ÉåÖëíÉå=ìåÇ=eÉããìåÖÉå=áå=hçåí~âí=âçããÉåK=fÜê=^ìÑíêÉíÉåI=áÜêÉ=
^êíI=ëáÅÜ=å~ÅÜ=~ìëëÉå=Ç~êòìëíÉääÉåI=ÄÉêΩÜêÉå=ÉáåÉå=qÉáä=fÜêÉë=tÉëÉåëI=
ÇÉê=áå=àìåÖÉå=g~ÜêÉå=îÉêÄçíÉå=çÇÉê=åáÅÜí=ÉêïΩåëÅÜí=ï~êI=ÇÉê=~ÄÉê=áã=
i~ìÑÉ=fÜêÉë=iÉÄÉåë=áããÉê=ãÉÜê=òì=ÉáåÉê=nìÉääÉ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=páÉ=
ïáêÇK=_ÉëçåÇÉêë=ïÉåå=_êáÖáííÉ=Ö~åò=ëéçåí~å=ìåÇ=çÜåÉ=òì=ΩÄÉêäÉÖÉå=
~ìÑ=páÉ=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=áÜê=åÉìÉ=páíì~íáçå=êÉ~ÖáÉêíI=ïáêÇ=fÜåÉå=îáÉääÉáÅÜí=
ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉëíáããíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêâ∏êéÉêíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=páÉ=
ÄÉÜ~êêäáÅÜ=~åëíêÉÄÉåK=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ü~ÄÉå= páÉ= ~åÑ®åÖäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÖÉã~ÅÜíI=
Ç~ëë=_êáÖáííÉ=fÜêÉ=hçåëÉèìÉåò=ìåÇ=fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=Éíï~ë=òì=Éê~êJ
ÄÉáíÉå= ìåÇ= ëáÅÜÉêÉ= píêìâíìêÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= ~åëí~ÅÜÉäíK= sáÉääÉáÅÜí=
îÉêãáííÉäí= ëáÉ= fÜåÉå= åÉìÉ= ^åêÉÖìåÖÉå= ìåÇ= fãéìäëÉI= îáÉääÉáÅÜí=ïáêÇ=
fÜåÉå= ÄÉïìëëíI= áåïáÉÑÉêå= páÉ= ëÉäÄëí=lêÇåìåÖI= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= âä~êÉ=
dêÉåòÉå=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=páÉ=ÇÉå=bÜêÖÉáò=Ü~ÄÉåI=
fÜêÉ=~åÑ®åÖäáÅÜÉå=^ÉåÖëíÉ=ìåÇ=îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=j®åÖÉä=áå=êÉáÑÉ=jÉáëJ
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íÉêëÅÜ~Ñí= ìåÇ= hçãéÉíÉåò= òì= îÉêï~åÇÉäåK= bë= ïáêÇ= fÜåÉå= ÖÉÑ~ääÉåI=
Ç~ëë=_êáÖáííÉ=ÄÉëíáããíÉ=jÉêâã~äÉI=ÇáÉ=Ç~ãáí= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ëíÉÜÉåI=
Ö~åò=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=îÉêâ∏êéÉêí=ìåÇ=ëç=ïáêÇ=~ìÅÜ=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=áÜêÉã=
pÉäÄëíÄáäÇ=òìå®ÅÜëí=ÄÉëí®íáÖí=ÑΩÜäÉåK=

fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÄÉëíÉÜí= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=páÉ= áÜê=^ìÑíêÉíÉå=
ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=áêêáíáÉêíK=sáÉääÉáÅÜí=ã~ÅÜí=ëáÉ=ÉáåÉå=â~äíÉåI=~ÄäÉÜåÉåJ
ÇÉå=báåÇêìÅâ=~ìÑ=páÉI=ëç=Ç~ëë=páÉ=ÉêåÉìí=ãáí=ÑêΩÜÉå=sÉêë~ÖÉåë®åÖëJ
íÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=âçããÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÉêäÉÄÉå=páÉ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=
ëáÅÜ=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=ïáÉ=ÉáåÉ=ëíêÉåÖÉI=~ìíçêáí®êÉ=jìííÉê=îÉêÜ®äíI=ÇáÉ=
páÉ=òï~ê=ÄÉëÅÜΩíòíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâí=ìåÇ=ÄÉîçêãìåÇÉíK=pç=ëÉÜê=
páÉ= ëáÅÜ= òì= _ÉÖáåå= ΩÄÉê= fÜêÉ= dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ÖÉÑêÉìí= Ü~ÄÉåI= ëç=
ëÉÜê= â∏ååíÉ= Éë= páÉ= åìå= ëí∏êÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìëÖÉêÉÅÜåÉí= Ççêí= ~äë=
iÉÜêãÉáëíÉêáå=~ìÑëéáÉäíI=ïç=~ìÅÜ=páÉ=ëÉäÄëí=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=êÉëéÉâíáÉêí=
ïÉêÇÉå=ïçääÉåK=

§ÄÉê= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ãáí= _êáÖáííÉ= â∏ååÉå= páÉ= îáÉä= ΩÄÉê= ã∏ÖäáÅÜÉ=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=eÉããìåÖÉå=äÉêåÉåI=ÇáÉ=páÉ=ëÉäÄëí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=
ÇáÉ= çÄÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= qÜÉãÉå= Ü~ÄÉåK= sáÉääÉáÅÜí= ïáêÇ= fÜåÉå= ~ääJ
ã®ÜäáÅÜ= ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= páÉ= òì=ïÉåáÖ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=
ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~äí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=òì=ëÉÜê=áã=^ìëëÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÉáJ
åÉê=m~êíåÉêáå=ëìÅÜÉåK=bë=ï®êÉ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ëçÖ~ê=ã~åÅÜÉ=fÜêÉê=
ÉáÖÉåÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=~å= fÜêÉ=m~êíJ
åÉêáå=ÇÉäÉÖáÉêÉåK=

i~åÖÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=_êáÖáííÉ=Ç~ÜÉê=ÉÜÉê=Ñ∏êÇÉêäáÅÜ=
~ìÑ=páÉ=~ìëïáêâÉåI=ïÉáä= ëáÉ= áã=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=páååÉ=~äë= ÉáåÉ=^êí=dÉJ
ÄìêíëÜÉäÑÉêáå=ÑΩê=fÜêÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉI=êÉáÑÉ=ìåÇ=Éêï~ÅÜëÉåÉ=pÉáíÉ=ÑìåÖáÉêíK=
fÜêÉ=^êíI=ëáÅÜ=ëéçåí~å=áå=ÇáÉ=tÉäí=òì=ëÉíòÉåI=~âíáîáÉêí=fÜêÉ=báÖÉåîÉêJ
~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= fÜêÉå= bÜêÖÉáòK= páÉ= ÑçêÇÉêí= páÉ= ÜÉê~ìëI=ãìíáÖ= òì=
ëÉáåI=Çê~åòìÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ãÉÜê=òìòìíê~ìÉåI=~äë=páÉ=ÇáÉë=ÄáëÜÉê=ÖÉJ
í~å=Ü~ÄÉåK=

wïáëÅÜÉå=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=jçåÇ=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=_ÉJ
êΩÜêìåÖK=a~ãáí=ïÉÅâí=fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ïÉáÄäáÅÜÉ=bãéÑ®åÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíáããíÉ=nì~J
äáí®íÉå=áå=fÜåÉåK=aáÉë=Ü~í=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑI=ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=~äë=cê~ì=ÉêäÉJ
ÄÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=~ìÑ= áÜêÉ=^êíI=dÉÑΩÜäÉ=òì=òÉáÖÉåI=êÉ~ÖáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=éê®Öí=~ìÅÜ= áå=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉã=j~ëëÉ=ÇáÉ=^êí=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáíI=ÇáÉ=páÉ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=iÉëÉå=páÉ=áã=
cçäÖÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=qÜÉã~=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíW=

báåÉ=ã~ÖáëÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=

aáÉ= ^êíI= ïáÉ= _êáÖáííÉ= áÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= ìåÇ= áÜêÉ=tÉáÄäáÅÜâÉáí= òìã= ^ìëJ
ÇêìÅâ=ÄêáåÖíI=ÇΩêÑíÉ=páÉ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=Ñ~ëòáåáÉêí=ìåÇ=áå=_~åå=ÖÉòçJ
ÖÉå=Ü~ÄÉåK=páÉ=ëéΩêÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=íáÉÑÉå=bÄÉåÉI=ïáÉ=ëÉÜê=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=
páÉ=çÜåÉ=ÖêçëëÉ=tçêíÉ=îÉêëíÉÜí=ìåÇ=fÜåÉå=ÜáäÑíI=ãáí=áåíÉåëáîÉå=bãçJ
íáçåÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=òì=âçããÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áÜê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=òì=òÉáÖÉåK=
fÜêÉ=eáåÖ~ÄÉÑ®ÜáÖâÉáí=òáÉÜí=páÉ=ã~ÖáëÅÜ=~åI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=îÉêãáííÉäí=fÜJ
åÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâI= àÉã~åÇÉå=ÖÉÑìåÇÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=páÉ=åáÅÜí=åìê=
ãáí=fÜêÉå=pçååÉåJI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=~ää=fÜêÉå=pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå=~âòÉéJ
íáÉêíK= aáÉë= ÄÉêΩÜêí= páÉ= áå= fÜêÉå= íáÉÑëíÉå= Éãçíáçå~äÉå= pÅÜáÅÜíÉå= ìåÇ=
îÉêëí®êâí=fÜêÉ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉå=dÉÑΩÜäÉ=ÑΩê=_êáJ
ÖáííÉK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= îÉêëéΩêÉå= páÉ= ÇÉå= ìåÄ®åÇáÖÉå=tìåëÅÜI= ëáÅÜ=
ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ= ãáí= áÜê= òì= îÉêÄáåÇÉå= çÇÉê= Ö~ê= ëóãÄáçíáëÅÜ= òì= îÉêJ



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=NN=

ëÅÜãÉäòÉåI=ÇÉåå=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=çÑÑÉåÉ=ìåÇ=ÉãéÑ®åÖäáÅÜÉ=
^êí=ÖÉäáÉÄíI=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ìåÇ=ïáÉ=áå=jìííÉêDë=pÅÜçëë=ÖÉå®ÜêíK=

páÉ= ÄÉáÇÉ= Ü~ÄÉå= Éáå= ëí~êâÉë=dÉëéΩê= ìåÇ= ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= fåëíáåâí=
ÑΩê= píáããìåÖÉå= ìåÇ= Ç~ëI= ï~ë= ëáÅÜ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ= òïáëÅÜÉå= òïÉá=
jÉåëÅÜÉå= ~ÄëéáÉäíK= aáÉë= îÉêãáííÉäí= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÉêëÉáíë= ÉáåÉ=
ÖêçëëÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=qáÉÑÉ=ìåÇ=sÉêíê~ìíÜÉáíI=â~åå=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=~ìÅÜ=
~ìÑïΩÜäÉåÇÉ=páíì~íáçåÉå=ÜÉê~ìÑÄÉëÅÜï∏êÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉåå=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ëÉÜê=Ç~ê~ìÑ=ÄÉÇ~ÅÜí=áëíI=fÜåÉå=~ÄJ
ëçäìíÉ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=ìåÇ=iáÉÄÉ=òì=ëÅÜÉåâÉå=ìåÇ=Ç~òì=åÉáÖíI=páÉ=òì=
îÉêÉáåå~ÜãÉåI=â∏ååíÉå=páÉ= ëáÅÜ=ÄÉãìííÉêí= ÑΩÜäÉå=ìåÇ=ìåíÉê=aêìÅâ=
ÖÉê~íÉåK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ëÅÜäÉáÅÜÉå= ëáÅÜ= Ç~åå= ÉáÖÉåÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå=
~ìë=ÇÉê=háåÇÜÉáí=áå=fÜêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåI=ìåÇ=páÉ=Öä~ìÄÉåI=ëáÅÜ=áå=páJ
íì~íáçåÉå= ïáÉÇÉêòìÑáåÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= wìïÉåÇìåÖ= ìåÇ= dÉÄçêJ
ÖÉåÜÉáí= ãáí= ìå~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉå= bêï~êíìåÖÉåI= sÉêäÉíòìåÖÉå= ìåÇ=
ëÉÉäáëÅÜÉê= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îÉêâåΩéÑÉåK= fÜêÉê= m~êíåÉêáå= â~åå= Éë= ~ÄÉê=
®ÜåäáÅÜ= ÉêÖÉÜÉåI= ïÉåå= páÉ= ÇÉêàÉåáÖÉ= ëáåÇI= ÇÉê= ëÉáåÉ= sÉêäìëí®åÖëíÉ=
ìåÇ= ëÉáåÉ=cìêÅÜí=îçê= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê=^ÄïÉåÇìåÖ=~ìÑ= ëáÉ=éêçàáòáÉêí=
ìåÇ=ãÉáåÉåI=ëáÉ=áå=~ää=áÜêÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=âçåíêçääáÉêÉå=òì=ãΩëëÉåK=

a~ëë=ëçäÅÜÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=áå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜáåÉáåëéáÉäÉåI=áëí=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜI=ÇÉåå=páÉ=ïÉêÇÉå=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=_êáÖáííÉ=áå=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉã=j~ëëÉ=ãáí=fÜêÉå=pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=ï~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=
dÉÑΩÜäÉ= çÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåI= ÇáÉ= páÉ= åçêã~äÉêïÉáëÉ= îÉêÄÉêÖÉåI=
ìåãáííÉäÄ~ê=~å=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=íêÉíÉåK=pç=ëíÉÜí=fÜêÉã=ëóãÄáçíáëÅÜÉå=
_ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= ÉáåÉ= ^åÖëí= ÖÉÖÉåΩÄÉêI= îçå= _êáÖáííÉ=
~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇáÉ=wìåÉáÖìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉãçíáçJ
å~äÉ=_ÉÇΩêÑíáÖâÉáí= fÜêÉê= m~êíåÉêáå= â∏ååÉå=páÉ= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ãáí=
ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê= ^ÄïÉåÇìåÖ= çÇÉê= éêçîçâ~íáîÉê= aáëí~åò= êÉ~ÖáÉêÉåK=
pç= ã~Ö= Ç~ë= ëÉÉäáëÅÜÉ= bêäÉÄÉå= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ìåÇ= fÜêÉê= dÉÑ®Üêíáå=
áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=hêáëÉå=ÖÉéê®Öí=ëÉáåK=aáÉëÉ=îÉêãáííÉäå=fÜêÉê=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí= òï~ê= fåíÉåëáí®í= ìåÇ= qáÉÑÉI= â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= òì= ìåÖÉJ
ëìåÇÉå= sÉêëíêáÅâìåÖÉå= ÑΩÜêÉåI= ~ìë= ÇÉåÉå= páÉ= ëáÅÜ= Ç~åå= ~ìÑ=
ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ=^êí=ïáÉÇÉê=òì=ÄÉÑêÉáÉå=îÉêëìÅÜÉåK=

aáÉëÉã= mêçòÉëë= ïáêâÉå= páÉ= ÉåíÖÉÖÉåI= áåÇÉã= páÉ= äÉêåÉåI= ÄÉïìëëí=
ï~ÜêòìåÉÜãÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=Éãçíáçå~ä=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=~ÄëéáÉäíK=^ÅÜíÉå=
páÉ=Ç~ê~ìÑI=ÉáÖÉåÉ=åÉÖ~íáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=dÉÄçêÖÉåÜÉáíI=jΩííÉêJ
äáÅÜâÉáí=ìåÇ=sÉêÉáåå~ÜãìåÖ=îçå=ÇÉê=mÉêëçå=fÜêÉê=dÉÑ®Üêíáå=òì=ÉåíJ
ÑäÉÅÜíÉåK= _äÉáÄÉå= páÉ= áã= ëÉÉäáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ãáí= fÜêÉê= m~êíåÉêáå= ~ìJ
íÜÉåíáëÅÜI=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=åÉÄëí=dÉÑΩÜäÉå=îçå=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
eáåÖ~ÄÉ=~ìÅÜ=tìíI=báÑÉêëìÅÜí=ìåÇ=^ÉåÖëíÉ=mä~íò=Ü~ÄÉå=ëçääÉåK=a~J
ãáí=ëçêÖÉå=páÉ=îçêI=Ç~ëë=páÉ=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå=åáÅÜí=~ìÑ=fÜJ
êÉ=m~êíåÉêáå=éêçàáòáÉêÉå=ìåÇ=ëáÉ=Ç~åå=~äë=îÉêëÅÜäáåÖÉåÇI=âçåíêçääáÉêÉåÇ=
çÇÉê= ÑçêÇÉêåÇ= ÉêäÉÄÉåK= oáÅÜíáÖ= îÉêëí~åÇÉåI= â~åå= fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå= ÇáÉ=
oçääÉ=ÉáåÉê=dÉÄìêíëÜÉäÑÉêáå=ÑΩê=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇìåâJ
äÉ=dÉÑΩÜäÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=páÉ=áã=mçëáíáîÉå=Ç~êáå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ëáÅÜ=
Éãçíáçå~ä=òì=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=c~ÅÉííÉå=fÜêÉê=ìåÄÉïìëëíÉå=
^åíêáÉÄÉ=òì=~âòÉéíáÉêÉåI=áåÇÉã=páÉ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=áå=cçêã=ïáÇÉêëéêΩÅÜJ
äáÅÜÉê=dÉÑΩÜäÉ=ÑäáÉëëÉå=ä~ëëÉåK=a~ë=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=_êáÖáííÉ=ÇΩêÑíÉ=
páÉ= íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇ=ï~åÇÉäå=ìåÇ=Éãçíáçå~ä= êÉáÑÉå= ä~ëëÉå= J=çÄ=páÉ=ÇáÉë=
åìå=ÄÉïìëëí=ëìÅÜÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=NO=

wïáëÅÜÉå=fÜêÉê=dÉÄìêíëâçåëíÉää~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=j~êë=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ÖáÄí=Éë=ëí~êâÉ=_ÉêΩÜêìåJ
ÖÉåK=a~ãáí= ÑçêÇÉêí= páÉ= fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fãéìäëÉ= ìåÇ= ÇÉå=^åëéçêåI= ÇáÉ= ëáÉ= fÜåÉå=
îÉêãáííÉäíI=Ç~òì=ÜÉê~ìëI=ÄÉëíáããíÉ=nì~äáí®íÉå=~âíáîÉê=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=aáÉë=â~åå=
~ìÅÜ=ãáí=â®ãéÑÉêáëÅÜÉå=hçåÑêçåí~íáçåÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=wïÉá=qÜÉãÉåâêÉáëÉ=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=
áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=

a~òì= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= fÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= çÑÑÉå=
òì=òÉáÖÉå=

aÉê= ^âíáîáí®íëÇê~åÖ= ìåÇ= ÇáÉ= aìêÅÜëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉ= fÜêÉê= m~êíåÉêáå=
ÑçêÇÉêå=páÉ=Ç~òì=~ìÑI=fÜêÉ=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åáÅÜí=ÑΩê=ëáÅÜ=òì=
ÄÉÜ~äíÉåI=ëçåÇÉêå=çÑÑÉåòìäÉÖÉåK=bë=ïáêÇ=fÜåÉå=Ç~ÄÉá=âä~êÉêI=ï~ë=páÉ=
Äê~ìÅÜÉåI= ìã= ëáÅÜ= ïçÜä= òì= ÑΩÜäÉåK= pç= ÖÉïáååÉå= fÜê= dÉÑΩÜäëäÉÄÉå=
ìåÇ=fÜêÉ=fåíìáíáçå=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=_êáÖáííÉ=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=t~ë=
ÇáÉ= _ÉÑêáÉÇáÖìåÖ= fÜêÉê= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ~åÄÉä~åÖíI= äÉêåÉå= páÉI= ïÉåáÖÉê=
îçå= ~åÇÉêå= òì= Éêï~êíÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ~âíáîÉê= Ç~ÑΩê= ÉáåòìëÉíòÉåK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= âçããÉå= páÉ= å®ÜÉê= ~å= fÜêÉ= fåëíáåâíÉ= ìåÇ= ìêíΩãäáÅÜÉå=
jçíáî~íáçåÉå= ÜÉê~åK=aáÉë= ÄÉäÉÄí= fÜêÉ= páååäáÅÜâÉáíI= áåÇÉã= páÉ= ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= ÑçêëÅÜÉ=^êí= îçå= _êáÖáííÉI= ~å= páÉ= ÜÉê~åòìíêÉíÉåI= ~ìë=ÇÉê=oÉëÉêîÉ=
ÖÉäçÅâí=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå=ëáÅÜ= áã=éçëáíáîÉå=páååÉ=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=
ÇìêÅÜ= îáÉä= péçåí~åÉáí®í= ~ìëòÉáÅÜåÉåI=ïÉáä= ìêíΩãäáÅÜÉ= ^åíêáÉÄÉ= ìåÇ=
ÑêÉáÉê=dÉÑΩÜäëÑäìëë=Éáå=ÉêÑêáëÅÜÉåÇÉë=häáã~=îçå=ÖêçëëÉê=råãáííÉäÄ~êJ
âÉáí=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

få= _ÉêÉáÅÜÉåI= áå= ÇÉåÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÉÜÉê= îçêëáÅÜíáÖ= ìåÇ= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=
òÉáÖÉåI=â~åå=_êáÖáííÉ=ÉáåÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉ=mçêíáçå=jìí=ìåÇ=^ÄÉåíÉìÉêJ
ÖÉáëí=~å=ÇÉå=q~Ö= äÉÖÉåK= fã= fÇÉ~äÑ~ää= áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=bêJ
Ö®åòìåÖK= páÉ= äÉÜêÉå= ëáÉI= Ççêí=oΩÅâëáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ= ~åÇÉêÉê= òì=
éÑäÉÖÉåI=ïç=ëáÉ=îáÉääÉáÅÜí=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=Ü®ííÉI=âçéÑäçë=òì=Ü~åÇÉäå=çÇÉê=
ëáÅÜ=áå=ìåå∏íáÖÉ=h®ãéÑÉ=òì=îÉêëíêáÅâÉåI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ=ëÉäÄëí=ÇìêÅÜ=áÜJ
êÉ=péçåí~åÉáí®í=ìåÇ=áÜê=ÑçêëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=òì=Ö®åòäáÅÜ=åÉìÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå= ìåÇ= bêäÉÄåáëëÉå= ÖÉä~åÖÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= ëçåëí= ~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉê=
sçêëáÅÜí=îáÉääÉáÅÜí=îÉêïÉÜêí=ÖÉÄäáÉÄÉå=ï®êÉåK=

bë= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= Éë= _êáÖáííÉ= áã=sÉêä~ìÑ= ÇÉê= wÉáí= ΩÄÉêJ
åáããíI= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= ÖÉÖÉå= ~ìëëÉå= åáÅÜí= åìê=
áÜêÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=^åäáÉÖÉå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=
páÉ= òì= ÄÉÜ~ìéíÉåK= aáÉë= ã~Ö= ÄÉáåÜ~äíÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
Ñ®ääíI=ÇáÉ=páÉ=ãáíÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oáÅÜJ
íìåÖ=îçêÖáÄíI=áå=ÇáÉ=ëáÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉïÉÖíK=báå=píΩÅâ=ïÉáí=ã∏J
ÖÉå=páÉ=ÇáÉë=ëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=áÜê=ÇáÉëÉå=m~êí=ÖÉêå=ΩÄÉêä~ëëÉåK=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=â∏ååÉå=~ÄÉê=Ç~åå=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêÖ~åÖÉå=ÑΩÜJ
äÉåK=

_ÉãΩÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ääI=fÜê=råÄÉÜ~ÖÉå=~ìëòìëéêÉÅÜÉåK=_êáJ
ÖáííÉ=ìåÇ=páÉ=ÇΩêÑíÉå=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êí=Ü~ÄÉåI=
~ìÑ=råëíáããáÖâÉáíÉå= òì= êÉ~ÖáÉêÉåW=t®ÜêÉåÇ=páÉ=ÉÜÉê=Ç~òì=åÉáÖÉåI=
ëáÅÜ= òìêΩÅâòìòáÉÜÉå= ìåÇ= Ç~ê~ìÑ= òì=ï~êíÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= áÜêÉå= c~ìñé~ë=
~ìÑÖêìåÇ= fÜêÉë= oΩÅâòìÖë= çÇÉê= fÜêÉë= pÅÜãçääÉåë= ÄÉãÉêâÉå= ëçääI= áëí=
_êáÖáííÉ=ÉÜÉê=ÇáêÉâí=ìåÇ=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉêÉáíI=hçåÑäáâíÉ=çÑÑÉå=~ìëòìíê~ÖÉåK=
a~ÄÉá=ã∏ÖÉå=páÉ=òìïÉáäÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=Éë=áÜê=~å=pÉåëáJ
Äáäáí®í= ìåÇ=oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ= fÜåÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÑÉÜäí= ìåÇ= páÉ= áÜê= ÇáÉë=
îçêïÉêÑÉåK= fÜê= ~åÇÉêë~êíáÖÉë= qÉãéÉê~ãÉåí= ÄêáåÖí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉå=
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sçêíÉáäI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇáÉàÉåáÖÉ= áëíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÉñéçåáÉêí= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ïÉåáÖ=
å~ÅÜíê~ÖÉåÇ= áëíI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ãáí= fÜêÉê=îçêÇÉêÖêΩåÇáÖÉå=
m~ëëáîáí®í=îçêÄÉÜ~äíÉåI=ëáÉ=òì=âêáíáëáÉêÉåK=tÉåå=páÉ=ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜâÉáíÉå=~åÉêâÉååÉåI=â∏ååÉå=páÉ=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉåK=t~ë=páÉ=~åJ
ÄÉä~åÖíI=ã~Ö=Éáå=ëçäÅÜÉê=pÅÜêáíí=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÑΩê=ëáÅÜ=ìåÇ=fÜêÉ=_ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=~âíáîÉê=ÉáåòìëíÉÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ=_êáÖáííÉ=îçå=fÜêÉê=pÉåëáÄáäáí®í=
ìåÇ= fåíìáíáçå=éêçÑáíáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ= äÉêåÉå=â~ååI=ÄÉëëÉê=~ìÑ=
fÜêÉ=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåòìÖÉÜÉåK=

aÉê=aê~åÖ=fÜêÉê=m~êíåÉêáåI=áÜêÉå=táääÉå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=
fÜåÉå=òì=ãÉëëÉåI=â~åå=ÄáëïÉáäÉå=ëí∏êÉåÇ=çÇÉê=ëçÖ~ê=îÉêäÉíòÉåÇ=ÑΩê=
páÉ=ëÉáåI=Ç~=páÉ=ÉÜÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ÄÉíçåÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=
ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ëáÅÜ=áã=páååÉ=ÉáåÉë=jáíÉáå~åÇÉêë=áÜêÉå=tΩåëÅÜÉå=~åòìJ
é~ëëÉåK= aáÉë= â~åå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ç~êΩÄÉê= òìã= ^ìëÇêìÅâ= âçããÉåI=
Ç~ëë=fÜåÉå=ÇÉê=páåå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=^ÄÉåÇ=ëíΩåÇÉI=ëáÉ=~ÄÉê=
Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=~âíáîÉã=qìå=~åãÉäÇÉíK=pìÅÜÉå=páÉ=áå=ëçäÅÜÉå=c®äJ
äÉå= å~ÅÜ= hçãéêçãáëëÉå= ìåÇ= tÉÖÉåI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= fÜêÉ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tΩåëÅÜÉ= îÉêÄáåÇÉå= ä~ëëÉåI= ìåÇ= ÜΩíÉå= páÉ= ëáÅÜ= Ç~îçêI=
ëáÅÜ=~ääòì=ëÉÜê=òìêΩÅâòìåÉÜãÉåK=

_êáÖáííÉ=ã~Ö=Éë=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=Éíï~ë=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=c~ìëí=òì=ìåíÉêJ
åÉÜãÉåI=ï~ë=páÉ=îáÉääÉáÅÜí=~äë=ÉÖçáëíáëÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=ïÉêíÉåK=tÉåå=
páÉ=ÇáÉë=ëç=ÉãéÑáåÇÉåI=ëçääíÉå=páÉ=Éë=~ìëëéêÉÅÜÉåI=ÇÉåå=Éë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=fÜêÉê=qÉãéÉê~ãÉåíÉ=ÑΩê=fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=åáÅÜí=áãJ
ãÉê= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜI= ï~ë= áå= fÜåÉå= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ= îçêÖÉÜíK= pç= áëí= ëáÉ=
Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=páÉ=fÜêÉå=pí~åÇéìåâí=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåI=ìã=
páÉ=ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=

bë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=_êáÖáííÉ=áå=fÜåÉå=Ü®ìÑáÖ=Éáå=ÑΩêëçêÖäáÅÜÉë=sÉêÜ~äJ
íÉå= ~ìëä∏ëíK= páÉ= ã∏ÅÜíÉå= ëáÉ= ÄÉëÅÜΩíòÉå= ìåÇ= ìãëçêÖÉåK= wìïÉáäÉå=
ã∏ÖÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âáåÇÜ~ÑíÉI=ÖÉÑΩÜäëÄÉíçåíÉ=^êí=òÉáÖÉåK=a~=ëáÅÜ=
ãáí=ÄÉáÇÉå=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=bêï~êíìåÖÉå=îÉêÄáåÇÉå=ÇΩêÑíÉåI= â~åå=
fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=áå=áÜêÉê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉëÅÜåáííÉå=çÇÉê=
áå= ÉáåÉ=oçääÉ= ÖÉÇê®åÖí= ÑΩÜäÉåI= áå= ÇÉê= ëáÉ=ãÉáåíI=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê=
páÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=òì=ãΩëëÉåK=kÉÜãÉå=páÉ=Éë= áÜê=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ΩÄÉäI=
ïÉåå=ëáÉ=~ìÑ=Éáå=ëçäÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÑΩê=páÉ=~ìÑ=^åÜáÉÄ=åáÅÜí=
îÉêëí®åÇäáÅÜÉI=ÜÉÑíáÖÉ=^êí=êÉ~ÖáÉêíK=

^ìÅÜ= ëçäÅÜÉ=hçåÑäáâíÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=âä®êÉåI=ïÉåå=páÉ=ÄÉêÉáí= ëáåÇI= fÜêÉ=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí= ~åòìåÉÜãÉå=ìåÇ= ëáÅÜ=îçå=ÇáÉëÉê=ÄÉÑêìÅÜíÉå=òì=
ä~ëëÉåK=a~åå=ïáåâí=fÜåÉå=Éáå=ëéçåí~åÉëI=äÉÄÜ~ÑíÉë=ìåÇ=áåëéáêáÉêÉåÇÉë=
wìë~ããÉåëÉáåK=

báå=ïÉáíÉêÉê=c~âíçê=òÉáÖí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=ëáÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=â®ãéÑÉêáëÅÜ=áå=ÇáÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=ÉáåÄêáåÖíI=páÉ=~ìÅÜ=Ç~òì=~åêÉÖíI=ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=çêáÖáåÉääÉå=ìåÇ=ìåâçåîÉåíáçåÉääÉå=pÉáJ
íÉ=òì=òÉáÖÉåW=

wïáëÅÜÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ìåÇ=cêÉáÜÉáíëÇê~åÖ=

aáÉ=e~åÇäìåÖëáãéìäëÉ=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ëíáããÉå=åáÅÜí=áããÉê=ãáí=fÜêÉå=
ÉáÖÉåÉå= fåíÉêÉëëÉåëÖÉÄáÉíÉå= ìåÇ= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉå= báåÑ®ääÉå= ΩÄÉêÉáåK=
pç=òÉáÖí=ëáÉ=åáÅÜí=áããÉê=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=fÜêÉ=fÇÉÉåI=Ç~ë=páÉ=ëáÅÜ=
ÉêÜçÑÑí= Ü®ííÉåI= ~ìëëÉêÇÉã= â~åå= ëáÉ= Ç~òì= åÉáÖÉåI= fÜåÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
áÜêÉå= ÉáÖÉåÉå=táääÉå= ÇìêÅÜëÉíòÉå= òì=ïçääÉåK=aáÉë= â~åå= páÉ= åÉêî∏ë=
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ìåÇ=âêáÄÄÉäáÖ=ã~ÅÜÉåI=ìåÇ=Éë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=áå=áÜêÉê=dÉJ
ÖÉåï~êí= ÄÉëçåÇÉêë= Ç~åå= áååÉêäáÅÜ= ìåêìÜáÖ= ÑΩÜäÉåI= ïÉåå= Éë= fÜåÉå=
åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI=ëáÉ=ÑΩê=fÜêÉ=dÉÇ~åâÉåÖ®åÖÉ=òì=ÄÉÖÉáëíÉêåK=j∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ= äÉÖÉå= páÉ= áå= fÜêÉã=aÉåâÉå=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ= péêìåÖÜ~ÑíáÖâÉáí= ~å=
ÇÉå=q~ÖI=ÇáÉ=Éë=_êáÖáííÉ=ÉêëÅÜïÉêíI=fÜåÉå=òì=ÑçäÖÉåI=îáÉääÉáÅÜí=äáÉÖí=áÜê=
~ÄÉê= ~ìÅÜ=Ç~åå=åáÅÜí= ëÉÜê= îáÉä= Ç~ê~åI= fÜåÉå= òìòìÜ∏êÉåI=ïÉåå= fÜêÉ=
mä®åÉ=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=òìïáÇÉêä~ìÑÉåK=

a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ÄÉáÇÉ=~åÉáå~åÇÉê=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ìåÖÉÇìäÇáÖÉ=pÉáíÉ=ïÉJ
ÅâÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pí~êêÜÉáí= áå= fÜêÉå=aÉåâãìëíÉêå= ëçïáÉ=
ÇìêÅÜ=Éáå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=òìåÉáÖÉåÇÉë=sÉêÜ~äíÉå=fÜêÉê=m~êíJ
åÉêáå=åçÅÜ=îÉêëí®êâí=ïáêÇI=â~åå=Éë=òì=hçåÑäáâíÉå=âçããÉåK=bë=áëí=ÑΩê=
páÉ= åáÅÜí= áããÉê= äÉáÅÜí= å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ~ìÑ= áÜêÉã=táääÉå=
ÄÉÜ~êêí=ìåÇ=ëáÅÜ=fÜêÉå=^êÖìãÉåíÉå=îÉêëÅÜäáÉëëíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=
páÉ=áÜê=sÉêÜ~äíÉå=~äë=ìåΩÄÉêäÉÖí=ï~ÜêåÉÜãÉåI=â∏ååíÉå=páÉ=Ç~òì=íÉåJ
ÇáÉêÉåI= ïçÜäãÉáåÉåÇÉ= o~íëÅÜä®ÖÉ= ~ìë= fÜêÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= òì= ÖÉÄÉåI=
ÇáÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=áããÉê=áÜêÉ=ìåÖÉíÉáäíÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÑáåÇÉå=ìåÇ=ãáíìåJ
íÉê=Ö~ê=òì=ÜÉÑíáÖÉå=oÉ~âíáçåÉå= ÑΩÜêÉå=ã∏ÖÉåK=dÉäáåÖí=Éë= fÜåÉå= àÉJ
ÇçÅÜI= ëáÉ= áå= áÜêÉê= báÖÉå~êí= òì= êÉëéÉâíáÉêÉå= ìåÇ= ~ìÑ= àÉÖäáÅÜÉI= ~ìÅÜ=
åçÅÜ=ëç=Öìí=ÖÉãÉáåíÉ=_ÉëëÉêïáëëÉêÉá=òì=îÉêòáÅÜíÉåI=â∏ååÉå=páÉ=~ääÑ®äJ
äáÖÉå=hçåÑäáâíÉå=ÇáÉ= péáíòÉ=åÉÜãÉåK=aáÉë= ÜÉáëëí= åìå=åáÅÜíI= Ç~ëë= páÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÄêáåÖÉå=ëçääÉåI=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=fÜêÉ=qÉåJ
ÇÉåòI=áÜê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Eìåå∏íáÖÉêïÉáëÉ\F=Éáå=êÉÄÉääáëÅÜÉë=ìåÇ=éêçîçâ~J
íáîÉë=sÉêÜ~äíÉå=~å=ÇÉå=q~Ö=òì= äÉÖÉåK=p~ÅÜäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=ïáêÇ=
ëáÅÜ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=å®ãäáÅÜ=Ç~åå=îÉêãÉÜêí=∏ÑÑåÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=îçå=
fÜåÉå=åáÅÜí=~åÖÉÖêáÑÑÉåI=ëçåÇÉêå= áã=dÉÖÉåíÉáä= áå= áÜêÉê=péçåí~åÉáí®í=
ìåÇ= q~íâê~Ñí= ÖÉëÅÜ®íòí= ÑΩÜäíK= báå= âçåëíêìâíáîÉê= rãÖ~åÖ=ïáêÇ= Ç~êáå=
ÄÉëíÉÜÉåI= åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉå=mçëáíáçåÉå= òì=ÄÉÜ~êêÉåI=
ëçåÇÉêå=ãáí= ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ÇÉå= ~åÇÉêë~êíáÖÉå=_ÉÇΩêÑJ
åáëëÉå=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=ìãÖÉÜÉå=òì= äÉêåÉåK=a~òì= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=
páÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí= áå=j~ÅÜíâ®ãéÑÉ=îÉêëíêáÅâÉå= ä~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=òïáëÅÜÉå=
áÜêÉå= ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=^åäáÉÖÉå=ìåÇ= fÜêÉå= ÉáÖÉåÉå=sçêëíÉääìåÖÉå= å~ÅÜ=
ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=kÉååÉê= ëìÅÜÉåK=páÉ=â∏ååíÉå=Ç~åå= fÜê= wìë~ãJ
ãÉåëÉáå=ãáí=fÇÉÉå=ÄÉÑêìÅÜíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=_êáÖáííÉ=fÜåÉå=Ç~ÄÉá=ÜáäÑíI=fÜJ
êÉ=mêçàÉâíÉ=çÜåÉ=ä~åÖÉë=w∏ÖÉêå=áå=ÇáÉ=q~í=ìãòìëÉíòÉåK=fÜêÉ=_ÉÖÉáëíÉJ
êìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÄáÉíÉí= å®ãäáÅÜ= ÉáåÉå= å~íΩêäáÅÜÉå= dÉÖÉåéçä= òì= fÜêÉê=
áÇÉ~äáëíáëÅÜÉåI= îáÉääÉáÅÜí= ã~åÅÜã~ä= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ~ÄÖÉÜçÄÉåÉå= ^êíK=
tÉåå=páÉ=òìÇÉã=áÜêÉå=båíÜìëá~ëãìë=ÑΩê=fÜêÉ=mä®åÉ=ïÉÅâÉå=â∏ååÉåI=
Ü~ÄÉå=páÉ=áå=áÜê=ÉáåÉ=tÉÖÖÉÑ®ÜêíáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçää=ìåÇ=Ö~åò=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
ÉáåëÉíòí=ìåÇ=ãáí=jìí=ìåÇ=båíëÅÜäçëëÉåÜÉáí=~åë=tÉêâ=ÖÉÜíK=

_K=táÉ= fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=òìã=
^ìëÇêìÅâ=âçããí=

wïÉÅâë=ÄÉëëÉêÉå=rÉÄÉêÄäáÅâë=ïáêÇ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=fÜêÉ=m~~êÇóå~ãáâ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=
ëç=ïáÉ= ëáÉ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=
ÖÉÇÉìíÉíI= ~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=^êí= fÜêÉ=m~êíåÉêáå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= qÜÉãÉå= fÜêÉë=dÉÄìêíëÜçêçëJ
âçéë=~âíáîáÉêíK=

t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=h~éáíÉäå=ÇáÉëÉë=òïÉáíÉå=qÉáäë=ÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÜÉêJ
~ìëê~ÖÉåÇÉ= fåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉåI= îÉêãáííÉäå=ÇáÉ=åìå= ÑçäÖÉåJ
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ÇÉå=aÉìíìåÖÉå=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=_áäÇI=áåÇÉã=J=å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=J=ë®ãíäáÅÜÉ=~ëíêçäçJ
ÖáëÅÜ=ïáêâë~ãÉå=c~âíçêÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=òìÉêëí=~å~äóëáÉêíI=ï~ë=fÜêÉ=dÉJ
Ñ®Üêíáå=ÄÉá=fÜåÉå=~ìëä∏ëíI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=mä~åÉíÉåëíÉääìåÖÉå=áå=fÜêÉ=dÉÄìêíëâçåëJ
íÉää~íáçå=ÉáåâäáåâíI=ï~ë=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜë=Epóå~ëíêáÉF=ÉêÑçäÖíK=Ea~òì=
ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= åáÅÜí= áå= àÉÇÉã=c~ää=aÉìíìåÖÉåKF=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë= ÇáÉ= píÉääìåÖÉå= fÜêÉë=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéë=E`çãéçëáíF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=`çãéçëáíJ^ìëë~ÖÉå=ÄêáåÖÉå=Ç~ÄÉá=áå=
ÖÉïáëëÉê= tÉáëÉ= Ç~ë= oÉëìäí~í= fÜêÉê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= fåíÉê~âíáçåÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâI= ï~ë= ÉáåÉ=
aÉìíìåÖ= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= ëçäÅÜÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= aìêÅÜ= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= eçêçëâçé= çÇÉê=
`çãéçëáí=ÉåíëíÉÜí=å®ãäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=òì= fÜêÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=dÉÄìêíëíÜÉãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=åÉìÉ=båíáí®í=J=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=Éáå=åÉìÉë=tÉëÉå=J=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=aóå~J
ãáâ=~ìÑïÉáëíK=

aáÉëÉê=qÉáä=ffK_K=áëí=áå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäíW=

NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=fÜêÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=fÜêÉ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=~âíáîáÉêí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=fÜê=Éãçíáçå~äÉê=^ìëí~ìëÅÜ=
ÖÉëí~äíÉíK=fã=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå=fÜêÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=é~êíJ
åÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêÖ®åòìåÖ=éê®ÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=

OK= dÉãÉáåë~ãÉ= wáÉäÉ= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖW= qÜÉãÉå= ÇáÉëÉë=
h~éáíÉäë=ëáåÇ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=fÜêÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=fÜêÉ=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉÉáåÑäìëëíI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=çÇÉê=ÖÉÜÉããí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=báåÑäìëë=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
~ìÑ=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ìåÇ=fÜêÉ=jçíáî~íáçå=Ü~íI=ëáÅÜ=~äë=fåÇáîáÇììã=òì=îÉêïáêâJ
äáÅÜÉåK=

PK=aáÉ=hçããìåáâ~íáçå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=
páÉ= ëáÅÜ= ~ìëí~ìëÅÜÉåI= ÖÉãÉáåë~ãÉ= fåíÉêÉëëÉå= íÉáäÉå= ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= fÜåÉå= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ìã=ëíêáííáÖÉ=cê~ÖÉå=~åòìÖÉÜÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉåK=

QK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=eáÉê=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âJ
íçêÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=páååäáÅÜâÉáí=ìåÇ=fÜêÉå=ÉêçíáëÅÜJëÉñìÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=éê®ÖÉåK=

aáÉ= póå~ëíêáÉÇÉìíìåÖÉå= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= h~éáíÉä= ëáåÇ= áå= hìêòÑçêã= ÖÉÜ~äíÉåI= ìã= ë®ãíäáÅÜÉ=
ïáÅÜíáÖÉå=c~âíçêÉå=~ìÑÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=
êÉäÉî~åí=ëáåÇK=a~ÄÉá=â∏ååÉå=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=h~éáíÉäå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Éêä®ìíÉêí=
ïìêÇÉåI= åçÅÜ= Éáåã~ä= áå= ÖÉâΩêòíÉê= cçêã= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉë= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ÉáåÉå=
òìîÉêä®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=àÉÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖK=

NK=aÉê=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

aÉê=cäìëë=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=Ç~ë=bêäÉÄåáë=îçå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=páÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= fÜêÉê=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ãáíÉáå~åÇÉê= Ü~êãçåáÉêÉå= ìåÇ= ïáÉ= ÇáÉëÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖëÇóå~ãáâ= ÖÉéê®Öí=
ïáêÇI= ÇKÜK= ïÉäÅÜÉ= qÜÉãÉå= fÜêÉë= dÉÑΩÜäëäÉÄÉåë= ÇìêÅÜ= fÜêÉ= m~êíåÉêáå= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ=
íêÉíÉåK=a~ãáí= áëí=~ìÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI= áåïáÉÑÉêå=páÉ=òìë~ããÉå=Éáå=bêäÉÄåáë=îçå=dÉÄçêÖÉåJ
ÜÉáí=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïáÉ=Öìí=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ïç=îáÉääÉáÅÜí=cêáâíáçåëéìåâíÉ=
îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=NS=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= c~âíçêÉå=éê®ÖÉå= fÜêÉå=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜK=a~ÄÉá= ëíÉÜí= ~äë= ÉêëíÉë= ÉáåÉ=Ü~êãçåáJ
ëÅÜÉ=hçåëíÉää~íáçå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=

píáãìäáÉêÉåÇÉ=dÉÑΩÜäÉ=

páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= áã= Éãçíáçå~äÉå= _ÉêÉáÅÜ= îçå= _êáÖáííÉ= ~åÖÉêÉÖí= ìåÇ=
ëíáãìäáÉêíI=ÇÉåå=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=Éê∏ÑÑåÉí=fÜåÉå=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=ìåâçåîÉåíáJ
çåÉääÉ= ìåÇ= ÑêÉáÜÉáíäáÅÜÉ=^êí= Ö~åò=åÉìÉ= páÅÜíïÉáëÉåK=aìêÅÜ= fÜêÉ=lÑJ
ÑÉåÜÉáí= ìåÇ= qçäÉê~åò= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= äÉáÅÜíI= fÜêÉ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ= _ÉJ
ÑáåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=fÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=
òì= ÄêáåÖÉåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉëÉ= åáÅÜí= áããÉê= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= ÖÉëíáääí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉå=oÉ~âíáçåÉå=îçå=_êáÖáííÉ=Ñ~ëòáåáÉêÉå=
páÉ= ìåÇ= ÄêáåÖÉå= iÉÄÉå= ìåÇ= iÉÄÉåÇáÖâÉáí= áå= fÜê= Éãçíáçå~äÉë= _ÉÑáåJ
ÇÉåK=

j~åÅÜã~ä=ïΩåëÅÜíÉå= páÉ= ëáÅÜ= îáÉääÉáÅÜí= Éíï~ë=ãÉÜê=rÉÄÉêÉáåëíáãJ
ãìåÖ= ìåÇ= däÉáÅÜâä~åÖ= áå= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉê= eáåëáÅÜíI= ÇÉåå= ÇáÉ=táêJ
âìåÖ= îçå= _êáÖáííÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÉÜÉê= ~äë= ÄÉÑäΩÖÉäåÇ= ìåÇ= ÉêåÉìÉêåÇ= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉå= ÇÉåå= ~äë= ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇ= ìåÇ= ÖÉãΩíäáÅÜK= açÅÜ= íê®Öí= fÜêÉ=
m~êíåÉêáå= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= páÉ= ÑäÉñáÄäÉê= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Öê∏ëëÉêÉ= _ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí= ÉåíïáÅâÉäåI= îÉêíê~ìíÉ=jìëíÉê= òì= îÉêä~ëëÉå= ìåÇ= ìåÖÉïçÜåíÉ=
tÉÖÉ= áã= wìë~ããÉåëÉáå= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= a~ãáí= Ñ®ääí= Éë= fÜåÉå= ~ìÅÜ=
äÉáÅÜíÉêI=ãáí= ÉáåÉê= ÖÉëìåÇÉå=aáëí~åò= ìåÇ=lÄàÉâíáîáí®í= ~å= mêçÄäÉãÉ=
ÜÉê~åòìÖÉÜÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=âçåëíêìâíáîÉå=i∏ëìåÖ=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=

báå=ëí~êâÉë=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=

páÉ= ÉêäÉÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí= _êáÖáííÉ= ~äë= ëÉÜê= áåíÉåëáîI= ÇÉåå= fÜêÉ=
dÉÖÉåï~êí=ìåÇ=fÜêÉ=^êíI=Éíï~ë=îçå=fÜåÉå=òì=ïçääÉåI=ä∏ëí=ÜÉÑíáÖÉ=dÉJ
ÑΩÜäÉ= áå= fÜåÉå=~ìëK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=ëÉñìÉää= ëí~êâ=îçå=
áÜê= ~åÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ÉãéÑáåÇÉå= áå= áÜêÉê=dÉÖÉåï~êí= ÖêçëëÉ= iìëí= ìåÇ=
Ç~ë=_ÉÖÉÜêÉåI=ëáÅÜ=â∏êéÉêäáÅÜ=ìåÇ=ëÉÉäáëÅÜ=ãáí=áÜê=òì=îÉêÄáåÇÉåK=aáÉ=
òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=aóå~ãáâ=ìåÇ=iÉÄÉåÇáÖâÉáí=
ÄÉå∏íáÖí=ÉáåÉå=é~ëëÉåÇÉå=h~å~äK=fã=fÇÉ~äÑ~ää=îÉêëíÉÜÉå=páÉ=ÉëI=ÇáÉëÉ=
båÉêÖáÉ= ~ìÑ= ëéçåí~åÉ= ìåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ= ^êí= ~ìëòìäÉÄÉåI= ëÉá= ÇáÉë= áå=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=^âíáîáí®íÉå=çÇÉê=áå=äìëíîçääÉê=pÉñì~äáí®íK=fëí=fÜåÉå=ÇáÉë=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ï®êÉ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉäÉÄíÉå=båÉêÖáÉå=áå=
ÜÉÑíáÖÉå= h®ãéÑÉå= ìåÇ= ÇÉëíêìâíáîÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= o~ìã=
îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇáêÉâí=ìåÇ=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=ÉáåÑçêÇÉêíI= â∏ååíÉå=páÉ= ÇáÉë=~äë= ëí~êâÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÉêäÉJ
ÄÉåI=ÇáÉ=páÉ=òìã=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=oΩÅâòìÖ=ìåÇ=òìê=m~ëëáîáí®í=îÉê~åJ
ä~ëëíK= fÜêÉ= ÉãéÑáåÇë~ãÉêÉå= ìåÇ= ïÉáÅÜÉêÉå= pÉáíÉå= ÇΩêÑíÉå= áã= rãJ
Ö~åÖ=ãáí= _êáÖáííÉ= ìåãáííÉäÄ~ê= ~å= ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=
j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=Éãçíáçå~äÉã=
tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÖÉëí∏êí=çÇÉê=îÉêäÉíòíI=ïÉåå=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=
jÉáåìåÖ=Ü~í=çÇÉê=ÉáåÉå=píêÉáí=îçã=w~ìã=ÄêáÅÜíK=bë=áëí=ÑΩê=páÉ=áå=ÉáJ
åÉã= ëçäÅÜÉå=jçãÉåí= ëÉÜê= ëÅÜïáÉêáÖI= êìÜáÖ= òì= ÄäÉáÄÉåI= ÇÉåå= fÜêÉ=
m~êíåÉêáå= îÉêëíÉÜí= ÉëI= páÉ= îçå= ÉáåÉê= pÉâìåÇÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= áå= ÇáÉ=
iìÑí=ÖÉÜÉå=òì= ä~ëëÉåK=lÄ=åìå= áã=mçëáíáîÉå=çÇÉê=kÉÖ~íáîÉåI= fÜê= fåJ
ëíáåâí=ìåÇ=fÜê=D_~ìÅÜÖÉÑΩÜäD=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ëí~êâ=~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉåK=tÉåå= páÉ= Éë= îÉêëíÉÜÉåI=råëíáããáÖâÉáíÉå= ëçÑçêí= ~åòìÖÉJ



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=NT=

ÜÉå=ìåÇ=ÇáêÉâí=òì=ÄÉêÉáåáÖÉåI=éêçÑáíáÉêÉå=páÉ=îçå=ÉáåÉê=ëé~ååÉåÇÉå=
ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖK=

fÜêÉ=m~êíåÉêáå=ÄÉäÉÄí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=píÉääìåÖ=áÜêÉë=eçêçëâçéë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=fÜêÉê=e®ìëJ
äáÅÜâÉáíK=aáÉë=Ü~í=ÉáåÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑI=ïáÉ=páÉ=òìë~ããÉå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=ÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ïáÉ=
ëáÅÜ=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=îçå=dÉÑΩÜäÉå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëí~äíÉíW=

báåÉ=íçäÉê~åíÉ=ìåÇ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=iÉÄÉåëé~êíåÉêáå=

_êáÖáííÉ= ÄÉêÉáÅÜÉêí= fÜê= fååÉåäÉÄÉå= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= ÖêçëëòΩÖáÖÉ= ìåÇ= íçäÉJ
ê~åíÉ=e~äíìåÖK=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ãáí= áÜê=ëÉÜê=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=~ìÑÖÉÜçJ
ÄÉåI=ÇÉåå=ëáÉ=îÉêëíÉÜí=ÉëI=páÉ= áå= fÜêÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=
ìåÇ= e®ìëäáÅÜâÉáí= òì= ìåíÉêëíΩíòÉå= ìåÇ= Ç~òì= ÄÉáòìíê~ÖÉåI= Ç~ëë= páÉ=
tìêòÉäå=ëÅÜä~ÖÉå=â∏ååÉåK=få=áÜêÉê=^åïÉëÉåÜÉáí=Ñ®ääí=Éë=fÜåÉå=äÉáÅÜíI=
fÜêÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=tΩåëÅÜÉ=òì=®ìëëÉêå=ìåÇ=~ìÅÜ= fÜêÉ=ïÉáÅÜÉêÉå=
ìåÇ=ÄÉÇΩêÑíáÖÉêÉå=pÉáíÉå=òì=òÉáÖÉåI=ÇÉåå=páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉëÉå=
ãáí=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=dêçëëòΩÖáÖâÉáí=ÄÉÖÉÖåÉíK=bë=áëí=áÜê=Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=
páÉ=Éãçíáçå~ä=òì=å®ÜêÉåI=ëçÇ~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉÄçêÖÉå=ìåÇ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=
ÑΩÜäÉåK=sáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=páÉ=ëÅÜçå=Ä~äÇ=å~ÅÜ=fÜêÉê=ÉêëíÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=
ÇÉå= tìåëÅÜ= ÉãéÑìåÇÉåI= ãáí= áÜê= fÜêÉ= sáëáçå= ÉáåÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉå=
eÉáãÉë= ìåÇ= ÉáåÉê= c~ãáäáÉ= ìãëÉíòÉå= òì= â∏ååÉåK= tÉåå= páÉ= ÇáÉëÉå=
pÅÜêáíí=ÖÉí~å=Ü~ÄÉåI=ÉêäÉÄÉå=páÉI=Ç~ëë=_êáÖáííÉ=fÜêÉê=^êíI=ïáÉ=páÉ=ÇÉå=
e~ìëÜ~äí= îÉêëçêÖÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÉáåêáÅÜíÉåI= îáÉä= qçäÉê~åò= ÉåíÖÉÖÉåJ
ÄêáåÖíK=pç=ÇΩêÑíÉ= ëáÉ=â~ìã=ÇáÉàÉåáÖÉ= ëÉáåI=ÇáÉ=páÉ=âêáíáëáÉêíI=ïÉåå=Éë=
ã~ä= Éíï~ë= ÅÜ~çíáëÅÜ= áëíK= fÜê= _äáÅâïáåâÉä= áëí= ïÉåáÖÉê= ~ìÑ= aÉí~áäë= ~äë=
îáÉäãÉÜê=~ìÑ=Ç~ë=ÖêçëëÉ=d~åòÉ=ÖÉêáÅÜíÉíK=bë=Ñ®ääí=fÜåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáJ
ëÉ=~ìÅÜ=äÉáÅÜíI=~å=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=c~ãáäáÉ=òì=ÇÉåJ
âÉåI=ÇÉåå= fÜêÉ=m~êíåÉêáå= ëíÉÜí= ëçäÅÜÉå=mä®åÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=çÑÑÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉêK= ^ääÉêÇáåÖë= â∏ååíÉå= páÉ= ã~åÅÜã~ä= Ç~ê~å= òïÉáÑÉäåI= ãáí=
_êáÖáííÉ=Ç~ë=j~ëë=~å=páÅÜÉêÜÉáí=òì=ÑáåÇÉåI=Ç~ë=páÉ=ÄÉå∏íáÖÉåI=ìã=ëáÅÜ=
ïáêâäáÅÜ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=òì=ÑΩÜäÉåK=tçÜä=ÇΩêÑíÉ=ëáÉ=ãáí=fÜåÉå=ÖÉêåÉ=ΩÄÉê=
îáÉäÉ=aáåÖÉ=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=éÜáäçëçéÜáÉêÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑÑçäÖÉåÇÉ=
rãëÉíòìåÖ=â∏ååíÉ=Ü®ìÑáÖÉê= áå=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ëíÉÅâÉå=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=páÉ=
îÉêãáëëÉå=Ç~åå=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= ÇÉë= eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= båÉêÖáÉå= ~åòÉáÖíI= ÇáÉ=
~ìÑ=fÜêÉå=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåïáêâÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=
fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD= ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
~äë=d~åòÉëI=ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÑΩÜäëíÜÉãÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=aáÉ=~åJ
ÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=
~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÉêÖÉÄÉåK=^äë= ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ= îçêJ
ïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåW=

aìêÅÜ=~ìÑêáÅÜíáÖÉI=ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=îÉêÄìåÇÉå=

bë= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= ÖìíÉ= ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉ= rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ= òïáëÅÜÉå=
fÜåÉåK= a~ÇìêÅÜ= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= fÜê= ^ìëí~ìëÅÜ= êÉÅÜí= âêÉ~íáîI= ìåÇ= Éë=
ÇΩêÑíÉ=fÜåÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÅÜïÉê=Ñ~ääÉåI=~ìÑ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=ìåÇ=®ìëëÉêëí=
ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^êí=ãáíÉáå~åÇÉê= ΩÄÉê= fÜêÉ= _ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ= fÜêÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=òì=ëéêÉÅÜÉåK=páÉ=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉê=ëÉÜê=íáÉÑÉå=ìåÇ=
ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉI=ëçÇ~ëë=páÉ= áå=ÉáåÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ= áåíáJ
ãÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=â~ìã=dÉÑ~Üê=ä~ìÑÉå=J=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=ÉêëíÉ=båíÜìëá~ëJ
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ãìë= îÉêÑäçÖÉå= áëí= J= åáÅÜí=ãÉÜê= òì=ïáëëÉåI=ï~ë= páÉ= Éáå~åÇÉê= ë~ÖÉå=
ëçääÉåK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=bë=ëáåÇ=ÑΩê=Ç~ë=tÉáíÉêÄÉëíÉÜÉå=ÉáåÉê=íáÉÑÉåI=ÖÉJ
ÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí= ~ìÑ= ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= _~ëáë= ÖìíÉ=^åJ
ë®íòÉ= îçêÜ~åÇÉåI= ï~ë= àÉÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= J= ~ìÅÜ= ÉáåÉê= bÜÉ= J= òìÖìíÉ=
âçããíK=

páÉ= åÉáÖÉå= ~ìÅÜ= åáÅÜí= Ç~òìI= ëáÅÜ= ~äë= m~~ê= ~Äòìâ~éëÉäåI= ëçåÇÉêå=
ëÅÜ®íòÉå=ÉëI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=cêÉìåÇÉ=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉë=ïáêÇ=fÜåÉå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= sÉêíê~ìÉåëÄ~ëáë= ÉêäÉáÅÜíÉêíI= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ÄÉëíÉÜíI= ëçÇ~ëë=
páÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêå=îáÉä=lÑÑÉåÜÉáí= òÉáÖÉåK=a~ÄÉá=ÄêáåÖí= fÜêÉ=~ìÑJ
êáÅÜíáÖÉ= ìåÇ= íçäÉê~åíÉ= ^êí= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ~ìÅÜ= c∏êÇÉêÉê= ìåÇ=
eÉäÑÉê=~ìÑ=ÇÉå=mä~åI=ÇáÉ=páÉ=áå=fÜêÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=fÜêÉå=råíÉêåÉÜãìåJ
ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåI= ëçÇ~ëë= fÜåÉå= îáÉäÉë= äÉáÅÜíÉê= Ñ®ääíI= ~äë= ~åÇÉêåK=dÉJ
åáÉëëÉå=páÉ=ÇáÉëI=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉäáÉÄíÜÉáíI=ÇáÉ=páÉ=áã=cêÉìåÇÉëâêÉáë=
ÉêÑ~ÜêÉåK=

aáÉ=çÄáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ÉêÖ®åòíK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~ÄÉá=
òìÉêëí= ~ìÑ= ÉáåÉå= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÉÜÉê= ~äë= ëÅÜïáÉêáÖ= ÉêäÉÄíÉå= báåÑäìëë= ÉáåI= ÄÉîçê= ïáê= ÉáåÉ=
ÉÄÉåÑ~ääë=îçêÜ~åÇÉåÉ=éçëáíáîÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ÄÉäÉìÅÜíÉåW=

^åÖëíI=îÉêÉáåå~Üãí=ìåÇ=îÉêëÅÜäìåÖÉå=òì=ïÉêÇÉå=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=páÉ=ÄáëÜÉê=ãáí=ÇáÉëÉê=qÜÉã~íáâ=ìãÖÉÖ~åÖÉå=
ëáåÇW=få=fÜêÉê=àÉíòáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ëéáÉäí=Ç~ë=ïÉáÄäáÅÜÉI=å®ÜêÉåÇÉ=mêáåJ
òáé=ÉáåÉ=Ççãáå~åíÉ=oçääÉK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ãÄáî~äÉåò=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ=k®ÜÉI=dÉÄçêÖÉåÜÉáí= ìåÇ= cΩêëçêÖÉI= ÇÉåå= páÉ= ëìÅÜÉå= ÇáÉëÉ=dÉJ
ÑΩÜäÉ= ÉÄÉåëç= ïáÉ= páÉ= ëáÉ= ÑΩêÅÜíÉå= ìåÇ= îÉêãÉáÇÉå= ïçääÉåK= a~ÄÉá=
â∏ååíÉ= Éíï~= ÉáåÉê= îçå= fÜåÉå= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉë= sÉêëçêÖÉêë= çÇÉê= ÇáÉ=
ã~ÅÜíîçääÉI=ΩÄÉêäÉÖÉåÉ=oçääÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=
ÉÜÉê=ÄÉÇΩêÑíáÖ=ìåÇ=âáåÇÜ~Ñí=îÉêÜ®äíK=aáÉëÉ=pé~äíìåÖ=ÑΩÜêí=àÉÇçÅÜ=Ç~J
òìI= Ç~ëë= ëáÅÜ= iÉíòíÉêÉê= áããÉê= ãÉÜê= îÉêÉáåå~ÜãíI= âçåíêçääáÉêí= ìåÇ=
ÖäÉáÅÜë~ã=îÉêëÅÜäìåÖÉå=ìåÇ= D~ìÑÖÉÑêÉëëÉåD= ÑΩÜäíK=tÉåå=ÇáÉëÉê= åìå=
ÇáÉ=k®ÜÉ=ÇÉë=bêëíÉêÉå=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=ÑΩêÅÜíÉí=ìåÇ=ãÉáÇÉíI=ä∏ëí=ÇáÉë=
ÄÉá=ëÉáåÉã=m~êíåÉê=ïáÉÇÉêìã=ëí~êâÉ=sÉêäìëí®åÖëíÉ=~ìëK=

iÉíòíäáÅÜ=îÉêä~åÖí=fÜåÉå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí=
ìåÇ=bÄÉåÄΩêíáÖâÉáí=~ÄI= áå=ÇÉê= àÉÇÉê=Éáåã~ä=ÖáÄí=ìåÇ=Éáåã~ä=åáããíK=
_ÉáÇÉ= ëáåÇ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= Éíï~ë= òì= çéÑÉêå= J= ÇÉê= ÉáåÉ= ëÉáåÉ= råëÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ëÉáå=sÉêä~åÖÉåI=ÄÉÜΩíÉí=ìåÇ=îÉêëçêÖí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ëÉáåÉ=kÉáÖìåÖI= ÇÉå= m~êíåÉê= òì= ëÉÜê= òì= ìãëçêÖÉåI= ~ääÉë=
ΩÄÉê=áÜå=ïáëëÉå=çÇÉê=áÜã=~ääÉë=~ÄåÉÜãÉå=òì=ïçääÉåK=tÉåå=ÄÉáÇÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ëáÅÜ=ìã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=âΩããÉêåI=â∏ååÉå=páÉ=
ÇáÉ= k®ÜÉ= ÇÉë= m~êíåÉêë= ìåÇ= ÇáÉ= ëí~êâÉ= Éãçíáçå~äÉI= ÖÉÑΩÜäëÄÉíçåíÉI=
Ñ~åí~ëáÉîçääÉ=nì~äáí®í=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=DÖÉÑ~ÜêäçëD=ÖÉåáÉëëÉåK=

báå=ÖÉïáëëÉë=j~ëë=~å=båíëé~ååìåÖ=ÄêáåÖí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=hçåëíÉää~íáJ
çåW=

báå=^ìëÇêìÅâ=îçå=ëéçåí~åÉå=dÉÑΩÜäÉå=

bë= Ñ®ääí= fÜåÉå= äÉáÅÜíI= Éáå~åÇÉê= ëéçåí~å= fÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= òì= ÄÉâìåÇÉåI=
ÇÉåå=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=~åÖÉåçããÉå=ìåÇ=îÉêëí~åÇÉåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ= fÜêÉê= Éãçíáçå~äÉå= sÉêÄìåÇÉåÜÉáí= ÑΩÜäÉå= páÉ= ëáÅÜ= òìë~ããÉå=
ÄÉëëÉê=~äë=~ääÉáåÉK=^ìÅÜ=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=ÉêëÅÜÉáåÉå=páÉ=~äë=m~~êI=Ç~ë=
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òìë~ããÉå=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=^ìëí~ìëÅÜ=éÑäÉÖí=ìåÇ=ÑΩê=^åêÉÖìåÖÉå=îçå=
~ìëëÉå=ÉãéÑ®åÖäáÅÜ=áëíK=pç=åÉÜãÉå=páÉ=píáããìåÖÉå=ÄÉêÉáíïáääáÖ=~ìÑ=
ìåÇ=ÄêáåÖÉå=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=páíì~íáçå=òìã=^ìëÇêìÅâK=

aÉê= _ÉêÉáÅÜ= fÜêÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= e®ìëäáÅÜâÉáí= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= òïÉá= ïáÅÜíáÖÉ= ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉ=
båÉêÖáÉå=~âíáîáÉêíK=iÉëÉå=páÉ= áã=cçäÖÉåÇÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÅÜ=~ìÑ=fÜêÉå=dÉÑΩÜäë~ìëí~ìëÅÜ=
~ìëïáêâíW=

sÉêä®ëëäáÅÜâÉáíI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= kΩÅÜíÉêåÜÉáí= éê®ÖÉå= fÜêÉ=
e®ìëäáÅÜâÉáí=

bë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=páÉ=®ìëëÉêÉ=rãëí®åÇÉ=Ç~ê~å=ÜáåÇÉêå=çÇÉê=ä~åÖÉ=
wÉáí=Ç~ê~å=ÖÉÜáåÇÉêí=Ü~ÄÉåI=òìë~ããÉåòìòáÉÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=e®ìëäáÅÜJ
âÉáí= òì= îÉêïáêâäáÅÜÉåI= ÇáÉ= fÜåÉå= pí~Äáäáí®í= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáí= îÉêëÅÜ~ÑÑíK=
tÉåå=ÇáÉë=fÜåÉå=Ç~åå=ÖÉäáåÖíI=ÇΩêÑíÉå=páÉ=~ääÉêÇáåÖë=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=
páÉ= ÉáåáÖÉ=jΩÜÉ= Ü~ÄÉåI= Éãçíáçå~ä= òìÉáå~åÇÉê= òì= ÑáåÇÉåK= pç= áëí= Éë=
ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= fÜê= wìÜ~ìëÉ= îçå= îáÉä= kΩÅÜíÉêåÜÉáí= ÖÉéê®Öí= áëíI= ïáÉ=
ïÉåå=páÉ=^åÖëí=Ü®ííÉåI=fÜêÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=~ÄòìäÉÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Éáå~åÇÉê=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=òì=∏ÑÑåÉåK=páÉ=ã∏ÖÉå=ëáÅÜ=òï~ê=ëÉÜê=ÑìåâíáçåÉää=ÉáåêáÅÜJ
íÉåI= ~ÄÉê= Éë= âçããí= ÇçÅÜ= áå= fÜêÉã= wìë~ããÉåëÉáå= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=
h~êÖÜÉáí=òìã=wìÖÉI=ÇáÉ=páÉ=~äë=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ=ÉêäÉÄÉåK=

a~ë=mêçÄäÉã=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=páÉ=Ç~ëI=ï~ë=páÉ=ÑΩÜäÉåI= áã=kçêã~äÑ~ää=
òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ÑΩê=ëáÅÜ=ÄÉÜ~äíÉåI=ìã=Éë=Ç~åå=áå=ÖÉÑáäíÉêíÉê=cçêã=ÜÉJ
ê~ìëòìä~ëëÉåI=ïÉáä= páÉ= ëáÅÜ= îçê= ^ÄïÉáëìåÖ= ÑΩêÅÜíÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= âÉáåÉ=
_ä∏ëëÉ=ÖÉÄÉå=ã∏ÅÜíÉåK=sáÉääÉáÅÜí=îÉêëéΩêÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÖÉÖÉåëÉáJ
íáÖÉå=bêï~êíìåÖëÇêìÅâI=ÇÉê=páÉ=òìïÉáäÉå=ÜÉããíI=Ç~ë=òì=ë~ÖÉåI=ï~ë=
páÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩÜäÉåK=a~ÄÉá=ÜÉÖÉå=páÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉêåëíÉ=ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
dÉÑΩÜäÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ~ÄÉê= páÉ= ÉêäÉÄÉå= ëáÅÜ= Ü®ìÑáÖ= ëç= ëÉÜê= áå= ÇáÉ=
mÑäáÅÜí= ÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= ëéçåí~åÉ= dÉÑΩÜäëÑäìëë= òìã= bêäáÉÖÉå=
âçããíK=páÉ=îÉêëìÅÜÉå=òï~êI=ÇìêÅÜ=aáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=^å~äóëáÉêÉå=fÜêÉê=
_ÉòáÉÜìåÖ=fÜêÉå=^ìëí~ìëÅÜ=áå=d~åÖ=òì=Ü~äíÉåI=~ÄÉê=ÇáÉë= áëí=âÉáå=bêJ
ë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ëéçåí~å=òì=®ìëëÉêåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëÅÜ®íJ
òÉå= páÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= fÜêÉ= ÉêåëíÜ~ÑíÉ= _ÉòçÖÉåÜÉáíI= ÇáÉ= åáÅÜí= åìê= fÜêÉ=
e®ìëäáÅÜâÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=éê®ÖíI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=îÉêãáíJ
íÉäí=fÜåÉå=Éáå=dÉÑΩÜä=îçå=páÅÜÉêÜÉáíK=

a~ãáí=ÇÉê=dÉÑΩÜäëÑäìëë= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=åáÅÜí=Éêä~ÜãíI=ã~Ö=Éë=ÇÉåJ
åçÅÜ= ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI= Ç~ëë= páÉ= dÉÖÉåëíÉìÉê= ÖÉÄÉåK=tÉåå= páÉ= ïáÉÇÉê=
Éáåã~ä=ãÉêâÉåI=Ç~ëë=páÉ= fÜêÉ=bãçíáçåÉå= ÑΩê=ÇÉå=~åÇÉêå=òìêΩÅâÜ~äJ
íÉåI= ëçääíÉå= páÉ= ëáÅÜ= Ç~êáå= ΩÄÉåI= ÇáÉëÉ= ÇÉååçÅÜ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= òì=
ÄêáåÖÉåK= péΩêÉå= páÉ= òìã=_ÉáëéáÉä= wìåÉáÖìåÖ=ìåÇ=iáÉÄÉI= ëç= ®ìëëÉêå=
páÉ=ÉëI=ëí~íí=Éë=ÑΩê=ëáÅÜ=òì=ÄÉÜ~äíÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=íê~ÖÉå=páÉ=Ç~òì=ÄÉáI=
ÇáÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ÄÉá=fÜåÉå=wìÜ~ìëÉ=ÇìêÅÜ=Éíï~ë=ãÉÜê=péçåí~åÉáí®íI=
içÅâÉêÜÉáí=ìåÇ=tçÜäïçääÉå=~ìÑòìÑêáëÅÜÉåK=

råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë=éê®Öí=e®ìëäáÅÜâÉáí=ìåÇ=dÉÑΩÜäëäÉÄÉå=

tÉåå=páÉ= òìë~ããÉå= äÉÄÉåI=ÇΩêÑíÉ= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ= êÉÅÜí=~ìÑêÉÖÉåÇ=
ìåÇ= çêáÖáåÉää= îÉêä~ìÑÉåI= ÇÉåå= páÉ= ëíáãìäáÉêÉå= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= òì=
ãÉÜê=fåíÉåëáí®íI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~òìI=hçåîÉåíáçåÉå=òì=ÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=åÉìÉ=
tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáëI=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉJ
òáÉÜìåÖ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÑêÉá=ÑΩÜäÉå=òì=â∏ååÉåK=pçääíÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=
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c~ää= ëÉáå=ìåÇ=ëíÉÜÉå=páÉ=ìåíÉê=ÇÉã=aêìÅâI=bêï~êíìåÖÉå=òì=ÉêÑΩääÉå=
çÇÉê=ÑΩê= áêÖÉåÇÉíï~ë=Ç~åâÄ~ê=ëÉáå=òì=ãΩëëÉåI=ÉêäáëÅÜí=åáÅÜí=åìê=fÜê=
fåíÉêÉëëÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=wìåÉáÖìåÖ=
òì=òÉáÖÉåK=

pç= áëí= Éë= ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= fÜêÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= í~íë®ÅÜäáÅÜ= Éíï~ë= råÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜÉë=îÉêâ∏êéÉêíI=áåÇÉã=páÉ=ÄÉáÇÉ=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáåÇI=ëÉá=Éë=
åìå= ~äíÉêëã®ëëáÖI= ÇìêÅÜ= fÜêÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píÉääìåÖI= fÜêÉ= bíÜåáÉ=
çÇÉê=k~íáçå~äáí®íK=pçä~åÖÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ìåâçåîÉåíáçåÉääÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=~äë=ÄÉëçåÇÉêÉë=m~~ê=éêçÑáäáÉêÉåI=ÇΩêÑíÉå=páÉ=ëáÅÜ=ïçÜä=ÑΩÜJ
äÉåK=t~ë=páÉ=~ÄÉê=ìã=àÉÇÉå=mêÉáë=îÉêãÉáÇÉå=ëçääíÉåI= áëí=ÇáÉ=oçìíáåÉ=
ÉáåÉê=~ääí®ÖäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖK=

rã= ~ìÑ= a~ìÉê= òìë~ããÉåòìäÉÄÉåI= Äê~ìÅÜÉå= páÉ= òìãáåÇÉëí= áå= ÇÉê=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=tçÜåìåÖ=îáÉä=o~ìã=ìåÇ=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=áã=^ìÑÄêìÅÜ=òì=
ëÉáåI= áåÇÉã= páÉ= ÖÉãÉáåë~ã= çÇÉê= ~ääÉáåÉ= ìåâçåîÉåíáçåÉääÉ= mêçàÉâíÉ=
îÉêÑçäÖÉåK=^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇΩêÑíÉ=Éë=fÜåÉå=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=ÖÉÑ~äJ
äÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=aáëí~åò=pé~ååìåÖ=ìåÇ=
ÉêçíáëÅÜÉë=håáëíÉêå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑÄ~ìÉå=â~ååK=fåÇÉã=páÉ=~ìÑ=ëçäJ
ÅÜÉ= aáåÖÉ= ~ÅÜíÉåI= â∏ååÉå= páÉ= ÄÉá= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= oÉáÑÉ= ìåÇ= Ç~J
ÇìêÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=îáÉäÉ=cêÉáÜÉáíÉå=òìÖÉëíÉÜÉåI=~ìÅÜ=ÉáJ
åÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=éÑäÉÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=òìÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ=
ëÉÜê=ÖìíÉ=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=áëíK=

bêÑçäÖ=çÇÉê=jáëëÉêÑçäÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÇΩêÑíÉ=äÉíòíäáÅÜ=ãÉÜê=îçå=fÜJ
êÉå=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ãáí=råëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìãòìÖÉÜÉåI=~ÄJ
Ü®åÖÉåI= ~äë= îçå= fÜêÉê= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ~äë= ëçäÅÜÉK= gÉ= ëáÅÜÉêÉê= páÉ= ëáÅÜ=
ÄÉáÇÉ=ÑΩÜäÉåI=ìãëç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=Ç~ëë=páÉ=fÜêÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=
~ìÑ=ÉáåÉ=âêÉ~íáîÉ=^êí=äÉÄÉåK=cΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ìåJ
ëáÅÜÉêI= áëí= ÇáÉ= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÖêçëëI= Ç~ëë= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÇáÉëÉ=
jÉêâã~äÉ=îÉêëí®êâí=ìåÇ=páÉ=îÉêëìÅÜÉåI=Ç~ëI=ï~ë=ìåîçêÜÉêëÉÜÄ~ê=áëíI=
îçêÜÉêëÉÜÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåI=ïçãáí=páÉ=~ääÉêÇáåÖë= ëÅÜÉáíÉêå=ÇΩêÑíÉåK= få=
ÇáÉëÉã=c~ää= áëí= Éë=ïçÜä= ÄÉëëÉêI= páÉ= ÄÉÜ~äíÉå=ÖÉíêÉååíÉ=tçÜåìåÖÉå=
ìåÇ=îÉêëìÅÜÉå=Ö~ê=åáÅÜí=ÉêëíI=òìë~ããÉåòìòáÉÜÉåK=

fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=ïáÉ=Öìí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÉêÖ®åòÉå=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ=~å~äóëáÉêíI=áåïáÉÑÉêå=fÜê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖI=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=
k®ÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉÑêáÉÇáÖí=ïáêÇ=ìåÇ=ïáÉ=ëÉÜê=páÉ=ëáÅÜ=áã=ÉêçíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇìêÅÜ=
fÜêÉ=dÉÑ®Üêíáå=~åÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ÄÉëí®íáÖí=ÑΩÜäÉåK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=~åÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=iáÉÄÉëÖÉJ
ÑΩÜäÉ=fÜêÉ=m~êíåÉêáå=áå=fÜåÉå=ïÉÅâíI=ïáÉ=Öìí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=áå=áÜêÉê=dÉJ
ÖÉåï~êí=k®ÜÉ=ìåÇ=ÖÉåáÉëëÉêáëÅÜÉ=pÉáíÉå=òìä~ëëÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=~ääÑ®ääáÖÉ=pé~ååìåÖÉå= fÜêÉ=
iáÉÄÉëJ=ìåÇ=dÉåìëëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=a~ãáí= áëí=~ìÅÜ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíI= áåïáÉÑÉêå=ìåÇ=
~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=páÉ=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêäÉÄÉåK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

bë= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òïÉá=c~âíçêÉå=ÉêãáííÉäåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ= áåëÖÉë~ãí=êÉÅÜí=éçëáíáî=~ìÑ= fÜêÉ=iáÉJ
ÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=fÜê=bêäÉÄÉå=îçå=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=~ìëïáêâÉåW=
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oçã~åíáâ=ìåÇ=w~ìÄÉê=

fÜêÉ=m~êíåÉêáå=îÉêëíÉÜí=ÉëI=páÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ÉáåÑΩÜäë~ãÉ=ìåÇ=îÉêíê®ìãíÉ=
^êí= òì= îÉêò~ìÄÉêåK= páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= áå= îáÉäÉã= áåëéáêáÉêí= ìåÇ= ëéΩêÉåI=
Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ=îçääÉê=sÉêíê~ìÉå=∏ÑÑåÉå=â∏ååÉåK=pç=Ñ®ääí=
Éë=fÜåÉå=äÉáÅÜíI=áÜê=fÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=òì=òÉáÖÉåI=ìåÇ=páÉ=ÉåíïáÅâÉäå=Ç~ÄÉá=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ìåÖÉïçÜåí= êçã~åíáëÅÜÉ= ìåÇ= éçÉíáëÅÜÉ= wΩÖÉK= fÜêÉ=
dÉÖÉåï~êí=îÉê~åä~ëëí=páÉ=Ç~òìI=ëáÅÜ=îçå= fÜêÉê= äáÉÄÉåëïΩêÇáÖÉå=ìåÇ=
Ü~êãçåáëÅÜÉå=pÉáíÉ=òì=òÉáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dìåëí=îçå=_êáÖáííÉ=ÇìêÅÜ=îáÉä=
`Ü~êãÉ=ìåÇ=w®êíäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉïáååÉåK=a~ë=eáåJìåÇ=eÉêÑäáÉëëÉå=fÜêÉê=
dÉÑΩÜäÉ=áåëéáêáÉêí=páÉ=òì=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=pÉÜåëΩÅÜíÉå=ìåÇ=ä®ëëí=fÜêÉå=
qê~ìã=îçå=ÉáåÉê=áÇÉ~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=êÉ~ä=ïÉêÇÉåK=

j~åÅÜã~ä=ïΩåëÅÜíÉå= páÉ= ëáÅÜ= îáÉääÉáÅÜí= Éíï~ë=ãÉÜê=rÉÄÉêÉáåëíáãJ
ãìåÖ=ìåÇ=däÉáÅÜâä~åÖ=áã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉåå=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=
ÖÉÜíI=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áå=fÜêÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=âçåâêÉí=ìåÇ=å~ãÉåíäáÅÜ=
~åòìÖÉÜÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉå=mêçÄäÉãÉI=Ç~=ÇáÉ=báåáÖâÉáí=òïáJ
ëÅÜÉå= fÜåÉå=îçê=~ääÉã= áã=ëÉÉäáëÅÜJÖÉáëíáÖÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê= áå=
ÇÉê=îÉêÄ~äÉå=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=ïìêòÉäíK=^ìëëÉêÇÉã=Ü~ÄÉå=páÉ=ÄÉáÇÉ=Éáå=
ÖêçëëÉë= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= e~êãçåáÉI= ï~ë= Éë= åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ÉêäÉáÅÜíÉêíI=
hçåÑäáâíÉ=~ìëòìíê~ÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉê=^ëéÉâí=àÉÇçÅÜ=òì=ÉáJ
åÉê=ïçÜäïçääÉåÇÉå=ìåÇ=îÉêëí®åÇåáëîçääÉå=píáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=
ÄÉáíê~ÖÉå= ìåÇ= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= páÉ= ÇÉå= cáåÖÉê= åáÅÜí= ëí®åÇáÖ= ~ìÑ=
éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=äÉÖÉåK=

qáÉÑÉ=ìåÇ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=

aáÉ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=áåíÉåëáîÉ=^êí=îçå=_êáÖáííÉ=Ñ~ëòáåáÉêí=páÉI=ìåÇ=
páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=pí®êâÉ=ìåÇ=áÜêÉ=ëáååäáÅÜÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ëÉÜê=
~åÖÉòçÖÉåK= fÜêÉ= m~êíåÉêáå= ëéΩêí= áåëíáåâíáîI=ï~ë= páÉ=ã∏ÖÉå= ìåÇ= äáÉJ
ÄÉåI=ìåÇ= ëáÉ=îÉêëíÉÜí=ÉëI=ÇáÉ= äáÉÄÉåëïΩêÇáÖëíÉå=ìåÇ=ÅÜ~êã~åíÉëíÉå=
pÉáíÉå=~ìë= fÜåÉå=ÜÉê~ìëòìäçÅâÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíïáÅâÉäå=páÉ=Éáå= íáÉÑÉë=
sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=ÉêäÉÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ=çÑÑÉå=ìåÇ=îÉêÄìåÇÉåK=páÉ=
ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=íáÉÑÉå=ìåÇ=~ìíÜÉåíáëÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=
ìåÇ=ÉêäÉÄÉå=áÜå=~äë=ÄÉÑêìÅÜíÉåÇK=

j~åÅÜã~ä=ïΩåëÅÜíÉå=páÉ=ëáÅÜ=áã=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=
îáÉääÉáÅÜí= Éíï~ë= ãÉÜê= e~êãçåáÉ= ìåÇ= báåíê~ÅÜíK= páÉ= åÉáÖí= Ç~òìI= ÇáÉ=
aáåÖÉ= òì= ÜáåíÉêÑê~ÖÉå= ìåÇ= Ü~~êâäÉáå= ~ìëòìäÉìÅÜíÉåI= ï®ÜêÉåÇ= páÉ=
ã~åÅÜã~ä=ÉáåÑ~ÅÜ=åìê=ëÅÜ∏åÉ=píìåÇÉå=ÖÉåáÉëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=
^ëéÉâíÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë= ëÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉåK= fåëÖÉë~ãí= íê®Öí=ÇáÉëÉê=^ëéÉâí=
àÉÇçÅÜ= òì= ÉáåÉê= íáÉÑÉå= ëÉÉäáëÅÜÉå= sÉêÄáåÇìåÖ= ìåÇ= sÉêíê~ìíÜÉáí= ÄÉá=
ìåÇ=ëçêÖí=ÑΩê=ÇÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=k®ÜÉ=ìåÇ=pí~Äáäáí®íK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê= ~åòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ= båÉêÖáÉå=
ìåÇ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=~äë=ÉáåòÉäåÉ= fåÇáîáÇìÉå=ÑäáÉëëÉåI= ÑçäÖí=åìå=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=îçå=nì~äáí®íÉå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=fÜêÉã=DÖÉãÉáåë~ãÉå=
eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~äë=d~åòÉëI=
ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=_ÉòçÖÉåÜÉáí=ìåÇ=
fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI= Éáå~åÇÉê= òì=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=~äë= m~~ê= òì=ÉêÑ~ÜêÉåK=a~ãáí= ëáåÇ=
~ìÅÜ=^åòáÉÜìåÖ=ìåÇ=iáÉÄÉëÖÉÑΩÜäÉ=ÑΩêÉáå~åÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=

aáÉ= ~åÖÉÑΩÜêíÉå= aÉìíìåÖÉå= â∏ååÉå= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= îçêÜÉê= ÖÉã~ÅÜíÉå= ^ìëë~ÖÉå= ÄÉëí®íáÖÉåI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wìë~ããÉåâçããÉå=fÜêÉê=
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mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=fÜêÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=
_ÉòçÖÉåÜÉáí=îçêïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíW=

aÉå=m~êíåÉê=áå=éçëáíáîÉã=iáÅÜíÉ=ëÉÜÉå=

fÜêÉ=iáÉÄÉ=ëçää=ÉáåÉ=nì~äáí®í=îÉêâ∏êéÉêåI=ÇáÉ= fÜåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ΩÄÉê=
ÇáÉ=_ÉëÅÜê®åâíÜÉáí=ÇÉë=^ääí~Öë=Üáå~ìëòìï~ÅÜëÉåI=ìåÇ=ÇÉê=m~êíåÉê=ëçää=
páÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=_ÉëíêÉÄÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=bë=ÖÉÑ®ääí=fÜåÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê=
dÉëéê®ÅÜÉ=ΩÄÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=òì=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=òì=ëéΩJ
êÉåI= Ç~ëë= páÉ= ãáí= åÉìÉå= aáãÉåëáçåÉå= ÇÉë= iÉÄÉåë= ìåÇ= ÇÉë=
jÉåëÅÜëÉáåë=áå=hçåí~âí=âçããÉåK=a~òì=Äê~ìÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉå=ÖêçëëòΩJ
ÖáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=~å=fÜêÉê=pÉáíÉI=ÇÉê=fÜåÉå=Éáå=dÉÑΩÜä=îçå=t~ÅÜëíìã=
îÉêãáííÉäíK=sáÉääÉáÅÜí=áëí=Éë=àÉã~åÇI=ÇÉê=~ìë=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=hìäíìêâêÉáë=
ëí~ããí=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=Ü~íK=
táÅÜíáÖ= áëí= àÉÇÉåÑ~ääëI= Ç~ëë= páÉ= áÜå= áå= ÉáåÉã= éçëáíáîÉå= iáÅÜíÉ= ëÉÜÉå=
â∏ååÉåK=

fÜê= ÖêçëëÉë= _ÉÇΩêÑåáëI= ÇìêÅÜ= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ= òì=ï~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=
m~êíåÉê=òì=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=nì~äáí®íÉå=ãáíÄêáåÖíI=
â~åå= páÉ= ~ääÉêÇáåÖë= Ç~òì= ÖÉåÉáÖí=ã~ÅÜÉåI= ΩÄÉê= ìåé~ëëÉåÇÉ= báåòÉäJ
ÜÉáíÉå=ÄÉá=fÜêÉã=m~êíåÉê=ÜáåïÉÖòìëÉÜÉå=ìåÇ=áÜå=íÉáäïÉáëÉ=òì=áÇÉ~äáJ
ëáÉêÉåK= pç= éêçàáòáÉêÉå= páÉ= îáÉääÉáÅÜí= ~ã= ^åÑ~åÖ= ~ìÑ= áÜå= àÉåÉ= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= páÉ= îçå= ÉáåÉã= áÇÉ~äÉå= m~êíåÉê= Éêï~êíÉåK=a~ë= â~åå= áå=
ÉáåÉê=ÉêëíÉå=wÉáí=ÉáåÉ=eáäÑÉ=ëÉáåI=ìã=ëáÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éêëí=îÉêäáÉÄÉå=òì=
â∏ååÉåK=bë=ÇΩêÑíÉ=àÉÇçÅÜ=fÜêÉã=dÉÖÉåΩÄÉê=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ëÅÜïÉê=Ñ~äJ
äÉåI=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíáçåÉå=~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåI=ï~ë=Ç~åå=òì=bêåΩÅÜíÉJ
êìåÖÉå=ÑΩÜêíK=

aáÉëÉê=dÉÑ~Üê= ä®ëëí= ëáÅÜ= îçêÄÉìÖÉåI= áåÇÉã= páÉ= ëáÅÜ= îçå=^åÑ~åÖ= ~å=
ÄÉãΩÜÉåI=Éáå~åÇÉê=ëç=òì=ëÉÜÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáåÇI=çÜåÉ=áêÖÉåÇÉíï~ë=òì=
ÄÉëÅÜ∏åáÖÉåK=a~åå=ã~Ö=áå=fÜêÉã=bêäÉÄÉå=Ç~ë=mçëáíáîÉ=fÜêÉê=hçåëíÉäJ
ä~íáçå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåI=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ëë=ëáÉ=fÜåÉå=^ìÑíêáÉÄ=
ÖáÄíI=ìã=ëáÅÜ=~ìÑ=âçåëíêìâíáîÉ=tÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=~ìëÉáå~åÇÉê=
òì=ëÉíòÉåK=fÜêÉå=aê~åÖ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=bêäÉÄåáëëÉå=ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=
páÉI=áåÇÉã=páÉ=ïÉáíÉ=oÉáëÉå=ìåíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=páÉ=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇI=
~åÇÉêÉå=jÉåí~äáí®íÉå= çÇÉê= ÇÉå= ÖêçëëÉå= cê~ÖÉå= ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí= áå=
hçåí~âí=ÄêáåÖÉåK=páÉ=ÉêäÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=~äë=dÉÑ®ÜêíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåJ
ëÉáíáÖ=~ìÑ=fÜêÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=t~åÇÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=éê®ÖÉå= fÜêÉ=^êíI=k®ÜÉ=ìåÇ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí= òì=ÉêäÉÄÉåK=a~ÄÉá= ëíÉÜí=
Éáå=Ü~êãçåáëÅÜÉê=báåÑäìëë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ÇÉã=ÉáåÉ=ëÅÜï®ÅÜÉê=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåÇÉI=
àÉÇçÅÜ=~äë=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉêäÉÄíÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ÑçäÖíW=

báåÉ=äáÉÄÉîçääÉI=ò®êíäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=

páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ëéçåí~å= îçåÉáå~åÇÉê= ~åÖÉòçÖÉå= ìåÇ= ÄêáåÖÉå= fÜêÉ=
wìåÉáÖìåÖ= ~ìÑ= äáÉÄÉîçääÉ= ìåÇ= ò®êíäáÅÜÉ=^êí= òìã=^ìëÇêìÅâK= fÜêÉ= c®J
ÜáÖâÉáíI= Éáå~åÇÉê= fÜêÉ= dÉÑΩÜäÉ= çÑÑÉå= òì= òÉáÖÉåI= ÄÉïáêâíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
jáíïÉäí=páÉ=~äë=ëÉÜê=îÉêÄìåÇÉåÉë=m~~ê=ÉêäÉÄíK=

aáÉëÉ=hçåëíÉää~íáçå=ÄêáåÖí=páÉ=Éáå~åÇÉê=ÇÉê~êí=å~ÜÉI=Ç~ëë=páÉ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=òìÉáå~åÇÉê=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=~åÇÉêÉ=
hçãéçåÉåíÉå=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ëç=Öìí=îÉêíê~ÖÉåK=pç=ÇΩêÑJ
íÉ= Éë= fÜåÉåI= ïÉåå= páÉ= Éáåã~ä= ãÉêâÉå= ëçääíÉåI= Ç~ëë= fÜêÉ= fåíÉêÉëëÉå=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=OP=

~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉÜÉåI= ëÅÜïÉê= Ñ~ääÉåI= ëáÅÜ= òì= íêÉååÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=
ÇáÉëÉå= pÅÜêáíí= íìåI=ïÉêÇÉå= páÉ= ëáÅÜ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå= äáÉÄÉå=
ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=íê~ìÉêåI=Ç~ëë=páÉ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=åáÅÜí=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=
âçååíÉåK=

jáí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=â~ìã=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=
hçåëíÉää~íáçå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=k®ÜÉI= ÇáÉ= ëáÉ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ëÅÜ~ÑÑíI= fÜêÉê=
iáÉÄÉëÄÉòáÉÜìåÖ=ëÉÜê=Ñ∏êÇÉêäáÅÜ=áëíK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=éêçÑáíáÉêí=îçå=ÇÉã=ÅÜ~êã~åíÉå=ìåÇ=îÉêë∏ÜåäáJ
ÅÜÉå=rãÖ~åÖ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉåI= ÇÉê= ÇìêÅÜ= îáÉä= póãé~íÜáÉ= ÖÉíê~ÖÉå=
áëíK=

báåáÖÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáÖå~äáëáÉêí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=Çáëëçå~åíÉ=hçåëíÉää~íáçåW=

aáÉ=kÉáÖìåÖI=ÇÉå=m~êíåÉê=òì=áÇÉ~äáëáÉêÉå=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ü~ÄÉå= páÉ= ÖäÉáÅÜ= òì= _ÉÖáåå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉêäÉÄíI=
ïáÉ= páÉ= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ= ÖÉÜÉáãåáëîçääÉ= ÖÉáëíáÖÉ=ìåÇ= ëÉÉäáëÅÜÉ=hê®ÑíÉ= òìJ
Éáå~åÇÉê=ÜáåÖÉòçÖÉå=ÑΩÜäíÉåI=ëç=~äë=çÄ=páÉ=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=âÉååÉå=
ïΩêÇÉåK=sáÉääÉáÅÜí=Ü~ííÉå=páÉ=Ö~ê=ÇÉå=báåÇêìÅâI=ÇÉê=ÖêçëëÉå=iáÉÄÉ=fÜJ
êÉë=iÉÄÉåë=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK=bë=â~ã=fÜåÉå=îçêI=ïáÉ=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=Éáå~åJ
ÇÉê=íáÉÑ=áå=ÇáÉ=pÉÉäÉ=ÄäáÅâÉå=ïΩêÇÉåK=

aáÉëÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^êí= ÇÉê= _ÉÖÉÖåìåÖ= â~åå= ÉáåÉ= bìéÜçêáÉ= ~ìëä∏ëÉåI=
ÇáÉ= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉå= ëÅÜ∏åÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ= pÉáíÉå= Ü~íI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉJ
ÜìåÖK= pç= ÇΩêÑíÉå= páÉ= Ç~òì= åÉáÖÉåI= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ~ìÑ= ÇÉå= m~êíåÉê= ~ää=
Ç~ë=òì=éêçàáòáÉêÉåI=ï~ë=páÉ=ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=áÇÉ~äÉå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÉêÜçÑJ
ÑÉåK=cΩê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=áëí=Éë=Ç~åå=àÉÇçÅÜ=ãÉáëí=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉëÉå=
sçêëíÉääìåÖÉå=~ìÑ=a~ìÉê=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉë=ÑΩÜêíI=ëçÄ~äÇ=páÉ=ÉáåJ
ã~ä= êÉ~äáëáÉêÉå=ãΩëëÉåI= Ç~ëë= fÜê=dÉÖÉåΩÄÉê= ~åÇÉêë= áëí= ~äë= Ç~ë= _áäÇI=
ïÉäÅÜÉë=páÉ=ëáÅÜ=îçå=áÜã=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ãÉáëí=òì=båíí®ìëÅÜìåÖÉåK=

aáÉëÉå=ÄÉìÖÉå=páÉ=îçêI=áåÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉãΩÜÉåI=çÑÑÉå=ìåÇ=âä~ê=ãáíJ
Éáå~åÇÉê= òì= âçããìåáòáÉêÉå= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ~ìÅÜ= ìå~åÖÉåÉÜãÉ= aáåÖÉ=
åáÅÜí=îçêÉáå~åÇÉê=îÉêÄÉêÖÉåK=báå=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=ÇΩêÑíÉå=áå=ÇáÉëÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=
ÄÉáÇÉ= îçå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ=ã~ÅÜÉåI=ï~ë= páÉ= ~ÄÉê= Éêëí= Ç~åå= ÉêâÉåJ
åÉåI=ïÉåå=páÉ=fÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=fÇÉ~äÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=âçåJ
ÑêçåíáÉêÉåK= bêëí= ïÉåå= páÉ= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí= ~å= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÑ= ëáÅÜ=
åÉÜãÉåI= Ü~ÄÉå= páÉ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ÖìíÉå= dÉÑΩÜäÉ= ÇÉë= ÉêëíÉå=
sÉêäáÉÄíëÉáåë= ~ìÅÜ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ= áå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÜáåΩÄÉêòìêÉííÉåK=
aáÉë=áëí=îçê=~ääÉã=Ç~åå=ïáÅÜíáÖI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=òìJ
ë~ããÉåòìäÉÄÉåI=ÇÉåå=ÇÉê=^ääí~Ö=òïáåÖí=páÉ=ÑêΩÜÉê=çÇÉê=ëé®íÉê=Ç~òìI=
ëáÅÜ=ãáí= fÜêÉã=dÉÖÉåΩÄÉê=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉå=ìåÇ=fÜêÉå=m~êíåÉê=
ëç=òì=ëÉÜÉåI=ïáÉ=Éê=ïáêâäáÅÜ=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉã®ëë=fÜêÉå=tìåëÅÜîçêJ
ëíÉääìåÖÉåK=

^å= ÇáÉëÉå= ÇΩêÑíÉå= páÉ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ä®åÖÉê= ÑÉëíÜ~äíÉåI= ïÉåå= páÉ=
ÖÉíêÉååí=äÉÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åìê=òì=ÖÉïáëëÉå=wÉáíÉå=ëÉÜÉåK=^ìÅÜ=áå=ÇáÉJ
ëÉã=c~ää=ÄÉìÖÉå=páÉ=båíí®ìëÅÜìåÖÉå=Ç~ÇìêÅÜ=îçêI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉJ
ãΩÜÉåI=ÑÉëí=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=òì=ÄäÉáÄÉåK=a~=Éë=ãáí=ÇáÉëÉê=
hçåëíÉää~íáçå= ëÅÜïáÉêáÖ= áëíI= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ~ìÑ= ÖäÉáÅÜÉê= bÄÉåÉ= òì= ìåJ
íÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Éë=Ü®ìÑáÖ=Ç~òì=âçããíI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=ÇÉê=ÉáåÉ=ÑΩê=ÇÉå=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=OQ=

~åÇÉêå= ëÅÜï®êãí= çÇÉê= ÇÉã= ~åÇÉêå= ÜÉäÑÉå=ïáääI= ëçääíÉå= páÉ= áå= fÜêÉê=
_ÉòáÉÜìåÖ=Éáå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí= áã=dÉÄÉå=ìåÇ=kÉÜãÉå=îÉêãÉáÇÉåK=
få=ÉáåÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí= áëí=ÇáÉë=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉåáÖÉê=Éáå=mêçÄäÉãI=Ç~=páÉ=
òï~ê= áÇÉ~äáëíáëÅÜÉ= dÉÑΩÜäÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉê= ÉãéÑáåÇÉå= ã∏ÖÉåI= àÉÇçÅÜ=
âÉáå=_Éëáíò~åëéêìÅÜ=ÇáÉ=ÜÉÜêÉå=fÇÉ~äÉ=íêΩÄí=ìåÇ=Ç~òì=òïáåÖíI=c~êÄÉ=
òì=ÄÉâÉååÉåK=

OK=dÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=

aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

bë=ÖáÄí=sÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=éçëáíáî=
~ìëïáêâÉåI= áåÇÉã= ÉáåÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= îçêÜ~åÇÉå= áëíI=ïÉäÅÜÉ= ÄÉáÇÉ= Ç~òì= ÉêJ
ãìåíÉêíI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= òì= ëÉáå=ìåÇ= ëáÅÜ=ÖÉã®ëë= fÜêÉê= báÖÉå~êí= òìã=^ìëÇêìÅâ= òì=ÄêáåÖÉåK= få=
ÉáåáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=Éáå=m~êíåÉê=òì=ÉåíÑ~äíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=ÄäçÅâáÉêí=ÑΩÜäí=ìåÇ=ëÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=ï~ÜêåáããíK=få=ëÉäíÉåÉå=
c®ääÉå=Öáäí=ÇáÉë=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=J=ïçÄÉá=ëçäÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåK=

få= ÇÉå= ëÉäíÉåëíÉå= c®ääÉå= áëí= ÄÉá= ëçäÅÜÉå= båíëéêÉÅÜìåÖÉå= ÖìíÉê= çÇÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉê= táääÉ= ~ã=
tÉêâK= bë= ÖáÄí=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÑ= å~íΩêäáÅÜÉ=^êí= ìåÇ=
tÉáëÉ= Ñ∏êÇÉêåI= åáÅÜí= åìê=ïÉáä= ëáÉ= ΩÄÉê= Éáå= çéíáãáëíáëÅÜÉë=k~íìêÉää= ìåÇ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ=
^ìëëíê~ÜäìåÖ= îÉêÑΩÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ïÉáä= ëáÉ= cêÉìÇÉ= ~å= ÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ÇÉë= ~åÇÉêÉå=
Ü~ÄÉå= ìåÇ= Éë= áÜåÉå= pé~ëë=ã~ÅÜíI=ãáí= ÇáÉëÉã=ÄÉëíáããíÉå=jÉåëÅÜÉå= òìë~ããÉå= òì= ëÉáåK=
pçäÅÜÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖÉåI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉã=Ü~êãçåáëÅÜÉå=jáíÉáå~åÇÉê= ÑΩÜêÉåI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
òìã= ÖêçëëÉå= qÉáä= ~ìë= ÇÉå= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= hçåëíÉää~íáçåÉå= ÜÉêäÉáíÉåI= ïçÄÉá= ÇÉê= pçååÉ= ~äë=
^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉê= fåÇáîáÇì~äáí®í=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíK=a~ÄÉá=
ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI= áåïáÉÑÉêå=páÉ= Ñ®ÜáÖ= ëáåÇI=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=
áåë=^ìÖÉ=òì=Ñ~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=fÜåÉå=~ìÅÜ=áåÇáîáÇìÉää=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉë=áëí=ïáÅÜíáÖI=ïÉåå=~ìë=
ÉáåÉê=áåíÉåëáîÉå=iáÉÄÉë~ÑÑ®êÉ=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜÉå=ëçääK=

c~ääë=Éë=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ=ÖáÄíI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~äë=
ÉêëíÉë=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=J=~ìÅÜ=póå~ëíêáÉ=ÖÉå~ååí=J=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ïáÉ=páÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìÑÉáå~åÇÉê=ïáêâÉå=ìåÇ=ï~ë=páÉ=ÄÉáã=~åÇÉêå=~âíáîáÉêÉåK=

k~ÅÜ= ~ääÑ®ääáÖÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= ÇÉë= eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= båÉêÖáÉå= ~åòÉáÖíI= ÇáÉ=
ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=
ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI= fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉëI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= ã®ååäáÅÜÉå= çÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉå=
^åíÉáäK=a~ãáí=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë= áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=~ää=Ç~ëI=ï~ë= fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
òìê=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=í~åÖáÉêíK=aáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=
îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáJ
åáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wáÉäÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ= fÜêÉ= àÉïÉáäáÖÉ= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçêïáÉÖÉåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåW=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ëíÉÜí=áã=o~ãéÉåäáÅÜí=ÇÉê=lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=

páÉ= îÉêÑΩÖÉå= ΩÄÉê= ëÉÜê= ÖìíÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ìã= ëáÅÜ= òìë~ããÉå=
ÄÉêìÑäáÅÜ=çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=éêçÑáäáÉêÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ëáåÇ=páÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=
~ìÑÖêìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=wáÉäÉ=òìë~ããÉåÖÉâçããÉåI=ëÉá=ÉëI=ìã=ÉáåÉ=
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ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= píÉääìåÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉáåòìåÉÜãÉå= çÇÉê= ìã=
ëáÅÜ=~äë=m~~ê=ÄÉêìÑäáÅÜ=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=a~ãáí=òÉáÖÉå= fÜêÉ=båÉêÖáÉå=
áå=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oáÅÜíìåÖI=ìåÇ=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI=ÇáÉëÉ=~ìÑ=fÜêÉ=h~êêáÉêÉòáÉäÉ=Üáå=òì=âçåòÉåíêáÉêÉåK=páÉ=ëÅÜÉìÉå=
âÉáåÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=báåë~íòI=ìã=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçê~åòìâçããÉå=
ìåÇ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= Éáå~åÇÉê= áå= ÇáÉëÉã=_ÉëíêÉJ
ÄÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

pç= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= hçåëíÉää~íáçå= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=
çÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíI=~ÄÉê=Éë=áëí=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=áåíáãÉå=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=ëçI=Ç~ëë=páÉ=Ç~ê~å=dÉÑ~ääÉå=ÑáåÇÉåI=ÖÉãÉáåë~ã=~ìÑòìíêÉíÉå=ìåÇ=
Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=fã~ÖÉ=~äë=m~~ê=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=fã=§ÄêáÖÉå=
ïáêÇ=ã~å=ΩÄÉê= páÉ= ëéêÉÅÜÉåI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI= çÄ= páÉ= ÇáÉë=ïΩåJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= åáÅÜíK= aáÉë= ã~Ö= fÜåÉå= ~äë= òïÉáëÅÜåÉáÇáÖÉë= pÅÜïÉêí= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉåI=ÇÉåå=Éë=îÉêãáííÉäí= fÜåÉå= áã=éçëáíáîÉå=páååÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI=fÜêÉ=_çíëÅÜ~Ñí=ÜÉêΩÄÉêòìÄêáåÖÉåI=ÑΩÜêí=~ÄÉê=òì=ÇÉê=åáÅÜí=áããÉê=
~åÖÉåÉÜãÉ= _ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ~åÇÉêÉ= ìã= fÜêÉ= ^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå=âΩããÉêåK=

wï~ê=îÉêÜáäÑí= fÜåÉå=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=âä~êÉê=wáÉäJ
ëÉíòìåÖÉåI= ~ÄÉê= ëáÉ= â~åå= fÜåÉå= ~ìÅÜ= ÉêëÅÜïÉêÉåI= àÉåÉ= fåíáãáí®í= òì=
éÑäÉÖÉåI=ÇáÉ=páÉ=áå=ÉáåáÖÉå=_Éä~åÖÉå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=
ã∏ÅÜíÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=Ç~òì=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=âä~êÉê=òì=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= qÜÉãÉå= îçå= ~ìëëÉå= áå= fÜêÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ÜáJ
åÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå= ìåÇ=ïÉäÅÜÉ= båÉêÖáÉå= ~ìë= fÜêÉã= wìë~ããÉåJ
ëéáÉä=ÜÉêîçêÖÉÜÉåK=a~ÄÉá=ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=páÉ= ëáÅÜ= fÜêÉå=oìÑ=
~äë= m~~ê= ëÉäÄëí= òáããÉêå= çÇÉê= ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= îÉêëéΩêÉåI= ëáÅÜ= ÖÉJ
ã®ëë=ÇÉå= bêï~êíìåÖÉå= ~åÇÉêÉê= ìåÇ= ÇÉê=lÉÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= òì=ÇÉÑáåáÉJ
êÉåK=

aáÉëÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉãÉå=ÇΩêÑíÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=áå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖëJ
Çóå~ãáâ= ÉáåÑäáÉëëÉå= ìåÇ= páÉ= Ç~òì= îÉê~åä~ëëÉåI= ëáÅÜ= ÄÉïìëëíÉê= òì=
ïÉêÇÉåI=ï~ë=páÉ=~ìë=ÉáÖÉåÉã=^åíêáÉÄ= áå=fÜêÉã=iÉÄÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå=
ïçääÉåK=a~ÄÉá=ã~Ö=Éë=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=pí~íìëÑê~ÖÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêÜ~åÇ=
åÉÜãÉåI=ëçääíÉå=páÉ=Ç~òì=åÉáÖÉåI=ëáÅÜ=òì=i~ëíÉå=áååÉêÉêI=~ìÅÜ=ÉãçíáJ
çå~äÉê= mêçòÉëëÉ= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= Ç~ãáí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ïáÉ= páÉ= ~äë=
m~~ê=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ïáêâÉåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=êÉÅÜí=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wáÉäÉ=
~ìëW=

sçå=ÇÉê=iáÉÄÉ=ÖÉíê~ÖÉå=

aáÉ= iáÉÄÉ= ÑΩêÉáå~åÇÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òì= ÇÉå= ëÅÜ∏åÉå= aáåÖÉå= ÇÉë= iÉJ
ÄÉåëI= áëí= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= îçå= òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= dÉãÉáåë~ã=
ÖÉåáÉëëÉå=páÉ=Ç~ë=iÉÄÉåI=ìåÇ=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=ëÉäíë~ãÉê=tÉáëÉ=îçääJ
ëí®åÇáÖÉê=~äë=~ääÉáåÉK=aáÉëÉë=áåíÉåëáîÉ=dÉÑΩÜä=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=Ü®äí=páÉ=
ëí~êâ=òìë~ããÉå=ìåÇ=ïáêÇ=páÉ=~ìÅÜ=áå=ëÅÜïáÉêáÖÉêÉå=wÉáíÉå=Ç~òì=ÄÉJ
Ñ®ÜáÖÉåI=ÇáÉ=häáééÉå=ÖÉãÉáåë~ã=òì=ìãëÅÜïáããÉåK=

fÜêÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= áã= iÉÄÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= fÜêÉê= m~êíåÉêJ
ëÅÜ~ÑíI=ëáåÇ=ëáÅÜ=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜI=ëçÇ~ëë=Ç~ê~ìë=â~ìã=jáëëëíáããìåÖÉå=
Éêï~ÅÜëÉå=ïÉêÇÉåK=pçääíÉå=ÇáÉëÉ=ÇÉååçÅÜ=Éáåã~ä=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
ëÉáåI= ëìÅÜÉå= páÉ= ÇÉå=hçåëÉåë= ìåÇ= ëáåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉêÉáíI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=OS=

mÉêëçå=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ= áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=òì=ëíÉääÉåK=^äJ
äÉêÇáåÖë=ëçääíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ÇÉå=
~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉåI= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉ= ^åäáÉÖÉå= îÉêòáÅÜíÉåÇÉå= m~êí= ΩÄÉêJ
åáããíI=Ç~=ëáÅÜ=~åëçåëíÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=ìåÖìíÉ=píáããìåÖ=áå=fÜêÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåëÅÜäÉáÅÜÉå= ïáêÇK=tÉåå= páÉ= äÉêåÉåI=jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉ=
âä~ê= ~åòìëéêÉÅÜÉåI= ãáí= ÇÉê= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ=e~êãçåáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ãçãÉåí~å=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=ïáêÇI=ïÉêÇÉå=
páÉ=ÇÉååçÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=fÜêÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=ëí®êâíK=

fÜêÉ=rãïÉäí= ÉêäÉÄí= páÉ= ~äë= ~åãìíáÖÉë= m~~êI=ïÉäÅÜÉë=tÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉ=
ëÅÜ∏åÉ=rãÖÉÄìåÖI=~ìÑ=®ëíÜÉíáëÅÜ=~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=jçãÉåíÉ=ìåÇ=Éáå=
Ü~êãçåáëÅÜÉë=jáíÉáå~åÇÉê=äÉÖíK=pç=ã∏ÖÉå=páÉ=Éë=~ìÅÜ=ÖÉåáÉëëÉåI=fÜJ
êÉ= cêÉìåÇÉ= ãáí= ÉáåÉã= ÖìíÉå= bëëÉå= òì= îÉêï∏ÜåÉåI= ïçÄÉá= páÉ= ëáÅÜ=
Ç~åå=~äë=ëÉÜê=~ìÑãÉêâë~ãÉ=d~ëíÖÉÄÉê=òÉáÖÉåK=

báåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ïáêÇ=îçå=îáÉä=båÉêÖáÉ=ÖÉíê~ÖÉåK=aáÉë=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=Ç~êJ
áåI= Ç~ëë= páÉ= ÖÉãÉáåë~ã= îáÉä= q~íâê~Ñí= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=
páÉ=ÑΩê=wáÉäÉ=ìåÇ=sçêÜ~ÄÉå=îÉêïÉåÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=~äë=m~~ê=
îçêåÉÜãÉåK= wìë~ããÉå= ~âíáî= òì= ëÉáå= ìåÇ= Éíï~ë= òì= ìåíÉêåÉÜãÉåI=
ÄÉäÉÄí=páÉ=ìåÇ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖK=pç=â∏ååíÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåI= ÉáåÉå= péçêí= òì= ëìÅÜÉåI= ÇÉê= fÜåÉå= ÄÉáÇÉå= ÖÉêÉÅÜí= ïáêÇI=
ïçÇìêÅÜ=páÉ=fÜêÉ=båÉêÖáÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=~ìëäÉJ
ÄÉå=â∏ååÉåK=

dÉãÉáåë~ã=Ü~ÄÉå=páÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëÉÜê=îáÉä= òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉë=ÖÉJ
äáåÖí=fÜåÉå=å~íΩêäáÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉåI=ïÉåå=páÉ=~ã=ëÉäÄÉå=píê~åÖ=òáÉÜÉåK=
pçãáí=â~åå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=fÜê=ÉáÖÉåÉë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=îÉêÄÉëëÉêåI=~äë=
~ìÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~äí=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=

få= fÜêÉê=rãïÉäí=ïÉêÇÉå=páÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=~âíáîÉëI= äÉÄÉåëÑêçÜÉë=m~~ê=
ï~ÜêÖÉåçããÉåI=áå=ÇÉëëÉå=rãÖÉÄìåÖ=Éë=åáÉã~äë=ä~åÖïÉáäáÖ=áëí=J=áã=
dÉÖÉåíÉáäW=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=äçÅâÉêÉ=^êí=îÉêëéêÉÅÜÉå=~ìÅÜ=Łåçêã~äÉD=råíÉêJ
åÉÜãìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=^ÄÉåíÉìÉê= òì=ïÉêÇÉåK=pç= áëí=ã~å=ÖÉêåÉ=ãáí=
fÜåÉå=òìë~ããÉåI=ÖÉÜí=í~åòÉåI=Ü~í=pé~ëë=ìåÇ=â~åå=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=rãJ
ÖÉÄìåÖ=ëéçåí~å=ìåÇ=ëéáÉäÉêáëÅÜ=~ìëéêçÄáÉêÉåK=

fã=tÉáíÉêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=hçåëíÉää~íáçå=fÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ëáÅÜ=~äë=m~~ê=ëéáÉäÉJ
êáëÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåI=~ìÑ=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉK=aáÉë=Ü~í=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉå=
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=fÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖW=

báåÉ=kÉáÖìåÖI=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=áÇÉ~äáëáÉêÉå=

fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ïáêÇ= îçå= ÉáåÉã= áÇÉ~äáëíáëÅÜÉå= dÉÑΩÜä= ÖÉéê®ÖíK= páÉ=
ëéΩêÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=
ÇÉå= báåÇêìÅâI= òì= Éêê~íÉåI= ï~ë= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÑΩÜäí= ìåÇ= ï~ë= Éê= ëáÅÜ=
ïΩåëÅÜíK= pç= ÄÉÑäΩÖÉäå= ìåÇ= áåëéáêáÉêÉå= páÉ= ëáÅÜI= ïçÇìêÅÜ= páÉ= åÉìÉ=
tÉÖÉ=òì= fÜêÉê=c~åí~ëáÉI=òì= fÜêÉå=qê®ìãÉå=ìåÇ= áååÉêÉå=_áäÇÉêå=ÑáåJ
ÇÉåK=páÉ=ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí= fÜê=ÉáÖÉåÉë=âäÉáåÉë=m~ê~ÇáÉëI=ïÉäÅÜÉë=
páÉ=îçê=ÇÉê=råÄáää=ÇÉê=Öê~ìÉå=oÉ~äáí®í=ëÅÜΩíòÉå=ëçääK=a~ÇìêÅÜ=ëÅÜïÉJ
ÄÉå=páÉ=òìë~ããÉå=J=òìãáåÇÉëí=òì=^åÑ~åÖ=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=J=áêÖÉåÇJ
ïç= ~ìÑ=tçäâÉåI= çÜåÉ= Ñ®ÜáÖ= òì= ëÉáåI= ~ìÑ= ÇáÉ= êÉ~äÉå= _ÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=
~Ç®èì~í=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=
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tÉåå=páÉ=Éáå~åÇÉê= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=nìÉääÉ=ÇÉê= fåëéáê~íáçå=ÄäÉáÄÉå=ïçäJ
äÉåI= áëí= ÉáåáÖÉë= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåK= pç= ëÅÜ∏å= Éë= áëíI= áã= m~êíåÉê= Ç~ë= áÇÉ~äÉ=
_áäÇ=ÇÉë=pÉÉäÉåÖÉÑ®ÜêíÉå=òì=ëÉÜÉåI=ëç=Öêçëë=áëí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=báÖÉåÉë=áå=
ÇáÉëÉë=^ÄÄáäÇ=òì=éêçàáòáÉêÉå=ìåÇ=áêÖÉåÇï~åå=Éåíí®ìëÅÜí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=
Ç~ëë= Éê= ÇáÉëÉã= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= ÉåíëéêáÅÜíK= sÉêëìÅÜÉå= páÉ= ÇÉëÜ~äÄI=
~ìÑ= ÇÉã= _çÇÉå= òì= ÄäÉáÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= âÉáåÉå= fääìëáçåÉå= ÜáåòìÖÉÄÉåK=
aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=áëíI=ÇÉê=ÇáÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ= áÇÉ~äáëáÉêí= ìåÇ=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wìë~ããÉåëÉáå= íê~ìãÜ~Ñí= ÉêJ
äÉÄíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=ëáÅÜ=áå=dêÉåòÉå=Ü®äíK=få=
ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=âçããÉå=páÉ=ÇÉê=oÉ~äáí®í=å®ÜÉêI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=fÜêÉ=báåJ
ÇêΩÅâÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖÉå=ãáííÉáäÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ïç=páÉ=ÉáåÉã=ìåêÉ~äáëíáëÅÜÉå=_áäÇ=å~ÅÜÜ®åÖÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉë=ãáí=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=oÉ~äáí®í=ëÅÜïÉê=îÉêÉáåÄ~ê=áëíK=

^ã= âçåëíêìâíáîëíÉå= ÉêäÉÄÉå= páÉ= fÜêÉ= m~êíåÉêëÅÜ~ÑíI= ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ=
ΩÄÉêéÉêë∏åäáÅÜÉåI= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= çÇÉê= ëéáêáíìÉääÉå= qÜÉãÉå= ïáÇJ
ãÉåK=rå~ÄÇáåÖÄ~ê=Ç~ÄÉá= áëí= àÉÇçÅÜ= áããÉêI=Ç~ëë=páÉ=~Äëçäìí=ÉÜêäáÅÜ=
òì=ëáÅÜ=ìåÇ=fÜêÉã=dÉÑ®ÜêíÉå=ëáåÇK=

fÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=

_Éá=~ääÉê=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
_Éëí~åÇ=Ü~íI=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå=aìêÅÜJ
ëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=ÄÉáÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=~Ç®èì~í=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããÉåK=jáí=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=
aìêÅÜëÉíòìåÖ=âçããí=~ìÅÜ=ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=jçíáî~íáçå= òìã=qê~ÖÉåI= Éáå=ïáÅÜíáÖÉê= c~âíçêI=
ÇÉê=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=ïáê=ìåëÉêÉ=bñáëíÉåò=~äë=äÉÄÉåëïÉêí=ÉêÑ~ÜêÉåI=áåÇÉã=ïáê=ìåë=
ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=^åä~ÖÉ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ=hê~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=táääÉ=ÇáÉë=òì= íìåI=âçããí=~ëíêçäçJ
ÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=îçê=~ääÉã=ΩÄÉê=ÇÉå=mä~åÉíÉå=j~êë=òìã=^ìëÇêìÅâK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=
ÉáåÉ=ìêíΩãäáÅÜÉ=båÉêÖáÉI=ÇáÉ=ìåë=Ç~òì=îÉê~åä~ëëíI=ÇÉå=tÉííëíêÉáí=ãáí=ÇÉê=rãïÉäí=~ìÑòìåÉÜJ
ãÉåI=ìã=~ìÑ=ìåëÉêÉã=ìêÉáÖÉåëíÉå=tÉÖ=îçê~åòìâçããÉåK=

få=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=â~åå=ÇáÉ=j~êëÉåÉêÖáÉ=îÉêÄáåÇÉå=çÇÉê=íêÉååÉåK=páÉ=îÉêÄáåÇÉí=òïÉá=m~êíJ
åÉê=áå=àÉåÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
^åíêáÉÄÉ= áå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=ïÉáëÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêÖ®åòÉåK= få=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=
âçããí=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉåÉêáÉêíÉ=aóå~ãáâ=âçåëíêìâíáî= áå=cçêã=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖëïáääÉåë=òìã=^ìëÇêìÅâK=bë=â~åå=~ÄÉê=
~ìÅÜ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÖÉÄÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hê®ÑíÉ=~åí~ÖçåáëíáëÅÜ=òìÉáå~åJ
ÇÉê=ëíÉÜÉå=çÇÉê=pé~ååìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=qÜÉãÉå=ÇÉë=eçêçëâçéë=ÄáäÇÉåK=pç=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=
~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=páÉ=Ñ®ÜáÖ=ëáåÇI=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=Ñ~áêÉ=hçåÑêçåí~íáçåÉå=~ìëòìJ
íê~ÖÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=ëáÉÖí=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêäÉÖÉå=ÑΩÜäÉå=ãìëëK=tç=
pé~ååìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI=ã~Ö= Éë= òìë®íòäáÅÜ= Ç~êìã= ÖÉÜÉåI=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=
aáÑÑÉêÉåòÉå=~ìëòìÜ~äíÉåK=aáÉë= áëí= áããÉê=ÄÉëëÉê=~äë=Éáå=Ñ~ìäÉê=hçãéêçãáëëI=ÇÉê=ÇáÉ=sáí~äáí®í=
ÇÉë=ÉáåÉå=çÇÉê=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ëÅÜï®ÅÜíK=

iÉëÉå=páÉ=áã=cçäÖÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=hê®ÑíÉëéáÉä=ÇáÉ=~ëíêçäçÖáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=~ìÑJ
òÉáÖíK=pçÑÉêå=ëçäÅÜÉ=qÜÉãÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ÄÉäÉìÅÜíÉí=~äë=ÉêëíÉë=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=eçêçëJ
âçéîÉêÖäÉáÅÜë=Epóå~ëíêáÉFI=ïáÉ=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=ÄÉá=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=
~åâçããí= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= nì~äáí®íÉå= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉêI= ÜÉããÉåÇÉê= çÇÉê= ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉê= ^êí=
Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉá=áÜê=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=îÉêãáííÉäí=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
eçêçëâçéë= E`çãéçëáíF=Éáå=_áäÇ=ÇÉê=aóå~ãáâI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ= fÜêÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=
båÉêÖáÉå=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=_ÉòáÉÜìåÖëíÜÉã~=òìëí~åÇÉ=âçããíK=
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a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÇáëÜ~êãçåáëÅÜÉ=hçåëíÉää~íáçå=ÉáåáÖÉ=cêáâíáçåÉå=ÜÉêîçêêìÑÉå=â~ååI=
ÇáÉ=Éë=fÜåÉå=ÉêëÅÜïÉêÉåI=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=fÜêÉê=báÖÉå~êí=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåW=

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáJ
ëÉå=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=ëéçåí~åÉåI=áãéìäëáîÉå=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉå=pÉáíÉ=
îçå=_êáÖáííÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éíï~ë=ÖÉëí∏êíK=aáÉ=ÄÉëçååÉåÉI=
ê~íáçå~äÉ=ìåÇ=~Äï®ÖÉåÇÉ=^êí=îçå=_êáÖáííÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=îçå=fÜJ
êÉê=kÉáÖìåÖI=ëéçåí~åI=ÉåíëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=çÜåÉ=ä~åÖÉë=k~ÅÜÇÉåâÉå=òì=
Ü~åÇÉäåK=aáÉë=ÄêáåÖí=òï~ê=âÉáåÉ=ÜáíòáÖÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=ëí®åÇáÖÉå=
hçåÑäáâíÉ=ãáí=ëáÅÜI=ä®ëëí=ïçÜä=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=cêÉãÇÜÉáí=ìåÇ=fêêáí~J
íáçå=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí=®êÖÉêí=Éë=páÉI=ïÉåå=_êáÖáííÉ=
páÉ= âêáíáëáÉêíI= áåÑê~ÖÉ= ëíÉääí= ìåÇ= páÉ= ~ìÑ= áÜêÉ= âΩÜäÉ= ìåÇ= ê~íáçå~äÉ=^êí=
~å~äóëáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ= ëáÉ= ëáÅÜ= Ç~ê~å= ëí∏êíI= Ç~ëë= páÉ= äÉáÅÜí= ìåÖÉÇìäÇáÖ=
ìåÇ=òçêåáÖ=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÉ=∏ÑíÉê=ìåíÉêÄêÉÅÜÉåK=

aáÉë=ÇΩêÑíÉ=páÉ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=tÉáëÉ=~åêÉÖÉåI=îçåÉáå~åÇÉê=
òì= äÉêåÉå= ìåÇ= ~ìÑÉáå~åÇÉê= òìòìÖÉÜÉåK= råÇ= ÇçÅÜ= ã~Ö= íêçíò= ÇÉê=
pÉÜåëìÅÜí= ìåÇ= ÇÉã=táääÉåI= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=dÉëéê®ÅÜëÄ~ëáë= çÇÉê=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=òì= ÑáåÇÉåI=ÇÉê= ëÉäíë~ã= áêêáíáÉJ
êÉåÇÉ= báåÇêìÅâ=ÄäÉáÄÉåI= ÇáÉëÉë= mêçÄäÉã=åáÉ=Ö~åò= òìÑêáÉÇÉå= ëíÉääÉåÇ=
ä∏ëÉå= òì= â∏ååÉåK= a~ÜÉê= îÉêä~åÖí= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= Éë= fÜåÉå= ~ÄI= ÇáÉ=
òÉáíïÉáäáÖÉ= cêÉãÇÜÉáíI= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ÜÉêêëÅÜíI= ÇìêÅÜ= qçäÉê~åò=
ÑΩê=ÇáÉ=^åÇÉêë~êíáÖâÉáí=ÇÉë=qÉãéÉê~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=páÅÜíïÉáëÉå=ìåÇ=
báåëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=~åÇÉêÉå=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=

k~ÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉå=^ìëâΩåÑíÉå=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=båÉêÖáÉå=~åòÉáÖíI=ÇáÉ=fÜêÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ÑçäÖÉå=åìå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
~ìë=ÇÉã=`çãéçëáíI=fÜêÉã=DÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçéD=ÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉë= ìåÇ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=ã®ååäáÅÜÉå= çÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=^åíÉáäI=
ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=~ää=Ç~ë=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ï~ë=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=aìêÅÜJ
ëÉíòìåÖëÉåÉêÖáÉå=í~åÖáÉêíK=aáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=òìîçê=ÖÉã~ÅÜJ
íÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
wìë~ããÉåâçããÉå=fÜêÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=^äë=ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI=áå=
ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ=páÉ=fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~Ñí=ìåÇ=fÜêÉ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉå=ÉáåJ
ÄêáåÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÜ~ìéíÉåW=

aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=fÜêÉ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=

aìêÅÜ= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= âçããÉå= páÉ= ãáí= â®ãéÑÉêáëÅÜÉå= båÉêÖáÉå= áå=
_ÉêΩÜêìåÖI= ï~ë= páÉ= Ç~òì= îÉê~åä~ëëíI= ëáÅÜ= ëéçåí~åÉêI= ÇáêÉâíÉê= ìåÇ=
îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=~ÖÖêÉëëáîÉê=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåK=pç=ÇΩêÑíÉå=páÉ=
áå= fÜêÉã=wìë~ããÉåëÉáå=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë= îÉêëéΩêÉåI= ëí®åÇáÖ= Éíï~ë= òì=
íìå=ìåÇ=~âíáî=òì=ëÉáåK=páÉ=â∏ååÉå=ëíÉíë=Éíï~ë=ìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=îáÉä=
péçêí= íêÉáÄÉåK=kçÅÜ=ÄÉëëÉê= áëí= ÉëI=ïÉåå=páÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=sçêÜ~ÄÉå=
ìåÇ=Éáå=wáÉä=îçê=^ìÖÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉë=páÉ=ÄÉáÇÉ=ÄÉÖÉáëíÉêí=ìåÇ=ÑΩê=
Ç~ë= páÉ= ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ëáÅÜ= îçää= ÉáåòìÄêáåÖÉåK= a~åå= ÉêäÉÄÉå= páÉ= Ç~ë=
ïçÜäíìÉåÇÉ=dÉÑΩÜäI=ÖÉãÉáåë~ã=aáåÖÉ=áå=d~åÖ=òì=ëÉíòÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=
Éíï~ë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

dÉäáåÖí=Éë=fÜåÉå=åáÅÜíI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=hê®ÑíÉ=áå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=cçêã=
~ìëòìäÉÄÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=áå=fÜJ
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åÉå=ÖÉåÉêáÉêíÉå=båÉêÖáÉå=ëáÅÜ=ÄÉâ®ãéÑÉå=ìåÇ=páÉ=fÜêÉ=^ÖÖêÉëëáçåÉå=
ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=êáÅÜíÉåK=a~ë=oÉëìäí~í=ï®êÉå=ëéΩêÄ~êÉ=oáî~äáí®íÉå=ìåÇ=
hçåâìêêÉåòâ®ãéÑÉ= òïáëÅÜÉå= fÜåÉåK= tÉåå= páÉ= ^åòÉáÅÜÉå= ëçäÅÜÉê=
båíïáÅâäìåÖÉå=ÉêâÉååÉåI=ïáêÇ=Éë=Öìí=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ÑΩê=îáÉä=cêÉáê~ìã=
ëçêÖÉåI=ëçÇ~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=~ìÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçåÉáå~åÇÉê=áå=ÉáåÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= q®íáÖâÉáí= ÉåíÑ~äíÉå= â∏ååÉåK=tÉåå= páÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã=
~âíáîÉå=q~Ö=å~ÅÜ=e~ìëÉ=òìêΩÅââÉÜêÉåI=ã~Ö=ÇáÉ=sÉê~åä~ëëìåÖI=ãáíJ
Éáå~åÇÉê=òì=ëíêÉáíÉåI=Ç~åå=ïçÜä=ïÉåáÖÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK=

báåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ÉêëÉíòí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖI=ÇáÉ=òìëí~åÇÉ=
âçããíI=ïÉåå=ã~å=ÑêçÜÉå=jìíÉë=ìåÇ=ãáí=ÖÉÉáåíÉå=hê®ÑíÉå=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉ= sçêÜ~ÄÉå= îçê~åíêÉáÄí= ìåÇ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= òìã= ^ÄëÅÜäìëë= ÄêáåÖíK=
pìÅÜÉå=páÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=_ÉêΩÜêìåÖëéìåâíÉåI=ÇáÉ=Éë=fÜåÉå=ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåI=fÜêÉ=båÉêÖáÉå=âçåëíêìâíáî=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=òì=â~å~J
äáëáÉêÉåK=a~åå=ïÉêÇÉå=páÉ=~äë=áåáíá~íáîÉëI=Çóå~ãáëÅÜÉë=m~~ê=~ìÑíêÉíÉåI=
ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=báåÇêìÅâ=ÜáåíÉêä®ëëíK=

lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëáåÇ=páÉ=åáÅÜí=òìë~ããÉåÖÉâçããÉåI=ìã=fÜêÉ=oìÜÉ=òì=
ÖÉåáÉëëÉå= ìåÇ= áã= káÅÜíëíìå= òì= îÉêÜ~êêÉåK= ^âíáîáí®í= ìåÇ= aóå~ãáâ=
ëáåÇ= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= j~êâÉåòÉáÅÜÉå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖK= pç= â~åå= Éë= J=
ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= Öìí= îÉêëíÉÜÉå= J= ~ìÅÜ= ëáååîçää= ëÉáåI= ÖÉãÉáåë~ã= ÉáåÉ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉ= q®íáÖâÉáí= ~ìëòìΩÄÉå= çÇÉê= ëáÅÜ= áã= ^ìëëÉåI= áå= sÉêÄ®åÇÉå=
çÇÉê=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=

fÜêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ÖÉéê®ÖíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëJ
ïáêâÉåK=báåÉã=ÉÜÉê=åÉìíê~äÉå=báåÑäìëë=ÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉê=êÉÅÜí=éçëáíáîÉå=hçåëíÉää~J
íáçåI=ÇáÉ=páÉ=Ü~êãçåáëÅÜ=ÉêäÉÄÉå=ÇΩêÑíÉåW=

báåÉ=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí~êâÉ=ìåÇ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=

^äë=m~~ê=ÄÉÖÉÖåÉå=páÉ=ÇÉê=tÉäí=ãáí=ãÉÜê=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~ÑíI=~äë=páÉ=
~ääÉáåÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Ü®ííÉåI=ìåÇ=ÇáÉë=ÄÉïáêâíI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=
fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=~ìÑÖÉä~ÇÉå=ÑΩÜäÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=
táêâìåÖ=~ìÑ= fÜêÉ=rãïÉäí=ìåÇ=ëáåÇ= áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇìêÅÜ= fÜê=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉë= ^ìÑíêÉíÉå=táÇÉêëí®åÇÉ= ìåÇ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Ñêçåí~ä= ~åòìÖÉJ
ÜÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåK=pç=ÉêäÉÄÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=~äë=êÉÅÜí=â®ãéÑÉêáëÅÜ=
ìåÇ=ëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇÉã=péêìåÖK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=áå=ëí®åÇáÖÉå=
dÉÑÉÅÜíÉå= ìåÇ= häÉáåáÖâÉáíÉå= ~ìÑêÉáÄÉå= ïçääÉåI= ÇΩêÑíÉ= Éë= ~ääÉêÇáåÖë=
ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=páÉ=ÑΩê=fÜêÉ=aóå~ãáâ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäêáÅÜíìåÖ=
ÇÉÑáåáÉêÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ~å= âä~êÉ= mêáåòáéáÉå= îçå= c~áêåÉëë= Ü~äíÉåK=
iÉêåÉå=páÉ=~ìÅÜI= fÜêÉ=båÉêÖáÉå=ÉáåòìíÉáäÉåI= áåÇÉã=páÉ=ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉå=
sçêÜ~ÄÉå=pí~åÇÜ~ÑíáÖâÉáí=òÉáÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêä~ìÄåáë=ÖÉJ
ÄÉåI= åáÅÜí= ~ìÑ= àÉÇÉ= îÉêãÉáåíäáÅÜÉ= mêçîçâ~íáçå= ÇìêÅÜ=jçÄáäáëáÉêìåÖ=
fÜêÉê=hê®ÑíÉ=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=

aáÉë= ã~Ö= ~ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ïáÅÜíáÖ= ëÉáåI= ïÉáä= páÉ= òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ= ~ìÅÜ=
ÇÉå= ÉáåÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå=hçåÑäáâí= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ~ìëòìíê~ÖÉå=Ü~ÄÉå=
ïÉêÇÉåK= tÉåå= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= ~åÇÉêÉê= c~âíçêÉå= áåëÖÉë~ãí= Öìí=
îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=fÜêÉ=wáÉäÉ=ÉáåáÖÉå=â∏ååÉåI=ã~Ö=páÉ=Ç~ë=åáÅÜí=
îáÉä=båÉêÖáÉ=âçëíÉåK=bë=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=áã=sÉêä~ìÑÉ=fÜJ
êÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåáÖÉ=Öê∏ëëÉêÉ=h®ãéÑÉ=~ìëÑÉÅÜíÉå=ãΩëëÉåK=tÉåå=páÉ=
Éë=Ç~åå=òìä~ëëÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~åÇÉêÉ=ÉáåãáëÅÜÉå=ìåÇ=m~êíÉá=ÉêÖêÉáÑÉåI=
â~åå= ÇáÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= Éëâ~äáÉêÉåK= páÉ= íêÉíÉå= Ç~åå=ãáí= fÜêÉå= sÉêJ



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=PM=

ÄΩåÇÉíÉå=ÖÉÖÉå=Éáå~åÇÉê=~ìÑI=ï~ë=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=Éêëí= êÉÅÜí=âçãéäáòáÉêí=
ã~ÅÜíK=

fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=páÉ=ëÉÜê=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=jΩJ
ÜÉ=ã~ÅÜÉåI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=òì=ÉáåáÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=äÉêåÉåI=
fÜêÉ= båÉêÖáÉå= òì= âçåíêçääáÉêÉåK= tÉåå= páÉ= Éáåã~ä= a~ãéÑ= ~Ää~ëëÉå=
ãΩëëÉåI=ã~Ö=Éë=Öìí=ëÉáåI=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=åáÅÜí=Äáë=òìã=ÄáíJ
íÉêÉå=båÇÉ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖÉå=òì=ïçääÉåI= ëçåÇÉêå=Üáå~ìëòìÖÉÜÉåI=ìã=
ëáÅÜ=~å=ÇÉê=ÑêáëÅÜÉå=iìÑí=ìåÇ=ΩÄÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=péçêí=~ÄòìJ
êÉ~ÖáÉêÉåK=

mÉêã~åÉåí=~ìÑÖÉä~ÇÉåÉ=_~ííÉêáÉå=

fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=áëí=ÑΩê=páÉ=ÄÉáÇÉ=ÉáåÉ=nìÉääÉ=îçå=sáí~äáí®í=ìåÇ=båÉêÖáÉK=
aáÉëÉ=ÑäáÉëëí=éÉêã~åÉåí=ìåÇ=ëçêÖí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=páÉ=áã=wìë~ããÉåëÉáå=
fÜêÉ=_~ííÉêáÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÑêáëÅÜ=~ìÑä~ÇÉå=â∏ååÉåK=a~=~ìÅÜ=fÜê=qáJ
ãáåÖ=ëíáããíI=páÉ=~äëç= áå=ëí~êâÉã=^ìëã~ëëÉ=Ñ®ÜáÖ=ëáåÇI=Ç~ëëÉäÄÉ=òìê=
ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=òì=ïçääÉåI=ëáåÇ=páÉ=Éáå=mçïÉêé~~êK=aáÉë=âçããí=áå=îáÉJ
äÉå= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= páíì~íáçåÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâI= áåÇÉã= Éë= fÜåÉå= pé~ëë=
ã~ÅÜíI= åáÅÜí= åìê= òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ëéçåí~å=
ÖÉãÉáåë~ã=òì=îÉêÖåΩÖÉåK=wìÇÉã=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~òì=~åÖÉëéçêåíI=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= mêçàÉâíÉ= òì= îÉêïáêâäáÅÜÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ÖìíÉ= bêJ
ÑçäÖëÅÜ~åÅÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉáä=fÜêÉ=hê~Ñí=~ìÑ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=^êí=òìã=^ìëJ
ÇêìÅâ=âçããíK=a~ãáí=ëáåÇ=páÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=wáÉäÉ=îçêJ
òìâå∏éÑÉåI= ÇáÉ= páÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜ= ~åÖÉÜÉåK=aáÉëÉ=nì~äáí®íÉå= âçããÉå=
~ìÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=çÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=òìÖìíÉK=

báå=ïÉáíÉêÉê=c~âíçê=éê®Öí=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=páÉ=ëáÅÜ=~äë=m~~ê=å~ÅÜ=~ìëëÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåK=
a~ãáí=ïÉêÇÉå=páÉ=ãáí=ÉáåáÖÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=fÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉ=áåÇáJ
îáÇìÉääÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=í~åÖáÉêÉåW=

báåÉ=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí~êâÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=

páÉ=ÄÉÖÉÖåÉå=~äë=m~~ê=ÇÉê=tÉäí=ãáí=îáÉä=aìêÅÜëÉíòìåÖëâê~ÑíI=ìåÇ=ÇáÉë=
Ü~í=ÇÉå=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=páÉ=ÇìêÅÜ=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=^ìÑJ
ä~ÇìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=páÉ=ÖÉÜÉå=â®ãéÑÉêáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäí=òì=ìåÇ=Ü~ÄÉå=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÉáåáÖÉë= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= áåÇÉã= páÉ=táÇÉêëí®åÇÉ= ìåÇ=
eÉããåáëëÉ= ÇáêÉâí= ~åÖÉÜÉå= ìåÇ= ΩÄÉêïáåÇÉåK= aáÉë= ëíáãìäáÉêí= ~ìÅÜ=
~åÇÉêÉ=Ç~òìI=ëáÅÜ=îçå=áÜêÉê=ëéçåí~åÉå=pÉáíÉ=òì=òÉáÖÉåI=ìåÇ=páÉ=ÇΩêÑJ
íÉå=jÉåëÅÜÉå=ìã=ëáÅÜ=îÉêÉáåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=hä~êÜÉáíI=lÑÑÉåÜÉáíI=
aóå~ãáâ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=~ìëòÉáÅÜåÉåK=

aÉê=ÜçÜÉ=båÉêÖáÉéÉÖÉäI=ÇÉê= áå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçêÜÉêêëÅÜíI= ä®ëëí= Éë=
ëáååîçää= ÉêëÅÜÉáåÉåI= Ç~ëë= páÉ= òìë~ããÉå= îáÉä= ìåíÉêåÉÜãÉåI= ÇÉåå=
mêçÄäÉãÉ= íêÉíÉå= áå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= îçê= ~ääÉã= Ç~åå= ~ìÑI= ïÉåå= páÉ=
åáÅÜí=~âíáî=ëÉáå=â∏ååÉåK=cÉÜäí=Éë=fÜåÉå=~å=sÉåíáäÉå=ÑΩê=fÜêÉ=båÉêÖáÉI=
â∏ååíÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=h®ãéÑÉ=îÉêëíêáÅâÉåI=áå=ÇÉåÉå=páÉ=ëáÅÜ=~å=häÉáåáÖJ
âÉáíÉå=~ìÑêÉáÄÉåK=_ÉãΩÜÉå=páÉ=ëáÅÜI=Éë=åáÅÜí=ëç=ïÉáí=âçããÉå=òì=ä~ëJ
ëÉåI=áåÇÉã=páÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=tÉÖÉ=ÑáåÇÉåI=ìã=a~ãéÑ=~Äòìä~ëëÉåI=ïÉåå=
páÉ=ëéΩêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=båÉêÖáÉéÉÖÉä=ëíÉáÖíK=pí~íí=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=Äáë=òìã=ÄáííÉêÉå=båÇÉ=ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäÖÉåI=áëí=Éë=Ü®ìÑáÖ=ëáååîçäJ
äÉêI=Üáå~ìëòìÖÉÜÉåI=ìã=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=ÑêáëÅÜÉå=iìÑí=ìåÇ=ΩÄÉê=â∏êéÉêäáJ
ÅÜÉ=^êÄÉáí=çÇÉê=péçêí=~ÄòìêÉ~ÖáÉêÉåK=



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=

OUKMSKOMNU= �=PN=

PK=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=

få= ÉáåÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= ÖáÄí= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêãÉå= ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉëW= báåÉêëÉáíë=
ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=dÉÑΩÜäÉåI=ïÉäÅÜÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=
òìëí~åÇÉ=âçããíK=aáÉëÉ=ΩÄÉê~ìë=ïáÅÜíáÖÉå=qÜÉãÉå=ïìêÇÉå=áã=ÉêëíÉå=h~éáíÉä=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉJ
ÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÄÉëéêçÅÜÉåK=få=àÉÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÖáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=aáåJ
ÖÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=tçêíÉ=òì=âä®êÉå=ëáåÇI=ÇÉåå=Éë=ï®êÉ=ëÉäÄëí=áå=ÇÉê=ÄÉëíÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=fääìëáJ
çåI=òì=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ìåÇ=ãáí=îáÉä=
iáÉÄÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oìåÇÉå=âçããíK=fããÉê=ïáêÇ=Éë=jçãÉåíÉ=ÖÉÄÉåI=òì=ÇÉåÉå=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=
aáåÖÉ=áå=ÉáåÉê=aáëâìëëáçå=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=páÉ=~ìÑ=âçããìåáâ~íáîÉ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåI=ÇKÜK= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=páíì~íáçå=òì=~å~äóëáÉêÉåI=òì=cçäÖÉJ
êìåÖÉå=òì=ÖÉä~åÖÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉ=^Äã~ÅÜìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=^ëíêçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå= áëí=ÇáÉë=
ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jÉêâìêI=ïÉäÅÜÉê=~åòÉáÖíI=ïáÉ=Öìí=páÉ=ëáÅÜ=îÉêÄ~äI=ÇKÜK=ΩÄÉê=tçêíÉ=îÉêëí®åJ
ÇáÖÉå=â∏ååÉåK=

aÉê=mä~åÉí=jÉêâìê=J=áå=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=jóíÜçäçÖáÉ=~äë=eÉêãÉëI=ÇÉå=d∏ííÉêÄçíÉåI=ëóãÄçäáJ
ëáÉêí= J=ÄÉëÅÜêÉáÄí= fÜêÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=âçããìåáòáÉêÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=~åJ
ÇÉêå= òì= îÉêëíÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÇÉã= m~êíåÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= îÉêëí®åÇäáÅÜ= òì=ã~ÅÜÉåK=
aáÉë=áëí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖÉå=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖI=ÇáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÖÉÄÉå=áëí=
çÇÉê=ÑÉÜäíI=òìã=qÉáä=ÉêäÉêåÄ~êK=aáÉ=aÉåâÑìåâíáçå=ÇÉë=jÉêâìê=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåë=å®ãäáÅÜ=~ìÅÜI=
òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Éë= ëáååîçää= áëíI=hçãéêçãáëëÉ= òì= ëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ΩÄÉê= ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=ìåÇ=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=sÉêÜ~äíÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉåI= ëéáÉäí=Ç~ÄÉá= ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉK= pç=ïáêÇ= áå=
ÇáÉëÉã=h~éáíÉä= ~ìÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= áåïáÉÑÉêå=páÉ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=Ç~òì=~åêÉÖíI=åÉìÉë=táëëÉå=
òìòìä~ëëÉå=ìåÇ=~ääÉáåÉ=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=òì=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK=

d~åò= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉÜí= Éë= àÉÇçÅÜ= ìã= ÇáÉ= cê~ÖÉI= áåïáÉïÉáí= páÉ= Ñ®ÜáÖ= ëáåÇI= ãáíÉáå~åÇÉê= òì=
âçããìåáòáÉêÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåI= çÄ= ÇáÉë= Ü~êãçåáëÅÜ= ÖÉëÅÜáÉÜíI= çÄ= páÉ= ëáÅÜ= ÇÉã=
dÉëéê®ÅÜ= Ü®ìÑáÖ= îÉêïÉáÖÉêå= çÇÉê= ÉáåÉ= âä®êÉåÇÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= áå= ÉáåÉå= píêÉáí= ~ìëJ
ãΩåÇÉíK=

_Éá=ÇÉê= ÇìêÅÜ= fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå= fÜåÉå=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçããìåáâ~íáçåëÇóå~ãáâ=ÖÉJ
ÜÉå=ïáê= òìÉêëí= ~ìÑ= ~ääÑ®ääáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉáåI= ïÉäÅÜÉ= ÇÉê= eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜ= Epóå~ëíêáÉF=
ÄáÉíÉíI= ìã=Ç~å~ÅÜ= ~ìÑ=píÉääìåÖÉå= áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=eçêçëâçé= E`çãéçëáíF= òì= ëéêÉÅÜÉå= òì=
âçããÉåK=

k~ÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉå=^ìëâΩåÑíÉå=ÇÉë=eçêçëâçéîÉêÖäÉáÅÜëI=ïÉäÅÜÉê=~åòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=c~âíçêÉå= áã=
eçêçëâçé=fÜêÉê=m~êíåÉêáå=fÜêÉ=^êíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=tçêíÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=òì=ÄêáåÖÉåI=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=
ÑçäÖÉå= åìå= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= `çãéçëáíI= fÜêÉã= DÖÉãÉáåë~ãÉå= eçêçëâçéD=
ÉêÖÉÄÉåK= aáÉëÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ~äë= d~åòÉë= J= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=
ã®ååäáÅÜÉå=çÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=^åíÉáä=JI=ïçÄÉá=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Ç~ê~ìÑ=âçåòÉåíêáÉêÉåI=
ïáÉ= ëáÅÜ= fÜê=^ìëí~ìëÅÜ= áå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= fÜåÉå=Ç~ÄÉá=
çÑÑÉå=ëíÉÜÉåK=aáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~åÖÉÑΩÜêíÉå=aÉìíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=îçêÜÉê=ÖÉã~ÅÜJ
íÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜ=ëáåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖK=^äë= ÉêëíÉë=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíI= áå=ïÉäÅÜÉã=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= fÜêÉ=
hçããìåáâ~íáçå=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=
òìïÉåÇÉå=ÇΩêÑíÉåW=

báå=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÖÉáëíáÖÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=ïÉêÇÉå= áå= fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=bêJ
ïÉáíÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK= pç=∏ÑÑåÉå= páÉ= ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=qÜÉãÉåI=ÇáÉ= páÉ=
ÑêΩÜÉê=îáÉääÉáÅÜí=åìê=~ã=o~åÇÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉåK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=_Éä~åÖÉ=
ÇÉë=^ääí~Öë=í~åÖáÉêÉåI=ÇáÉ=páÉ=åìå=ãáí=Öê∏ëëÉêÉã=tÉáíÄäáÅâ=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉåI=çÇÉê=Éë=Éê∏ÑÑåÉå=ëáÅÜ=fÜåÉå=åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉåI=ÇáÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~J



= = hçãé~âíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñíë~å~äóëÉ=
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ÖÉåI=fÜêÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=aÉåâïÉáëÉ=òì=ÉêïÉáíÉêåK=aáÉë=â~åå=ãáí=ÉáåÉã=fåJ
íÉêÉëëÉ=ÑΩê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=çÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉ=cê~ÖÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåI=ÇáÉ=fÜJ
åÉå= báåÄäáÅâÉ= áå= ÖÉáëíáÖÉ= ìåÇ= ëÉÉäáëÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ïÉÅâí=fÜêÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ=áå=fÜåÉåI=
fÜê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉë=táëëÉå=áå=sçêíê®ÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òì=
îÉêíáÉÑÉå=çÇÉê=fÜêÉ=åÉì=ÉêïçêÄÉåÉå=hÉååíåáëëÉ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉêÉå=j~ëJ
ëÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=

dÉãÉáåë~ã= Ü~ÄÉå= páÉ= Ç~ë= _ÉÇΩêÑåáëI= ÇÉå= ÖêçëëÉå= cê~ÖÉå= ÇÉê=
jÉåëÅÜÜÉáí=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇ=òì=ÖÉÜÉåK=aáÉë=â~åå=ÇìêÅÜ=ïÉáíÉ=oÉáëÉå=
ÉêÑçäÖÉå= çÇÉê= ÇìêÅÜ= hçåí~âíÉ=ãáí= ÑêÉãÇÉå= hìäíìêÉåK= fÜêÉ= _Éíê~ÅÜJ
íìåÖëïÉáëÉ= ÇÉê=tÉäí= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïáêÇ= ëáÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ= îÉê®åÇÉêåI= ìåÇ=
páÉ=ïÉêÇÉå=çÑÑÉåÉê=ìåÇ=íçäÉê~åíÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖJ
âÉáí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåK=

a~ÄÉá=åáããí=páÉ=fÜêÉ=rãïÉäí=~äë= äÉÄÉåÇáÖÉë=ìåÇ=éçëáíáî=ÇÉåâÉåÇÉë=
m~~ê=ï~ÜêK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëáÅÜ=áå=fÜêÉã=aÉåâÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=^ääJ
í®ÖäáÅÜÉ=òì=ÉêÜÉÄÉåI=ëçÇ~ëë=páÉ=åáÅÜíI=ïáÉ=ëç=îáÉäÉ=~åÇÉêÉI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
i~ëí= ÇÉê= ~ääí®ÖäáÅÜÉå=oçìíáåÉ= ÉêÇêΩÅâí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ã~Ö= òìê= cçäÖÉ=
Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉ=îçå=fÜåÉå=ÇÉåâÉåI=páÉ=ëÉáÉå=Éáå=
qê~ìãé~~êI= ïÉäÅÜÉã= Ç~ë= däΩÅâ= ÉáåÑ~ÅÜ= áå= ÇÉå= pÅÜçëë= Ñ®ääíK= aáÉë=
ïΩêÇÉ=fÜåÉå=òïÉáÑÉääçë=ëÅÜãÉáÅÜÉäåI=ìåÇ=Éë=â∏ååíÉ=páÉ=Ç~òì=îÉê~åJ
ä~ëëÉåI=ëáÅÜ=òì=êÉî~åÅÜáÉêÉåI=áåÇÉã=páÉ=ãáí=Öìí=ÖÉãÉáåíÉå=o~íëÅÜä®J
ÖÉå=ìåÇ=qáééë=ëÅÜåÉää=òìê=píÉääÉ=ëáåÇ=J=~ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=åáÅÜí=Ç~å~ÅÜ=
ÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå=ÉáåÉ=ãçê~äáëáÉêÉåÇÉ=çÇÉê=ÄÉëëÉêïáëëÉêáëÅÜÉ=
e~äíìåÖ=òì=àÉåÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=òì=fÜêÉê=_ÉJ
äáÉÄíÜÉáí=ÄÉáíê~ÖÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=páÉ=J=çÄïçÜä=páÉ=ëáÅÜ=
ÖÉêåÉ=áå=Ü∏ÜÉêÉå=péÜ®êÉå=ÄÉïÉÖÉå=J=ÇÉååçÅÜ=ÇáÉ=káÉÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=
^ääí~Öë=åáÅÜí=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåI=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=mêçÄJ
äÉãÉ=ëÉêá∏ë=~åÖÉëÅÜ~ìí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=

wïÉá=ïÉáíÉêÉ= c~âíçêÉå=éê®ÖÉå= fÜêÉå=^ìëí~ìëÅÜK=a~ÄÉá= ëíÉÜí= Éáå= Ü~êãçåáëÅÜÉê= báåÑäìëë= áã=
sçêÇÉêÖêìåÇI=ÇÉã=ÉáåÉ= òï~ê=ÉÜÉê=åÉÖ~íáîÉI=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=éê®ÖÉåÇÉ=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=båíëéêÉJ
ÅÜìåÖ=ÑçäÖíW=

báå=îçå=léíáãáëãìë=ÖÉéê®ÖíÉê=^ìëí~ìëÅÜ=

páÉ= ÇáëâìíáÉêÉå= ÖÉêåÉ= ãáíÉáå~åÇÉêI= ÇÉåå= páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ãáí= fÜêÉå=
jÉáåìåÖÉå=îçã=m~êíåÉê=~åÖÉåçããÉåI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=ÖìíÉå=áåíÉääÉâJ
íìÉääÉå=rÉÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÑΩÜêíK=fÜêÉ=^åëáÅÜíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=iÉÄÉå=ëáåÇ=
®ÜåäáÅÜ=çÇÉê= ëáÉ=ÉêÖ®åòÉå=Éáå~åÇÉêK=aáÉëÉê=éçëáíáîÉ=dÉáëíI=ÇÉê= fÜêÉå=
^ìëí~ìëÅÜ=éê®ÖíI=ÄÉïáêâíI=Ç~ëë=páÉ=ÇìêÅÜ=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=Ç~ë=iÉJ
ÄÉå= áå= ÉáåÉê= åÉìÉåI= ÖêçëëòΩÖáÖÉêÉå= mÉêëéÉâíáîÉ= ëÉÜÉå= â∏ååÉåK=
aìêÅÜ=fÜêÉ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=e~äíìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå=páÉ=Éáå~åÇÉê=áã=c~ääÉ=
îçå=mêçÄäÉãÉåI=éçëáíáîÉ=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÉåíïÉêÑÉåK=

páÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= âìäíìêÉääÉ= fåíÉêÉëëÉå=
ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåI=ìåÇ=páÉ=ÄÉëéêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=ÖÉêåÉ=ΩÄÉê=ÖêçëëÉ=
cê~ÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíK=aáÉëÉ=páååëìÅÜÉ= ÑΩÜêí= òì=ÉáåÉê=eçêáòçåíÉêJ
ïÉáíÉêìåÖI= ÇáÉ= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= oÉáëÉå= ÖÉÑ∏êÇÉêí=
ïáêÇK=

aÉê=éçëáíáîÉ=dÉáëíI=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ïÉÜíI=âçããí=~ìÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= òìÖìíÉK= bê= ÄÉÉáåÑäìëëí= ÇáÉ= `Ü~åÅÉå= ÑΩê= ÇÉå=
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bêÑçäÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=éçëáíáîI=ÇÉåå=fÜê=_äáÅâ= áëí= áãJ
ãÉê=~ìÑ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÖÉêáÅÜíÉíI=~ìÑ=Ç~ëI=ï~ë=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=åáÅÜí=áëíI=
~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉ=ΩÄÉêÄ~ìÉåÇÉ=e~äíìåÖ=îÉêãáííÉäí= fÜJ
åÉå= ÉáåÉå= ÖìíÉå= rÉÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= aáåÖÉI= ìåÇ= ÇáÉë= ÄáÉíÉí= ÖìíÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ìã=ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=áã=êáÅÜíáÖÉå=jçãÉåí=
ÄÉáã=pÅÜçéÑ=òì=é~ÅâÉåK=

báåáÖÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáÖå~äáëáÉêí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=Çáëëçå~åíÉ=hçåëíÉää~íáçåW=

báåÉ=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=

fÜêÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= áåíÉåëáî=ìåÇ= ëíáãìäáÉêÉåÇK=a~ÄÉá=
ÇΩêÑíÉå= aáëâìëëáçåÉå= òïáëÅÜÉå= fÜåÉå= êÉÅÜí= ÄÉïÉÖí= ëÉáåI= ÇÉåå= páÉ=
åÉáÖÉå=ÄÉáÇÉ=Ç~òìI=ÇÉå=~åÇÉêå=ãáí=fÜêÉå=^êÖìãÉåíÉå=~ìÑë=eÉÑíáÖëíÉ=
ÜÉê~ìëòìÑçêÇÉêåK= fã=éçëáíáîÉå=páåå= äÉêåÉå=páÉ=Ç~ãáíI=Ç~ë=iÉÄÉå=ãáí=
Ö~åò=åÉìÉå=^ìÖÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ï~ë=fÜåÉå=ÜáäÑíI=ëáÅÜ=îçå=ΩÄÉêÜçäJ
íÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÖìãÉåJ
íÉ= ÇÉë= m~êíåÉêë= ΩÄÉêê~ëÅÜíI= ìåÇ= ÇáÉë= òïáåÖí= páÉI= ëáÅÜ= ãáí= åÉìÉå=
páÅÜíïÉáëÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=
ìã=ÖÉáëíáÖ=ïÉåÇáÖ=òì=ÄäÉáÄÉåK=

aÉê=k~ÅÜíÉáäI=ÇÉê=ãáí=ÇáÉëÉê=hçåëíÉää~íáçå=îÉêÄìåÇÉåÉå=ëí®åÇáÖÉå=bêJ
ëÅÜΩííÉêìåÖÉå=fÜêÉê=aÉåâÖÉïçÜåÜÉáíÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=Éë=fÜåÉå=
ëÅÜïÉê=Ñ®ääíI=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=ìåÇ=ìåÄÉëÅÜïÉêJ
íÉ=^êí=òì=ìåíÉêÜ~äíÉåI=çÜåÉ=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜ=áå=ÜÉÑíáÖÉ=^êÖìãÉåíÉ=îÉêïáJ
ÅâÉäå= òì= ä~ëëÉåK= pç= ëçääíÉå= páÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= páÉ= åáÅÜí= òìã=
mìåâí=âçããÉåI=~å=ÇÉã=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉë=ÉáåÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=Ç~òì=
ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉÖÉåíÉáäáÖÉå=pí~åÇéìåâí=îÉêJ
ëíÉáÑíK=tÉåå=páÉ=òì=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉå=åÉáÖÉåI=ëçääíÉå=páÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=Ä~äÇ=Ç~òì=ΩÄÉêÖÉÜÉåI=fÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉåëÖÉÄáÉíÉ=òì=éÑäÉJ
ÖÉåI=ìã=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=~ìÅÜ=ÖÉíêÉååí=îçåÉáå~åÇÉê=fÜêÉê=áåÇáîáÇìÉäJ
äÉå= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= fÜêÉå= ïÉÅÜëÉäåÇÉå= _ÉÖÉáëíÉêìåÖÉå= ÑΩê= Éíï~ë=
kÉìÉë=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=

aáÉëÉ=hçåëíÉää~íáçå=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=tÉáëÉ=ã~åáÑÉëíáÉêÉåI=ÇáÉ=
Ç~ë= áååÉêÉ= cìåâíáçåáÉêÉå= fÜêÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= Éåíä~ëíÉíK= bë= â~åå= ëÉáåI=
Ç~ëë= páÉ= òìë~ããÉåÖÉâçããÉå= ëáåÇI= ìã=ÖÉãÉáåë~ã=ìåÇ= ΩÄÉê= Ç~ëI=
ï~ë=páÉ=~äë=m~~ê=îÉêâ∏êéÉêåI=áå=ÇÉê=^ìëëÉåïÉäí=çêáÖáåÉääÉ=pí~åÇéìåâJ
íÉ=òì=îÉêíêÉíÉåI=ÇáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Ö®åÖáÖÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ÉáåÉ=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖ= Ç~êëíÉääÉåK=aáÉë= â∏ååíÉ= páÉ= òì= ÉáåÉã= ÉñòÉåíêáëÅÜÉå= m~~ê=
~ÄëíÉãéÉäåI= ïÉäÅÜÉë= ~åÇÉêÉå= ^åêÉÖìåÖÉå= ÑΩê= åÉìÉ= cçêãÉå= ÇÉë=
aÉåâÉåë=ìåÇ=wìë~ããÉåäÉÄÉåë=îÉêãáííÉäíK=_Éá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ÇΩêÑíÉ=
páÉ=fÜê=ÖÉãÉáåë~ãÉë=^ìëëÉåëÉáíÉêíìã=ëí®êâÉê=~åÉáå~åÇÉê=ÄáåÇÉåK=

QK=bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=

aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë=ÖÉäíÉå=å~íΩêäáÅÜ=åìêI=ïÉåå=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=áåíáãÉ=áëíK=
bêçíáâ=ìåÇ=pÉñì~äáí®í=Ü~í=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ãáí=dÉÑΩÜäÉå=òì=íìåI=ìåÇ=Éë=áëí=ëáååîçääI=ÇáÉëÉë=h~J
éáíÉä= áå=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= àÉåÉã=òìã=dÉÑΩÜäëÄÉêÉáÅÜ= òì= ëíÉääÉåK=tÉåå=ã~å=ΩÄÉê=
pÉñì~äáí®í=ëéêáÅÜíI=ëéáÉäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=aìêÅÜëÉíòìåÖëíÜÉãÉå=ÉáåÉ=oçääÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉJ
ëÉê=^å~äóëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK=aÉååçÅÜ=äçÜåí=Éë=ëáÅÜI=ÇÉå=ëáååäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=~äë=ëÉé~J
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ê~íÉë=qÜÉã~=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI=ÇÉåå=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=iáÉÄÉëÄÉÖÉÜêÉåë=êÉÅÜíÑÉêJ
íáÖí=Éáå=ÉáÖÉåÉë=h~éáíÉäK=

pç= ÑáåÇÉå= páÉ= áã= cçäÖÉåÇÉå= ÉáåÉ=^ìÑäáëíìåÖ= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=fÜêÉê=páååäáÅÜâÉáí=îçå=táÅÜíáÖâÉáí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=c~âíçêÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëíáãìäáÉêÉåÇÉI=ëÉñìÉäJ
äÉ=pé~ååìåÖ=ÉêòÉìÖÉåW=

wïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ëéçåí~åÉI=ÉêçíáëÅÜJëÉñìÉääÉ=^åòáÉÜìåÖW=

báåÉ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëéçåí~åÉ=ëÉñìÉääÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=fÜåÉå=ÇáÉë=òìîçê=ÖÉïÉëÉå=áëíI=ïÉêJ
ÇÉå=áå=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=pÉñì~äáí®í=ìåÇ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
oçääÉ=ëéáÉäÉåK=aáÉ=k~íìê=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ= áëí=âê~ÑíîçääI= íÉãéÉê~ãÉåíJ
îçää=ìåÇ=ëéçåí~åK=dÉãÉáåë~ãÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=~ìÑJ
êÉÖÉåÇÉëI= ÉêÑΩääíÉë= pÉñì~ääÉÄÉå= ëíÉÜÉå= áã=sçêÇÉêÖêìåÇK= fÜêÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖ=ÄáêÖí=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=fÜê=sÉêä~åÖÉå=ìåÇ=fÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=tΩåëÅÜÉ=
ÉÜêäáÅÜ=ìåÇ=ÇáêÉâí=òì=®ìëëÉêå=ìåÇ=ëéçåí~å=ìåÇ=çÜåÉ=rãëÅÜïÉáÑÉ=òìê=
p~ÅÜÉ=òì=âçããÉåK=wìë~ããÉå= ëáåÇ=páÉ=ãìíáÖ=ìåÇ=éêçÄáÉêÉå=ÖÉêåÉ=
Éíï~ë=kÉìÉë=~ìëI=ëçÇ~ëë=âÉáåÉ=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ= àÉïÉáäë=
ãáíÉáå~åÇÉê=ä~åÖïÉáäÉåK=

bë=ïáêÇ=fÜåÉå=pé~ëë=ã~ÅÜÉåI=fÜê=ÄÉáÇÉê=_ÉÖÉÜêÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉì=
òì=ÉåíÑ~ÅÜÉåI=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=oÉëÉêîÉ=ìåÇ=áå=åÉìÉ=ëÉñìÉääÉ=dÉÑáäÇÉ=ìåÇ=
^ÄÉåíÉìÉê=òì=äçÅâÉåK=a~ÄÉá=â~åå=Éë=ëÉÜê=~ìÑêÉÖÉåÇ=ëÉáåI=~ìÑ=ëéáÉäÉJ
êáëÅÜÉI=~ìÖÉåòïáåâÉêåÇÉ=tÉáëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì= DëíêÉáíÉåDI=òì=â®ãéJ
ÑÉåI= òì= êáåÖÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ~åòìëéçêåÉå= ìåÇ= ÜÉê~ìëòìÑçêJ
ÇÉêåK=páÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑë=kÉìÉ=òì= Dà~ÖÉåD=ìåÇ=òì=ÉêçÄÉêå=ìåÇ=
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=òì=ΩÄÉêíêÉÑÑÉåI=ÖáÄí=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= tΩêòÉK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= Ü~ÄÉå= páÉ= ÉáåÉå= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉåI=
äìëíîçääÉå=ìåÇ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉå=^ìëÇêìÅâ= ÑΩê= ÇáÉ= âê~ÑíîçääÉ= ìåÇ= äÉáÇÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båÉêÖáÉI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÜÉêêëÅÜíK=

fÜêÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ïáêÇ=áå=ëí~êâÉã=j~ëëÉ=îçå=áåëíáåâíÜ~ÑíÉå=hê®ÑíÉå=ÖÉéê®ÖíW=

báå=ëéçåí~åÉê=dÉÑΩÜäë~ìëÇêìÅâ=

aáÉ=dÉÖÉåï~êí= fÜêÉê=m~êíåÉêáå= ä∏ëí= áå=fÜåÉå=ÜÉÑíáÖÉ=bãçíáçåÉå=~ìëI=
ÇÉåå=ëáÉ=ÇêΩÅâí= áÜê=_ÉÖÉÜêÉå=ìåÇ= áÜê=sÉêä~åÖÉåI=ëáÅÜ=â∏êéÉêäáÅÜ=ãáí=
fÜåÉå=òì=îÉêÉáåÉåI=ëÉÜê=ÇáêÉâí=~ìëK=aáÉë=ëíáãìäáÉêí=~ìÅÜ=fÜê=_ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ=k®ÜÉI= ìåÇ= páÉ= ÉêäÉÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí= fÜêÉê= m~êíåÉêáå= ~äë=
ëÉÜê=ëéçåí~å=ìåÇ=áåíÉåëáîK=páÉ=ÖÉåáÉëëÉå=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ=_êáÖáííÉ=páÉ=ÄÉJ
êΩÜêíI= äáÉÄâçëí= ìåÇ=ÇÉå=hçåí~âí= òì= fÜåÉå= ëìÅÜíI= ÇÉåå=Éë= Ñ®ääí= fÜêÉê=
m~êíåÉêáå=ëÅÜïÉêI=ÇáÉ=e®åÇÉ=îçå=fÜåÉå=òì=ä~ëëÉåK=

aÉå= ÉêçíáëÅÜÉå= ^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= _êáÖáííÉ= ÉêäÉÄÉå= páÉ= ~äë= ëÉÜê= ëáååäáÅÜ=
ìåÇ=ëéáÉäÉêáëÅÜK=pç=â~åå=~ìë=ÉáåÉã=Ü~êãäçëÉå=kÉÅâÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=äìëJ
íáÖÉå=_~äÖÉêÉá=ìåîÉêãáííÉäí=Éáå=ÜÉÑíáÖÉë=ìåÇ=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=iáÉÄÉëJ
ëéáÉä=ÉåíëíÉÜÉåK=j~åÅÜã~ä=ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=ÉåÉêÖáëÅÜÉå=ìåÇ=
îáí~äÉå=^êí=îçå=_êáÖáííÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉêÑçêÇÉêíI=ÇÉåå=òìïÉáäÉå=ïçääÉå=
~ìÅÜ=páÉ=ÇÉå=áåáí~íáîÉåI=ÉêçÄÉêåÇÉå=m~êí=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ï~ë=ÄÉá=fÜêÉê=
m~êíåÉêáåI=Ç~=ëáÉ=ëÉÜê=~âíáî=áëíI=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=få=ëçäÅÜÉå=jçãÉåJ
íÉå= êÉ~ÖáÉêÉå= páÉ= ~ìÑ= áÜêÉ= ^åå®ÜÉêìåÖëîÉêëìÅÜÉ= îáÉääÉáÅÜí= ÖÉêÉáòí=
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ìåÇ=®êÖÉêå=ëáÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=fÜêÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åáÅÜí=êÉëJ
éÉâíáÉêíK=açÅÜ=~ìÅÜ=ëáÉ=ïáêÇ=áÜêÉ=båíí®ìëÅÜìåÖI=~ÄÖÉïáÉëÉå=òì=ïÉêJ
ÇÉåI=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=äÉáëÉ=ÜáåìåíÉêëÅÜäìÅâÉåK=pç=ÇΩêÑíÉ=Éë=áå=ëçäÅÜÉå=páJ
íì~íáçåÉå=ÇìêÅÜ~ìë= òì= ÉáåÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=âçããÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=êÉáåáÖÉåÇ=~ìÑ=fÜê=wìë~ããÉåëÉáå=~ìëïáêâÉå=â~ååK=

aáÉ=ëí~êâÉå=båÉêÖáÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÄÉå∏íáÖÉå=ÉáåÉå=
ÖÉÉáÖåÉíÉå= ^ìëÇêìÅâëâ~å~äK= kÉÄëí= ÉáåÉê= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêçíáâ=
ëáåÇ=~ìÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=îÉêÇê®åÖJ
íÉå=båÉêÖáÉå=åáÅÜí=áå=ÉñéäçëáîÉå=hçåÑäáâíÉå=çÇÉê=áå=ÜÉÑíáÖÉå=h®ãéÑÉå=
åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉåK=

bë=ÑçäÖÉå=åìå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=îáÉä=iáÉÄÉ=ìåÇ=tçÜäïçääÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåW=

fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=iáÉÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÇÉë=~åÇÉêåW=

iáÉÄÉI=wìåÉáÖìåÖ=ìåÇ=tçÜäïçääÉå=

rå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= ïÉäÅÜÉ= àÉïÉáäáÖÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= çÇÉê= ïÉäÅÜÉë=
qÉãéÉê~ãÉåí= páÉ= ÄÉáÇÉ= ãáíÄêáåÖÉåW= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= áëí= äáÉÄÉîçääI=
ëáååäáÅÜ= ìåÇ= Ü~êãçåáëÅÜI= ìåÇ= ëáÉ= áëí= ÖÉéê®Öí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖÉ=wìåÉáÖìåÖI=ÇìêÅÜ=iáÉÄÉI=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=tçÜäïçääÉåK=
tÉåå=páÉ= ÄÉáÇÉ= òìë~ããÉå= ëáåÇI= ÜÉêêëÅÜí= Éáå= îÉêíê~ìíÉë=häáã~=îçå=
báåáÖâÉáí=ìåÇ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáíK=páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=Éåíëé~åJ
åÉå=ìåÇ=Ñ~ääÉåä~ëëÉåI=ïÉáä=páÉ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=iáÉÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=
ÇÉë=~åÇÉêÉå=îÉêëéΩêÉåI=ÇáÉ=páÉ= ëÉÜê=òìÉáå~åÇÉê=ÜáåòáÉÜíK=aáÉëÉ=^åJ
òáÉÜìåÖëâê~Ñí= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= îçå= páååäáÅÜâÉáí=
ìåÇ= bêçíáâI= ëçÇ~ëë= páÉ= fÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= pÉñì~äáí®í= ëÉÜê= ÖÉåáÉëëÉå=
â∏ååÉåK=

^ìÅÜ=ïÉåå=páÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sçêäáÉÄÉåI=tΩåëÅÜÉ=çÇÉê=
wáÉäÉ=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=ÇáÉë= fÜê=báåîÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖÉåK= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÄáêÖí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Éáå= êáÅÜíáÖÉë= däÉáÅÜÖÉJ
ïáÅÜí= òì= ÑáåÇÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉê= c®ÜáÖâÉáíI= Éáå~åÇÉê= ëç= òì= äáÉÄÉå=ìåÇ=
~åòìåÉÜãÉåI=ïáÉ=páÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=~ìÑÉáåJ
~åÇÉê=òìòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sçêäáÉÄÉå=ÇÉë=~åÇÉêÉå=ÉáåòìëíÉäJ
äÉåK=lÄ=páÉ=ÇáÉë=~äëç=ÄÉïìëëí=~åëíêÉÄÉå=çÇÉê=åáÅÜíW=ÇáÉ=k~íìê= fÜêÉê=
_ÉòáÉÜìåÖ=áëí=äáÉÄÉîçää=ìåÇ=ò®êíäáÅÜI=ìåÇ=ëáÉ=áëí=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ÖÉÖÉåJ
ëÉáíáÖÉë=sÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=båíÖÉÖÉåâçããÉåK=

få=fÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ëéáÉäí=ÇáÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉã=m~êíåÉê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉW=

pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=

wïáëÅÜÉå= fÜåÉå= ìåÇ= _êáÖáííÉ= ÜÉêêëÅÜí= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=
pÅÜï®êãÉêÉá= ìåÇ= Éáå= Ñ~ëí= ïçêíäçëÉë= báåîÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= îÉêãìíäáÅÜ=
ÄÉêÉáíë=ÄÉá=fÜêÉê=ÉêëíÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=ëéΩêÄ~ê=ï~êÉåK=páÉ=ÉãéÑáåÇÉå=ÉáJ
åÉ=ëí~êâÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉåI=~äë=ï®êÉå=páÉ=Éêëí=
îçääëí®åÇáÖI=ïÉåå=páÉ=òìë~ããÉå=ëáåÇK=páÉ=ÄÉáÇÉ=îÉêëí®êâÉå=Éáå~åÇÉê=
áå=fÜêÉå=ÜáåÖÉÄìåÖëîçääÉåI=ò®êíäáÅÜÉå=ìåÇ=êçã~åíáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉåI= ëçÇ~ëë= fÜêÉ=sÉêÄáåÇìåÖ= Ñ~ëí= Éíï~ë=jóëíáëÅÜÉë= çÇÉê=rÉÄÉêáêÇáJ
ëÅÜÉë=~å=ëáÅÜ=Ü~íK=aáÉë=â~åå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~åêÉÖÉåÇ=ìåÇ=áåëéáêáÉêÉåÇ=
~ìÑ=fÜêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=pÉñì~äáí®í=~ìëïáêâÉåI=ïÉáä=páÉ=áåíìáíáî=Éê~ÜåÉå=
ìåÇ=ÉêëéΩêÉåI=ï~ë=ÇÉã=~åÇÉêÉå=ÖÉÑ®ääíK=
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fÜêÉ= ëáååäáÅÜÉI= ò®êíäáÅÜÉ= ìåÇ= ÉåíÖÉÖÉåâçããÉåÇÉ= ^êí= ä∏ëí= ÄÉá= fÜêÉê=
m~êíåÉêáå=ÉáåÉ= ëí~êâÉ=sÉêäáÉÄíÜÉáí=ìåÇ= ëÅÜï®êãÉêáëÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=~ìëK=
páÉ=îÉêëí®êâÉå=áÜêÉ=êçã~åíáëÅÜÉI=áÇÉ~äáëíáëÅÜÉ=pÉáíÉ=ìåÇ=ïÉÅâÉå=áå=áÜê=
ÇÉå=tìåëÅÜ= å~ÅÜ= báåÜÉáí= ìåÇ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáíK= _êáÖáííÉ= îÉêëíÉÜí= ÉëI=
ëáÅÜ=î∏ääáÖ=~ìÑ=páÉ=ìåÇ=fÜêÉ=ÉêçíáëÅÜÉå=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=sçêäáÉÄÉå=ÉáåòìJ
ëíÉääÉåK=aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá= áÜê=Ç~ë=pÉÜåÉå=ìåÇ=qê®ìãÉå=çÇÉê=ÇáÉ=
pÉÉäÉåîÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=òÉáíïÉáëÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=~äë=ÇáÉ=
ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= â∏êéÉêäáÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖK= fÜêÉ=ÖêÉáÑÄ~êÉ= páååäáÅÜâÉáí=ïáêÇ=
_êáÖáííÉ=Ç~ÜÉê=ÜÉäÑÉåI=ëáÅÜ=ÄÉëëÉê=áå=áÜêÉã=h∏êéÉê=òì=ÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=
páÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=Ñ~åí~ëáÉîçääÉ=ìåÇ=ÉáåÑΩÜäë~ãÉ=^ÇÉê=áåëéáêáÉêíI=ÄÉÑäΩÖÉäí=
ìåÇ=îÉêò~ìÄÉêí=ïÉêÇÉåK=

pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=bêÖ®åòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=ìåÇ=dÉïçÜåÜÉáíÉå=páÉ=ÄÉáÇÉ=
áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= oçã~åíáâ= ìåÇ= páååäáÅÜâÉáí= ãáíÄêáåÖÉåW= fÜêÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖ=áëí=äáÉÄÉîçääI=ò®êíäáÅÜI=ëÅÜï®êãÉêáëÅÜ=ìåÇ=áÇÉ~äáëíáëÅÜK=tÉåå=páÉ=
òìë~ããÉå= ëáåÇI= äáÉÖí= ÉáåÉ= Ñ~ëí=ãóëíáëÅÜÉI= ΩÄÉêáêÇáëÅÜÉ=^íãçëéÜ®êÉ=
áå= ÇÉê= iìÑíI= ÇáÉ= fÜåÉå= ÄÉáÇÉå= Ç~ë= dÉÑΩÜä= ÖáÄíI= ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå= _ÉJ
ÖêÉåòíÜÉáí=ìåÇ=ÇÉã=^ääí~Ö=ÉåíêçååÉå=òì=ëÉáåK=páÉ=ëÉÜåÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=
ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=ìåÇ=ÖÉåáÉëëÉå=ÉëI=ëáÅÜ=Éáåë=òì=ÑΩÜäÉåI=ãáíÉáåJ
~åÇÉê= òì= íê®ìãÉå= ìåÇ= Ö~åò= áåÉáå~åÇÉê= ~ìÑòìÖÉÜÉåK= aáÉëÉë= däΩÅâ=
â~åå=òìê=a~ìÉê=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=páÉ=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÖÉåìÖ=ëáåÇI=åáÅÜíë=rÉJ
ÄÉêãÉåëÅÜäáÅÜÉë=îçåÉáå~åÇÉê=òì=Éêï~êíÉåK=

lÄ=páÉ=ÇáÉë=ÄÉïìëëí=~åëíêÉÄÉå=çÇÉê=åáÅÜíW=fÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=îÉêÑÉáåÉêí=
fÜêÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=fÜêÉ=páååÉI=ï~ë=ëáÅÜ= áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=
ëíáãìäáÉêÉåÇ=ìåÇ=áåëéáêáÉêÉåÇ=~ìÑ=fÜêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=pÉñì~äáí®í=ìåÇ=fÜJ
êÉ=ÉêçíáëÅÜÉå=c~åí~ëáÉå=~ìëïáêâÉå=â~ååK=açÅÜ=çÄïçÜä=páÉ=áåíìáíáî=ÉêJ
ëéΩêÉå=ìåÇ=Éê~ÜåÉåI=ï~ë=ÇÉã=~åÇÉêÉå=ÖÉÑ®ääí=ìåÇ=páÉ=âÉáåÉêäÉá=jΩJ
ÜÉ=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=~ìÑ=fÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=sçêäáÉÄÉå=ÉáåòìëíÉääÉåI=â∏ååÉå=ÄÉá=
fÜåÉå= ÄÉáÇÉå= Ç~ë= qê®ìãÉå= ìåÇ= c~åí~ëáÉêÉå= çÇÉê= ÇáÉ= pÉÉäÉåîÉêJ
ï~åÇíëÅÜ~Ñí= òÉáíïÉáëÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉêÉ=oçääÉ= ëéáÉäÉå=~äë=ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖK=

bë=ÑçäÖÉå=c~âíçêÉåI=ïÉäÅÜÉ=~åòÉáÖÉåI=Ç~ëë=fÜê=wìë~ããÉåâçããÉå=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=éêáJ
ÅâÉäåÇÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=Ü~íW=

páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=ÇÉë=m~êíåÉêë=áå=ÜçÜÉã=j~ëëÉ=~åÖÉêÉÖí=
ìåÇ=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíW=

pé~ååÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=~ìÑêÉÖÉåÇÉë=pÉñì~ääÉJ
ÄÉå=

aáÉ=píáããìåÖ=ìåÇ=^íãçëéÜ®êÉ=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=_êáÖáííÉ= áëí=~åJ
êÉÖÉåÇI=äÉÄÉåÇáÖ=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜI=ìåÇ=páÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉÖÉåJ
ï~êí= ÇÉë= ~åÇÉêÉå= Ñ~ëí= ëçI= ~äë= ïΩêÇÉå= páÉ= ìåíÉê= píêçã= ëíÉÜÉåK= fÜê=
rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê= áëí= ÑêÉá=ìåÇ=çÑÑÉå=ìåÇ=páÉ= îÉêëí®êâÉå= ëáÅÜ=ÖÉJ
ÖÉåëÉáíáÖ= áå= fÜêÉå= ÉáÖÉåïáääáÖÉåI= ~ÄÉåíÉìÉêäìëíáÖÉå= ìåÇ= ÉñéÉêáãÉåJ
íáÉêÑêÉìÇáÖÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK= péçåí~åÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå= ìåÇ= ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜÉåÇÉ=fåáíá~íáîÉå=ëíÉÜÉå=Ç~ÜÉê=ÉÄÉåëç=ëÉÜê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ïáÉ=
ÉáåÉ= éêáÅâÉäåÇÉI= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉ= pÉñì~äáí®íK= páÉ= Ü~ÄÉå= âÉáåÉ=
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eÉããìåÖÉå=îçêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ëí~ÅÜÉäå=ìåÇ=ëéçêåÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~åI=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=kÉìÉë=òì=ï~ÖÉå=ìåÇ=~ìëòìéêçÄáÉêÉåK=

aáÉ=ïáäÇÉI= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ=ï~ÖÉãìíáÖÉ= pÉáíÉ= îçå= _êáÖáííÉ= Ü~í=
ÉáåÉ= ÖÉê~ÇÉòì= ÉäÉâíêáëáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ= ~ìÑ= páÉK= wìë~ããÉå= ãáí= áÜê=
ÑΩÜäÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=tÉáëÉ=ÑêÉáI=ïÉáä=ëáÉ=fÜêÉ=ìåJ
âçåîÉåíáçåÉääÉåI= ÉáåÑ~ääëêÉáÅÜÉå= ìåÇ= ÉñéÉêáãÉåíáÉêÑêÉìÇáÖÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=~âíáîáÉêíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=páÉ=ΩÄÉå=ÉáåÉå=~åêÉÖÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=
_êáÖáííÉ=~ìëI=ìåÇ=ëç=ÑΩÜäí=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=fÜêÉê=dÉÖÉåï~êí=ÉêãìåíÉêíI=áÜêÉ=
tΩåëÅÜÉ=çÑÑÉå=òì=®ìëëÉêå=ìåÇ=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=
^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÄÉÑêÉáÉå=páÉ= ëáÅÜ=îçå=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå=hçåîÉåíáçJ
åÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=fÜêÉå=ëÉñìÉääÉå=c~åí~ëáÉå=ÑêÉáÉå=i~ìÑ=ä~ëëÉåK=

bë=ÑçäÖÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉê=páååäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=ÜÉããÉåÇÉå=bÑÑÉâí=Ü~ÄÉå=
â∏ååÉåW=

wìïÉáäÉå=ÉêäÉÄÉå=páÉ=ÉáåÉ=eÉããìåÖ=ìåÇ=j~ëëêÉÖÉäìåÖ=fÜêÉë=ëéçåí~åÉå=^ìëÇêìÅâëW=

aáÑÑÉêÉåòÉå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ëÉñìÉääÉ= sçêäáÉÄÉå= ìåÇ= qáJ
ãáåÖ=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉë=qÉãéÉê~ãÉåí=çÇÉê=ïÉäÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=
ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=páÉ=ÄÉáÇÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=pÉñì~äáí®í=ãáíÄêáåÖÉåI=Ü~í=
fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= çÑí= ÉáåÉå= ÉêåëíÜ~ÑíÉåI= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå= ìåÇ= ÖÉêÉáòíÉå=
råíÉêíçåI=ìåÇ=Éë= Ñ®ääí= fÜåÉå=ëÅÜïÉêI=ÉÜêäáÅÜ=ìåÇ=ÇáêÉâí=ãáíÉáå~åÇÉê=
ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉ=âçåëíêìâíáî=~ìëòìíê~ÖÉåK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=
ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=fÜêÉë=ëéçåí~åÉå=äìëíîçääÉå=sÉêä~åÖÉåë=ÄäçÅâáÉêÉåI=ïÉáä=
fÜêÉ=ëÉñìÉääÉå=sçêäáÉÄÉå=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉå=çÇÉê=ïÉáä=ÇÉê=ÉáåÉ=
áããÉê= ÖÉê~ÇÉ= Ç~åå= ÇáÉ= fåáíá~íáîÉ= ÉêÖêÉáÑíI= ïÉåå= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= âÉáåÉ=
iìëí=Ü~íK=a~=ÇáÉë=ÉáåáÖÉë=~å=ûêÖÉêI=cêìëíê~íáçå=ìåÇ=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=
ÉêòÉìÖíI= îÉêä~åÖí= fÜåÉå=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=îáÉä=_ÉïìëëíÜÉáí= ~Ä= ìåÇ=ÇáÉ=
_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=~ìÑÉáå~åÇÉê=òìòìÖÉÜÉåK=

wÉáíïÉáëÉ=ã~Ö= Éë= ëç= ~ìëëÉÜÉåI= ~äë=ïΩêÇÉ= áããÉê= åìê= ÇÉê= ÉáåÉ= ÇÉå=
~åÇÉêÉå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉëëÉå= ëéçåí~åÉå= ^ìëÇêìÅâ= ìåÇ= ëÉñìÉääÉ=
sçêäáÉÄÉå= ã~ëëêÉÖÉäåK= iÉíòíäáÅÜ= ëáåÇ= páÉ= àÉÇçÅÜ= ÄÉáÇÉ= ÖÉÑçêÇÉêíI=
oΩÅâëáÅÜí=òì=ΩÄÉå=ìåÇ=Éíï~ë=îçã=~åÇÉêÉå=~åòìåÉÜãÉåK=tÉåå=páÉ=
ÄÉáÇÉ=îÉêëìÅÜÉåI= fÜêÉå=táääÉå=êΩÅâëáÅÜíëäçë=ìåÇ=ëíìê=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=
ïáêÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=cêçåíÉå=òìë®íòäáÅÜ=îÉêÜ®êíÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=Ç~ê~ìÑI=
ëáÅÜ=åáÅÜí=îçêÉáå~åÇÉê=òì=îÉêëÅÜäáÉëëÉåI=ëçåÇÉêå=ÖÉÜÉå=páÉ=ÖÉÇìäÇáÖ=
ìåÇ=êÉëéÉâíîçääI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉÜêäáÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=fÜJ
êÉå= ^ÉåÖëíÉå= ìåÇ= eÉããìåÖÉå= ëíÉääÉåI= ÄáêÖí= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÇáÉ=
`Ü~åÅÉI= ÉáåÉå= êÉáÑÉêÉåI= ã~ëëîçääÉêÉå= rãÖ~åÖ= ãáí= fÜêÉå= qêáÉÄÉåI=
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=_ÉÖáÉêÇÉå=òì=ÑáåÇÉåK=

_ÉòáÉÜìåÖ=ïÉÅâí=~äíÉ=^ÉåÖëíÉ=ìåÇ=eÉããìåÖÉå=

_êáÖáííÉ=îÉêëí®êâí=fÜêÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉI=îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíÉ=pÉáíÉI=ìåÇ=
ëç=ïáêÇ=ëáÉ=áã=hçåí~âí=ãáí=fÜåÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=~åÖÉêÉÖíI=ëÉäÄëí=Éáåã~ä=
Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜòìÇÉåâÉåI=ï~ë= ëáÉ= ëáÅÜ= îçå= ÉáåÉã= m~êíåÉê= çÇÉê= ÉáåÉê=
_ÉòáÉÜìåÖ=ïΩåëÅÜí=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áå=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåJ
ÄêáåÖíK=sçê=~ääÉã=òì=_ÉÖáåå=ïÉêÇÉå=páÉ=Ç~ÄÉá=ÉáåÉå=ëíêìâíìêáÉêÉåÇÉå=
ìåÇ=ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ= ëáÉ=Ü~ÄÉåK=jáí=ÇÉê=wÉáí=ÄÉëíÉÜí=~äJ
äÉêÇáåÖë= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= páÉ= _êáÖáííÉ= ã~ëëêÉÖÉäåI= ÉáåJ
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ëÅÜê®åâÉå=ìåÇ=ÄÉîçêãìåÇÉåK=pç=â∏ååíÉå=páÉ= áÜê=Éíï~=sçêëÅÜêáÑíÉå=
ã~ÅÜÉåI=ïáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= fÜåÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= îÉêÜ~äíÉå= çÇÉê=ïáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ=
å~ÅÜ=~ìëëÉå=Ç~êëíÉääÉå=ëçääI=ëçÇ~ëë=áÜêÉ=péçåí~åÉáí®í=ìåÇ=áÜê=å~íΩêäáJ
ÅÜÉë=_ÉòáÉÜìåÖëîÉêÜ~äíÉå=áããÉê=ãÉÜê=ÖÉÄêÉãëí=ïÉêÇÉåK=

aáÉë=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜÉããÉåÇ=~ìÑ=fÜêÉ=lÑÑÉåÜÉáí=ÑΩê=bêçíáâI=pÉñì~äáJ
í®í= ìåÇ=k®ÜÉ= ~ìëïáêâÉåI= ëçÇ~ëë= fÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÉå= îÉêÜ~äíÉåÉå=
ìåÇ=âΩÜäÉå=råíÉêíçå=ÉêÜ®äíK= fã=hçåí~âí=ãáí=_êáÖáííÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá= fÜJ
åÉå=~äíÉ=^ÉåÖëíÉ=ìåÇ=eÉããìåÖÉå=~âíáîáÉêíI=ÇÉåÉå=páÉ= ëáÅÜ= ëíÉääÉå=
ãΩëëÉåK= pçä~åÖÉ= páÉ= ÇáÉ=oçääÉ= ÇÉë=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=eÉäÑÉêë= áååÉÜ~J
ÄÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=â~ìã=ëéΩêÄ~êK=båíòáÉÜí=ëáÅÜ=fÜê=pÅÜΩíòäáåÖ=àÉÇçÅÜ=fÜJ
êÉã=báåÑäìëëI=âçããÉå=ÇáÉëÉ=ìåÖÉÑáäíÉêí=~åë=iáÅÜíK=tÉåå=páÉ=åìå=ÖÉJ
ÇìäÇáÖ= ãáí= ëáÅÜ= ìãÖÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= åáÅÜí= îçê= _êáÖáííÉ= îÉêëÅÜäáÉëëÉåI=
Ü~ÄÉå=páÉ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉëÉ=_äçÅâ~ÇÉå=ëìâòÉëëáîÉ=~ìÑòìJ
ä∏ëÉå=ìåÇ=~ÄòìÄ~ìÉåK=

=


